PGR

————— Procuraduria General de la Republica

DE LA REPOBLICA

Célula de Investigacion: ~ ATENCION Y DETERMINACION

: DF

Carpeta de Investigacion: FED/CDMX/SPE/0001745/2018
Fecha: 08 DE FEBRERO DE 2018

Hora: 14:25

COMPARECENCIA DE ViCTIMA U OFENDIDO

ENTREVISTA DEL C. JESUS VAZQUEZ BIBIAN, APODERADO LEGAL DEL
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

En la Ciudad de México a 08 de febrero de 2018, ante el suscrito Licenciado Carlos
Alberto Castaiieda Flores, Agente del Ministerio PUblico de la Federacién Orientador,
titular de la Mesa V de la Unidad de Atencidon y Determinacion de la Delegacion en la
Ciudad de México, se presenta la persona que dijo llamarse JESUS VAZQUEZ BIBIAN,
quien se identifica por medio del original de la credencial para votar numero
I o xpedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral, documento
del cual se obtiene copia simple y una vez cotejada con su original, se agrega a la
presente entrevista, devolviendo el original al entrevistado; persona a la cual se le invita a (
que se conduzca con probidad en la presente entrevista, en términos del articulo 107 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, asi mismo se le hace del conocimiento lo
dispuesto por el articulo 20 apartado C de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; asimismo se le informa el contenido de los articulos 4 y 7 de la Ley General
de Victimas; y 108 y 109 del C6digo Nacional de Procedimientos Penales, y el contenido
de los articulos 253 al 258 del mismo ordenamiento legal, en el sentido de que las
determinaciones que en su caso pudiera dictar esta autoridad, teniendo en su caso, diez
dias para impugnar ante el Juez de Control. Y por sus generales, MANIFIESTA: llamarse
como ha quedado escrito, de nacionalidad mexicana, de 31 afios de edad, por haber
nacido el dia 26 de mayo de 1986, originario de Ciudad de México, estado civil casado,
con domicilio e r I
BN Delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad de México, con numero telefénico
I y nUmero de celularl Ny correo electronico NN
de ocupacion abogado postulante, que si sabe leer y escribir por haber cursado
Licenciatura. En este mismo acto, se le hace del conocimiento el contenido del articulo
110 del Cdédigo Nacional de Procedimientos Penales, en el sentido de que en cualquier
etapa del ptocedimiento, las victimas u ofendidos podréan designar a un asesor juridico, el
cual debera ser licenciado en derecho o abogado titulado, quien deberad acreditar su

D OO



Fernanda Perez Gallardo

Fernanda Perez Gallardo

Fernanda Perez Gallardo

Fernanda Perez Gallardo

Fernanda Perez Gallardo

Fernanda Perez Gallardo


PGR

p———— Procuraduria General de la Republica

1 LA REPUBLICA

profesién desde el inicio de su intervencion mediante cedula profesional. Si la victima u
ofendido no puede designar uno particular, tendra derecho a uno de oficio. Cuando la
victima u ofendido perteneciere a un pueblo o comunidad indigena, el asesor juridico
debera tener conocimiento de su lengua y cultura y, en caso de que no fuere posible,
debera actuar asistido de un intérprete que tenga dicho conocimiento. La intervencién del
asesor juridico sera para orientar, asesorar o intervenir legalmente en el procedimiento
penal en representacion de la victima u ofendido. En cualquier etapa del procedimiento,
las victimas podran actuar por si o a través de su asesor juridico, quien solo promovera
lo que previamente informe a su representado. El asesor juridico intervendra en
representacién de la victima u ofendido en igualdad de condiciones que el defensor. En
virtud, de lo anterior y la existencia de la Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas
(CEAV), manifiesta quedar debidamente enterado y que en este momento se reserva su
derecho. Acto continuo, y en relacion al motivo de su presencia ante esta Representacion
Social de la Federacién, manifiesta lo siguiente:

Que se presenta voluntariamente ante esta Representacion Social de la Federacién, en /

su caracter de apoderado legal del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT), lo que acredita en términos de la copia certificada del primer
testimonio de la escritura publica numero doscientos seis mil ciento noventa y seis,
otorgado ante la fe del licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Notario Publico
numero 151 de la Ciudad de México, que contiene el poder general para pleitos y
cobranzas que otorga al suscrito y otro, del cual se obtienen copias fotostaticas simples,
mismas que una vez cotejadas con su original, se agregan a la presente carpeta de
investigacién, devolviendo el original al entrevistado; y manifiesta: Que con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 222 y 225 del Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales, reitero mi pretensién para que éste Ministerio Publico inicie la investigacion de
los hechos segun denuncia del 17 de enero de 2018, mediante la cual se sefiala que mi
representada a través de diversos servidores publicos autoriz6 la firma de contratos con

la persona moral Telrra Reality S. A. P. I. de C. V., Representada por &l Sr. Rafal Saga ™

Tawil, fambién referida como promotora y que tenia como finalidad la creacién de
diversos fideicomisos en los que una empresa privada se encargaria de realizar
funciones que por ley de corresponden a mi Representada, por lo cual dicha institucién
es quien se deberia de encargar de efectuarlas directamente y no a través de terceros,
motivo por el cual se hace del conocimiento de esta Representacién Social de la
Federacion, por las posibles irregularidades de las conductas, atribuida a los servidores
publicos que resulten responsables; asimismo manifiesto mi_conformi

agotados mecanismos alternativos de solucion de controversias_en : e
conformidad con lo sefalado en los articulos T, 2, 9, T0°y d&mas aplicables al caso que

nos ocupa, segun Ley Nacional de Mecanismos Alternativos de Soluciéon de
Controversias en Materia Penal. Derivado de lo anterior, se hace de su conocimiento que
el presente asunto, en su momento, sera turnado al facilitador adscrito a esta
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Delegacion, para efecto de que se realice el trdmite correspondiente, manifestando
quedar debidamente enterado de ello.

Por ultimo, solicito impresion de la presente entrevista para los archivos de mi
representada, siendo todo lo que deseo manifestar.

Asi mismo se le informa que en términos de los articulos 82, fraccién |, inciso b) y 87 del
mismo ordenamiento legal, puede proporcionar correo electrénico para recibir todo tipo
de notificaciones, a lo cual sefiala que proporciona la direccién de correo electrénico

Acto continuo, esta Representacién Social de la Federacién tiene a bien acordar
procedente la expedicién de la impresiéon que solicita el entrevistado en términos del
articulo 109 fraccion XXIi del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, firmando la
presente al calce lo que en ella intervinieron.

COMPARECIENTE

C. JESUS VAZQUEZ BIBIAN
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LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F.

03 DEL ot

N

------------------------------------------ 7085-0
— — — LIBRO NUMERO MIL CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO.- (DAOV/MMR/mtr)

- - — ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y SEIS.- - - - -
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, a ocho de enero del dos mil dieciocho,
Yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, titular de la Notaria
Piblica numero ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México antes
Distrito Federal, hago constar: - = = = = - - - —« — - - - - - -

- - - EL PODER GENERAL que otorga el “INSTITUTO DEL FONDQ NACIONAL DE
LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES”, por conducto de su representante
el Licenciado ALEJANDRO GABRIEL CERDA ERDMANN, en los términos de las
siguientes:- - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - & & - - - -~ - - -
-~ - === -=-------CLAUSULAS - - - == = - - = = = = -
- - - PRIMERA.- El1 “INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA
LOS TRABAJADORES"”, por conducto de su expresado representante, otorga
en favor de los sefilores LENINN ESCUDERO IRRA, SAID ESCUDERO IRRA,
JESUS VAZQUEZ BIBIAN y ARMANDO PEREZ RUGERIO, para que lo ejerciten

conjunta o© separadamente, un PODER GENERAL para pleitos y cobranzas
con todas las atribuciones que en esos casos determina el primer
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos de 1los
Estados de la Reptublica Mexicana; sin que se comprenda la cesién de
bienes.- - - - = = = = - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras
facultades, las siguientes:-= - = = = = = = = = = = = = - = - - ~ - - -
- - - I.- Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos,
inclusive amparo.- - = - = = = = = ~ - - - - — - - - - - - - - - - - -
- - - II.- Para transigir.- - = - = = = = = = = = = = = = = = = - — -

- - - III.- Para comprometer en arbitros.- - - - - e o e o - - -
- - - IV.- Para absolver y articular posiciones. - - - - = = = - - —~ -
- = = V.- Para recusar.- = = = = = = = = - - — = - - - - - - - - - -

- - - VI.- Para intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos
Ordinarios o Extraordinarios.- - - - - = = = - - - - - - - - - - - - -

- - - VII.- Para recibir pagos.- - - = = - = = = = = = = = - - - - - -

- - - VIII.- Para presentar denuncias y querellas en ma
para desistirse de ellas, cuando lo permita la Ley. - -
- - - IX.- Para otorgar el perddn en los casos que proc
SEGUNDA.- Limitacién.~ La vigencia del presente pode
ANOS, a partir de la fecha de firma del presente instruflento.- - - - =~
- - PERSONALIDAD -
-~ - - Manifiesta el compareciente, de manera expreya y bajo protesta
de decir verdad, gque sus representado se epcuentra capacitado
legalmente para la celebracién de &este acfo y Justifica 1la
representacidn que ostenta, la cual no le ha sido revocada ni en forma
alguna modificada, con los documentos que se encuentran relacionados

en la certificacidén que se agrega al apéndice de esta escritura

AV. SANJERéNIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.F. 01900 TEL. 5481-2340
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EL NOTARIO, DOY FE, DE:= — — — — = = = — = = = = = — — — — =

- - - I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el
compareciente; - = - - = - - - - - - -~ = = = = =~ = - - - - =~ = - - - -
- - - II.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta

\escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la misma;- - -

? - - III.- Que hice saber a el compareciente el derecho que tiene de
f?fr personalmente el presente instrumento; - - - - - - - - - - = - -

+ - IV.- Que el compareciente se identifica en los términos del

Yel notario, agrego al apéndice de esta escritura marcada con la letra

“B”, y que tiene capacidad legal para contratar y obligarse, lo mismo,
que su representado; - - - - = - - = - - - - = - - - - - - === -
- - -~ V.- Quéﬂél}acto juridico contenido en el presente instrumento no
es una Actividad\ Vulnerable en términos del Articulo diecisiete,
fracciér doce ‘romano de la Ley Federal para la Prevencién e
IdentificééiénéééjOperaciones con Recursos de Procedencia Ilicita; - -
- - = VI.- Que el compareciente después de haber sido apercibido por
el suscrito Notario de los delitos en que incurren quienes declaran
con falsedad, por sué generales dijo ser:- - - - - ~ - - - - - - - - ~
- - - Mexicano por'nacimiento, originario del Distrito Federal, hoy
Ciudad de Mékico, donde nacié el dia cuatro de mayo de mil novecientos
sesenta y tres, casado, licenciado en derecho, con domicilio en el
inmueble marcado con el ntmero veinticuatro, ubicado en la calle Rio
Marne, colonia Cuauhtémoc, cbédigo postal cero seis mil setecientos,
Delegacién Cuauhtémoc, en la Ciudad de México, con Registro Federal de
Contribuyentes numero | v con la Clave Unica de Registro
de Poblacién nimerc NN - - - - - - - - - - - - - -
- - - Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su valor y
las consecuencias legales de su contenido, manifestdé su conformidad
con ella y la otorgd, ratificé y firmdé con fecha ocho de enero del dos
mil dieciocho, por lo que la autorizo definitivamente.- Doy fe.- - - -

- ALEJANDRO GABRIEL CERDA ERDMANN.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- EL
SELLO DE AUTORIZAR.- - - = = = = = = = = = — = - — - = - = = - - - - -
- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL.- - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = - - -
- - - "ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a
la Ley, para gue se entiendan conferidos sin limitacién alguna.- - - -
- = - En los poderes generales para administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas. - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastaré

do
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gie se den con ese caracter para que el apoderado tenga‘.‘tod‘a,_s, .ias
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes cbmo para :Hagef
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- - - - - - - - —"— - -
- - - Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones o
1los Doderes serdn especiales.—- - - - = = - = - - - - - - - - - - - - -
- - - Los Notarios insertardn este articulo en los testimonios de los
poderes que otorguen". - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ES PRIMER‘F TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LOS
A®ODZRADOS SENORES LENINN ESCUDERO IRRA, SAID ESCUDERO IRRA, JESUS
VAZQUEZ BIBIAN Y ARMANDO PEREZ RUGERIO.- CONSTA DE TRES PAGINAS
COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN
NO TENER NUMERACION SEGUIDA.- CIUDAD DE MEXICO, A OCHO DE ENERO DEL
DDS MIL DIECIOCHO.- DOY FE.—- - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

DAOV/MMR/mtﬁ)é£4
SEC. “GN”

AV. SAN]ER(jNIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.F. 01900 TEL. 5481-2340
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- - - EL ?ﬁgﬂ;ITO LICENCIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD' DE MEXICO,

ANTES DISTRITO FEDERAL, - - - —= - = = = = = = ~ = —"= = — - - — - — -
-~ - - - - - - - - - - -CERTIFICO: - -==--""= =« - - =
- - - Que el licenciado ALEJANDRO GABRIEL CERDA ERDMANN, en
representacién del “INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA
LOS TRABAJADORES”, acredita la personalidad que ostenta la cual no le
ha sido revocada ni en forma alguna modificada y la legal existencia
de su representada, como sigue:— = = = = = = - = — - — = = - - - - - -
- - - a).- Por Ley Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
veinticuatro de abril de mil novecientos setenta y dos, se cre6 el
WINSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES” y
se expidié la Ley del citado Instituto, del texto vigente de la misma
copio, en lo conducente, lo que es del tenor literal siguiente: - - -
- - - “...“El Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, Decreta: - - -
- - - LEY DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES, - - = - = = = = = = — = = = = = - = = = - - - — - —- — -

- - =~ Articulo lo.- Esta Ley es de utilidad social y de observancia
general en toda la Republica. = - - = = = = = = = = - - - = - - - - -
- - = Articulo 20.- Se crea un organismo de servicic social con

personalidad juridica y patrimonio propio, que se denomina “Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores’”, con
domicilio en la Ciudad de México. - - - - = = = = = = - = -~ ~ - - - -~
- - - Articulo 30.- El Instituto tiene por objeto: - - - - - - - - - -~
- - - 1I.- Administrar los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda;
- - - II/-TEstiblécer ¥~ Toperdr” un “sistema de f1nanc1am1ento que
permita a los trabajadores obtener crédito barato Y suficiente para: -
- - - a). La adqu15101on en propiedad de habitaciones cémodas e
higiénicas, el i T R i T
-™="- b).- La construccidn, reparacidén, ampliacién o mejoramiento de
sus habitaciones, y - = = = = = = = = = = = = = = = = — = - - - - - -
- - = ¢).- El pago de pasivos contraidos por los conceptos anteriores;
- - - 1III.- Coordinar y financiar programas de construccién de
habitaciones destinadas a ser adquiridas en propiedad por los
trabajadores; y = = - = - — = - - - & - = = - = - - - - - - - - - - -
- - - IV.- Lo demds a que se refiere la fraccién XII del Apartado A
del Articulo 123 Constitucional y el Titulo Cuarto, Capitulo III de la
Ley Federal del Trabajo, asi como lo que esta ley establece. - - - - -
- - - Articulo 4o.- El Instituto cuidard que sus actividades se
realicen dentro de una politica integrada de vivienda y desarrollo
urbano. Para ello podréd coordinarse con otros organismos publicos.- -
- - - Articulo 50.- El patrimonio del Instituto se integra: - - - - -
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- - - I.- Con las aportaciones en numerario, servicios y subsidios que
propor01one el Gobierno Federal; - - = = = = = = = = = = = = = = - - -
== U= TIT. Con las cantidades y comisiones que obtenga por los

servicios que preste, los cuales se determinarédn en los términos de
los reglamentos respectivos; - - — = - — = - - = = = = = - — - - - - -

- - - III.- Con los montos que se obtengan de las actualizaciones,
recargos, sanciones y multas; - - = - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 1IV.- Con los bienes y derechos que adgquiera por cualquier
titulo, vy - - = = = = = = = = = = - = = - & - = - - =& = - - - - - - -
- - - V.- Con los rendimientos que obtenga de 1la inversién de 1los

recursos a que se refiere este articulo. - - - - = - - - = - - - - - -
- - - Las aportaciones de los patrones a las subcuentas de vivienda
son patrimonio de los trabajadores. - - - - - - = = = - - - - - - - -
- - - Articulo 6o0.- Los ©6rganos del Instituto seran: la Asamblea
General... el Director General... - — - = = = = = = = - - — - - — - -
- - - Los integrantes de los 6rganos del Instituto serdn responsables
para con éste por el cumplimiento de las obligaciones que esta Ley les
impone. e i T R I I
- - - Artlculo 7o.- La Asamblea General es la autoridad suprema del
Instituto, y se integrarid en forma tripartita con cuarenta y cinco
miembros, designados: - - - - = - - - - - - = = = = = = = = = = = -~ -
- - - Quince por el Ejecutivo Federal, - - - - - - - = = = = = - = — =
- - - Quince por las organizaciones nacionales de trabajadores, y - -
- - - Quince por las organizaciones nacionales patronales, - - - - - -
- - - Por cada miembro propietario se designard un suplente. - - - - -
- - - Los miembros de la Asamblea General durardn en su cargo seis



emovidos libremente por quien los designe. - - - -
i 8o.- E1 Ejecutivo Federal, por conducto de la
et Trabajo y Previsién Social, fijaréd las bases para
determinar las organizaciones nacionales de trabajadores y patrones
que intervendran en la designacién de los miembros de la Asamblea
General., — = = = = = = = = = = = = = - = - - - - - & - - - - - - - ==

- -~ Articulo 90.- La Asamblea General deberd reunirse por lo menos
dgs veces al afio. - - - - - - - - - - - - - - - - - = == ===~
-\~ - Articulo 10.- La Asamblea General, tendrd las atribuciones vy
facultades sigujentes:... - = - = - = - - - - - - - = - - = = - - = =
- 2\ - ...IV.- BAprobar las Reglas de Operacién de los oérganos del

Instituto, asi como el Estatuto Organico del mismo y ordenar al
Ciregtor General su expedicién;... - - = - = = - = - = = - = = = = = =
' ...Brticulo 1l1.- Las sesiones de la Asamblea General seréan
idas en forma rotativa, en el orden establece (asi) el Articulo
el niembro que cada una de las representaciones designe. - - -
rticulo 12.~ El Consejo de Administracién estard integrado por
guinte ' mierbros, designados por la Asamblea General en la forma
fJulente: cince a proposicién de los representantes del Gobierno
pl, cinco a proposicién de los representantes de los trabajadores
ngo a proposicién de los representantes patronales, ante la misma
Bhlka General. Por cada consejero propietario se designarad un
suplénte. - - = = = = = = - - - - - - - - - - - = = - - -~ - -~ - -
- - Los miembros del Consejo de Administracién no lo podrédn ser de
la _Asamblea General. - - — = = = - = = —- = = = = — = - —-— - - - - -
7/<? - Articulo 13.- Los consejeros duraridn en su cargo seis afios y
seran removidos por la Asamblea General, a peticién de 1la
representacién que los hubiere propuesto. - - - - = - - = = = - - - -
- - - La solicitud de remocidén que presente el Sector se hard por
conducto del Director General. - - - = = = - = = = = =~ = = = = - - - =~
- - = En tanto se reuna la Asamblea General, los consejeros cuya
remocién se haya solicitado, quedar&n de inmediato suspendidos en sus
funciones. = — = = — = = = = = =~ & = = &~ — = = = = = %~ = = = -~ = - - -
- - - Articulo 14.- Los miembros del Consejo de Administracién
presidiran las sesiones en forma rotativa por las representaciones en
el orden a que se refiere el articulo 12, y dentro de cada una de
ellas, por crden alfabético. - - - - = = = = — = = = = = - = - - - - -

~ - - Articulo 15.- El Consejo de Administracién sesionara, por lo
menos, una vez al mes. - - -~ - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - -
- - - Articulo 16.- El1 Consejo de Administracién, tendra 1las
atribuciornes y facultades siguientes: - - - - = = - - - - - - - - - -
- - - 1.- Decidir, a propuesta del "Director General, sobre las

irversiones de los fondos y los financiamientos del Instituto,
ccnforme a lo dispuesto por el Articulo 66, fraccién I; - - - - - - -

- - = 1Il.- Resolver sobre las operaciones del Instituto, excepto
acuéllas que por su importancia, a juicio de alguno de los sectores o
deli Directcr General, ameriten acuerdo expreso de la Asamblea

General; la gue deberd celebrarse dentro de los quince dias siguientes
a la fecha en que se haga la peticién correspondiente; - - - - - - - -
- - - 1III.- Proponer a la Asamblea General el establecimiento,
mcdificacién, supresién y Jjurisdiccidén de las Comisiones Consultivas
Regionales del Instituto; - - - - - = = = = - ~ - - - - - = = - - - -
- - - 1IV.- Examinar y en su caso aprobar, la presentacidén a la
Asamblea General, de los presupuestos de ingresos y egresos, los
planes de labores y de financiamientos, el plan financiero a cinco
afios y sus actualizaciones, asl como los estados financieros,
dictaminados por el Auditor Externo aprobados por el Comité de
Auditoria y el informe de actividades formulados por la Direccidén
General; = - - = = = = = = = - = - - -~ - - - - = - - - - - - - - - - -
- - - V.- Presentar a la Asamblea General, para su examen Yy
aprobacién, las Reglas de Operacidn de los drganos del Instituto y el
Estatuto Orgénico del mismo; - - - - - = = — = — - — = - - - - - - - -
- - - VI.- A propuesta del Director General aprobar los nombramientos
del personal directivo y los delegados de conformidad con el Estatuto”
Orgénico del 1Instituto. Asimismo, aprobar las bases para el
estaklecimiento, organizacién vy funcionamiento de un sistema
permanente de profesionalizacién y desarrollo de los trabajadores del
Instituto; -~ = = = = = = = = = - - - - - 4 4 - - - - = = & & -« - - ~ -



- - - VII.- Aprobar anualmente el presupuestc: deg ' gastos;, de
administracién, operacidén y vigilancia del 1Instituto, los que no
deberan exceder del 0.55% de los recursos totales que maneje. - ~ - -
- - - Los gastos de administracién, operacidén y vigilancia seran las
erogaciones derivadas del manejo y control del Fonds Nacional de 1la
Vivienda, asi como las de recuperacién de los créditos gJue otorgue el
Instituto. - - = = = = = = = = = = - - - - - = - - - - = - - - =~ - - -
- =~ - El Consejo de Administracién deberd someter a dictamen de
auditores externos el ejercicio de presupuesto de gastos, previamente
a que lo presente a la Asamblea General para su aprobac-én; - - - - -
- - - VIII.- Estudiar y en su caso aprobar, los tabuladores vy
prestaciones correspondientes al personal del Instituto, propuestos
por el Director General y conforme al presupuesto de castos de
administracién autorizados por la Asamblea General; - - - - - - - - -
-~ - = IX.- Proponer para Ssu aprobacién a la Asamblea General las
politicas de crédito y aprobar, las reglas para su otorgamiento, asi
como la normatividad en materia de control interno. - - - - - - - - -
- - - A propuesta del Director General, . aprobar los castigos vy
quebrantos derivados de los créditos, las politicas de =riesgos, asi
como las de adquisicién de bienes y prestacién de servicios, vy
cualquiera otra que sea necesaria para el cumplimiento de 1los
objetivos del Instituto; - - - - = = = - = = = = = = = = - - - - - - -

- = - X.- Determinar la tasa de interés que generarid el saldo de la
subcuenta de vivienda en los términos del articulo 39; - - - - - - - -
- - - XI.- Determinar 1las reservas que deban constituirse para

asegurar la operacién del Fondo Nacional de 1la Vivienda y el
cumplimiento de los demds fines y obligaciones del Instituto. Dichas
reservas deberan invertirse en valores a cargo del Gobierno Federal e
instrumentos de la Banca de Desarrollo; - - - - = = - - = - - - - - -
- - = XII.- Resolver sobre las circunstancias especificas no previstas
en la presente Ley y en la Ley de los Sistemas d= Ahorro para el
Retiro en relacién a las subcuentas del Fondo Nacional de la Vivienda
de las cuentas individuales del sistema de ahorro para el retiro. Con
finés de coordinacidén, en la elaboracién de las resoluciones que se
adopten conforme a esta fraccién, el Consejo escuchard previamente la
opinién de la Comisidén Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.
Dichas resoluciones se publicardn en el Diario Oficial de 1la
Federacidén. - = = = = = = = = = = = = = - = = = - - - - - - - - —- - -
- - - Lo anterior, es sin perjuicio de las facultades que, en relaciédn
con dichas cuentas, correspondan a la citada Comisién o a otras
autoridades del sistema financiero de conformidad con lo previsto en
otras disposiciones legales; - = - = - = - = = = = - - - - - - - - - -
- - - XIII.- Previo dictamen de la Comisién de Vigilancia, designar y
remover a los miembros del Comité de Auditoria y scmeterlos a la
ratificacidén de la Asamblea General; - - - - - = = = = = = = = = = - -
- - - XIV.- Conocer y aprobar los informes que le presente el Comité
de Auditoria, asi corno los dictémenes de la Comisidn de Vigilancia,
sobre la situacién que guarda el sistema de control interno del
Instituto, para la determinacién de las medidas procedertes; - - - - -

- - - XV.- Evaluar la opinidén que le envie la Comisidén de Vigilancia
sobre los informes remitidos por el Comité de Auditoria;- - - - - - -
- - - XVI.- Conocer la opinién que le envie la Comisiér de Vigilancia

sobre los informes presentados por cualquiera de las diferentes areas
de la Administracién; - - = - - — = - = = = - = - = = = - - - - - - =

- - - XVII.- A propuesta del Comité de Auditoria, designar o remover
al Auditor ExXterno; - - - - = - — = = = = = = = = = = = - - = - = - -
- - - XVIII.- Designar o remover al Auditor Interno a propuesta del

Comité de Auditoria; éste lo escogerd de una terna propuesta por el
Director General; - - — = = = = - = = = - = = = = = = — - = = = - - -
-~ - - XIX.- Aprobar la normatividad que derive de la presente Ley,
salvo aquella que se encuentre reservada expresamente para aprobacién
de la Asamblea General; - - - - = = = = = = ~ - - - - = - = - - - = =
- - - XX.- Interpretar para efectos administrativos la presente Ley; -

- - - XXI.- Establecer los comités gque estime necesarios para el
cumplimiento de sus funciones, y - - = = = - - = = - - = = - - - - - -
- - - - XXII.- Las demds que le sefiale la Asamblea General o se
desprendan de la presente lLey... - - - = - = = = = — - = = = - —- = = =
- - =~ ...Articulo 22.- El Director General serd ncmbrado por la
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Asaygb, E&%gggéﬁglwé proposicién del Presidente de la Republica. Para
.fﬁkdiﬁﬁﬁéféapéo, se requiere ser mexicano por nacimiento, de
reconoBhg: -

g2 Hdonprabilidad y experiencia técnica y administrativa. - -
- - - Artfculo 23.- El Director General tendrd las siguientes
atribuciones y facultades: - - = - - = = = = = = = -~ - - - = = ~ -~ - -
- - I.- Representar legalmente al Instituto con todas las facultades

gie corresponden a los mandatarios generales para pleitos y cobranzas,
actos de administracién y de dominio y las especiales que requieran
cldusula especial conforme a la ley, en los términos de los tres
primeros parraZos del articulo 2554 del Cébdigo Civil para el Distrito
FedeXal. Estas facultades las ejercerd en la forma en que acuerde el
Consejjo de Administracién. - - - - - - - - - - ~ — = = = ~ = = - - = -=
- - =\ El1 Director General podra delegar la representacién, incluyendo
la \fa ultad expresa conciliar ante las Juntas de Conciliacién y
Arbitrdje asi como otorgar y revocar poderes generales o especiales. -
I\ Yas facultades que correspondan al Instituto, en su carécter de
e o fiscal auténomo, de conformidad con el Articulo 30 de esta
e\ ejercerdn por el Director General y el demds personal que
\m nte se indique en el Reglamento Interior del Instituto del
%acional de la Vivienda para los Trabajadores, en materia de
Hes come organismo fiscal auténomo; - - - - - = - - - - - - - -
- - A ¥I.- Asistir a las sesiones de la Asamblea General y del Consejo
de Adtinistracién, con voz, pero sin Voto; - - = = = = = = = = = - - -
- > - 1II.- Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracién; - - -
-/~ - 1IV.- Presentar anualmente al Consejo de Administracién, dentro
de los dos primeros meses del afioc siguiente, los estados financieros y
el informe de actividades del ejercicio anterior; - - - - = - - - - -
- - - V.- Presentar al Consejo de Administracién, a mads tardar el
ultimo dia de octubre de cada afo, los presupuestos de ingresos vy
egresos, el proyecto de gastos y los planes de labores vy de
financiamientos para el afio siguiente; - - - - - - - - - - - - - - -~ -

n

- - - VI.- Presentar a la consideracién del Consejo de Administracién,
ur. informe mensual sobre las actividades del Instituto; - - - - - - -
-~ - - VII.- Presentar al Consejo de Administracién, para su

consideracién y en su caso aprobacidn, los programas de créditos a que
se refiere la fraccidén II del Articulo 42, a ser otorgados por el
Instituto. - - = = = = - - - - - - - - - - e et
- = =~ VIII.- Nombrar y remover al personal del Instituto, sefialdndole
sus funcicnes y remuneraciones; y- - - - = = - - - - - - - - - - - - -
- - - IX.- Después de ser aprobado por la Asamblea General, enviar al
Ccngreso de la Unidén, durante el mes de octubre de cada afio, un
Informe sobre la situacién financiera, patrimonial y operativa que
guarda el Instituto, y - - = = = = = = = « - - — - - —- - ~ - - - - - -

- - —- X.- Las demi&s que le seflalen esta Ley y sus disposiciones
reglamentarias...”. = = = = = = = = =« — - - - ~ - - - - - - - & - ~ -
- - - Db).- Con el acuerdo por el cual se aprueban las Reglas de

Operacidén de la Asamblea General del “INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE
LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES”, publicado en el Diario Oficial de
la Federacién, el dia dieciocho de noviembre del afioc dos mil cinco. De
su texto vigente copio, en lo conducente, lo que es del tenor literal
siguiente: - - = - = - - - -~ - - - - - - - - & - - - - -- - - - - - -
- - - “...REGLAS DE OPERACION DE LA ASAMBLEA GENERAL DEL INSTITUTO-
- - - -~ DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES...-
- - - - - ===~ - - - -, Capitulo III- - = = = = = = = = = = - - —
~~-=—- - = - - - - - - -De la Asamblea General...- = - - = - - — - - -
- - = ... Quinta.- Definicibén. = = = = = = = = - - &~ = 4 - - & - - ~ -
- - - La Asamblea, debidamente convocada y legalmente constituida, es
la autoridad suprema del Instituto y sus acuerdos son obligatorios
para todos los miembros, incluso para los ausentes 'y los que se
hubieren abstenido o manifestado en contra, en las votaciones de los
acuerdos. - - — = ~- = - = — = - - - - - & & & & & & & & &« - - - - - -
- - — Sexta.- Integracién e instalacién. - - - - - - e
- - - La Asemblea se integrard de la manera que establece el articulo
70. de la Ley del Instituto. - - - = = = = = = = - = = - - - - ~ - - -
- - - Antes de que concluya el correspondiente periodo de seis anos,
el Secretario del Trabajo y Previsién Social comunicara al Instituto
los rombres de las personas que por designacién del Ejecutivo Federal
y de las organizaciones de trabajadores y patrones fungirédn como



miembros de la Asamblea a partir de la fecha en que  se inie¢ie ‘el nuevo
periodo. = = = = = = = - = =~ -~ - - - - - - - - - - . oW L
- - - Para los efectos que anteceden se citard oportunamente  a los
interesados, <quienes concurriran a la instalacién de ‘la nueva
Asamblea. — - - - — = = - = - =~ - - - - - - - - - - - - o~ _ - - - - _
- - - El Director General, los directores sectoriales o miembros de
los demas organos del Instituto, con excepcién de los miembros de las
comisiones consultivas regionales, no podran serlo de la Asamblea. - -

- - - Séptima.- Clases de sesiones. - - = = - - - - - « - - - - - - -
- - - Las sesiones podran ser ordinarias y extraordinarias...- - - - -
- - - ...Novena.- Sesiones extraordinarias. - - - - - - - - - - - - -
- - - Cuando haya asuntos que por su importancia lo ameriten, la
Asamblea podréd celebrar sesiones extraordinarias. A ellas podra

convocar la propia Asamblea, el Consejo de Administracién vy 1la
Comisién de Vigilancia. El Director General del Instituto y el Comité
de Auditoria podran solicitar al Consejo de Administracién que se
convogue a sesidén extraordinaria de la Asamblea. - - - - - - - - - - -
- - - En sesiones extraordinarias, la Asamblea se ocuparé sélo de los
asuntos seflalado en la convocatoria respectiva, y el orden del dia no
comprenderd asuntos generales.- - - — - = - - - - - - - - ~ - - - - -
- - - La Asamblea podrd& ocuparse en sesiones extraordinarias, cuando
no lo hubiera hecho en las ordinarias correspondientes, de los asuntos
a gque se refiere la fraccidén III de la regla octava de estas Reglas de
Operacidén...— — = = = = = = = = = = = — — — — — = = - = - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - ,..Capitulo V- = = = = = = = = = - = - - -
- -~ =- - - - - - - - - Celebracién y desarrollo- - - - - = = - = — - -
- - - Décima Tercera.- Asistencia. - - = = = = = = - - — - — - - - - -
- - - Los miembros propietarios de la Asamblea asistiridn a las
sesiones y sus ausencias serdn cubiertas por sus respectivos
suplentes; para lo cual, el miembro propietario tendréd la obligacién
de avisarle a su suplente para que asista en funciones de propietario.
- — - Décima Cuarta.- Lugar y tiempo de celebracidén. - - = = - - = - =
- - - La Asamblea se celebrard en el lugar, fecha y hora seflalados en
la convocatoria. — = = = = = = = = = = = = = - - - = - - - - - - - - -
- - - Excepcionalmente, si se produjese algin hechc que alterase de
forma sustancial el buen orden de la Asamblea, o se dieran otras
circunstancias extraordinarias gque impidan su normal desarrollo, el
Presidente de la Asamblea podrd& acordar la suspensidén de ésta, durante
el tiempo que sea necesario, para restablecer las condiciones gque
permitan su continuacién. - - - = = = = - = — = = - - - - - - - - - -
- - - Las resoluciones tomadas fuera de la sesién de la Asamblea
convocada en los términos’ de las presentes Reglas, seran validas para
todos los efectos legales si se retGnen un minimo de veinticuatro
asambleistas que representen a los tres sectores, siempre gque se
confirmen por escrito y lo firme el Presidente en funcicnes. - - - - -
- - - Décima Quinta.- Asistencia de la Administracién y otras
personas. — - = — = - = - = = = — = - - - - - - - - - — - - - - - - -
- - - El Director General del Instituto deberéd asiszir con voz, pero
sin voto, a las sesiones de la Asamblea, = - = = = = = = = = = — - - -
- =—- - Asimismo, podrédn asistir a las sesiones de la Asamblea el
personal directivo y los delegados del Instituto, asi como cualqguier
otra persona cuya asistencia autorice el Presidente ce la Asamblea por
juzgarla conveniente. - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - - - - -
- - - Décima Sexta.- Presidente y Secretario de la Asamblea. - - - - -
- - - Las sesiones de la Asamblea seran presididas en forma rotativa
por el miembro designado por las representaciones del Ejecutivo
Federal, de los trabajadores y de los patrones, en este orden. - - - -
- - - I. El Presidente tendrd 1las siguientes facultades vy
obligaciones: = = - - - - - - - - - - - - & —- - - - - - - = - - - - -
- - - a) Dirigir y moderar las debates durante las sesiones; - - - - -
- - - b) Autorizar la presencia de funcionarios del Instituto en la
sesién para el desahogo de asuntos; - - - - - - - = - — — = = = - - -
- - - ¢) Consultar si los asuntos del orden del dia estéan
suficientemente discutidos vy, en su caso, proceder a pedir la
votacidn; = = = = = = = = = = = = — 4~ = — - & & - - - & - - - = - - =
- - - d) Designar, en caso de ser necesario, a un Pres_dente suplente
para la continuacién del desarrollo de la sesién correspondiente, y -
- - - e) En general, ejercitar las necesarias para el mejor desarrollo



con oportunidad, a los miembros del Consejo, la
convocatoria y orden del dia de cada sesién, anexando copia de los
dodumentos que deban conocer en la sesién respectiva, mismos que se

- —-\- c) Verificar el quérum; someter a la aprobaciédn del Consejo el
orden del dia de la sesién, procediendo, en su caso, a dar lectura a
ho\orden del dia; - - - - - - = = = - == === === =====-
d) Someter a la aprobacién del Consejo el acta de la sesidn
r& r, procediendo, en su caso, a darle lectura; - - - - - - - - -
%) Recabar las votaciones; - - = - = = = = = = = = = = = = = = =
) Auxiliar al Presidente durante el desarrollo de las sesiones;
) Formular y dar lectura a los acuerdos y recomendaciones que
emita\ la Asamblea; — = = = = = = = = = = = = = = = = — = — = & = - - -
h) Levantar las actas de las sesiones y consignarlas, bajo la
firkd del Presidente del Consejo y la propia, en el libro respectivo,
vnedaréd a su cuidado; - - - = - - - - - = = - = - - ~ - - - - - -
+ i) Firmar las certificaciones que por disposicién legal, o a
petifién de parte legitimamente interesada, deban ser extendidas por
el co sejo; = - - = - = - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ==
- - - Jj) Custodiar los archivos del Consejo, y- - - - - - = = = = — -
- - - k) Las demads que el Consejo le sefiale. - - - - - = = = = = = = =
- - En las ausencias temporales del Secretario General, tomarad sus
fuhciones el Prosecretario. - - - - - - = - = = = - - = —- - = = = - -
-/ - - Décima Séptima.- Lista de asistentes. - - - - - - - - - - - - -
- - - Antes de iniciar la sesidén, el Secretario General integrara la
lista de asistencia, en la que se hard constar el nombre y firma de
los niembros propietarios presentes y el de los suplentes. - - - - - -
- - - Décima Octava.- Quérum. - - - - = = = = = = = = = = = - = = - -
- - - La Asamblea quedard vaAlidamente constituida, en primera
caenvocatoria, cuando asistan, por lo menos, ocho miembros propietarios
o suplentes en funciones por cada representacién. - - - - - - - - - -
- - - Si no se integrara el quérum mencionado, la sesidén podré
efectuarse al dia siguiente con la presencia de, cuando menos, guince
miembros propietarios o suplentes en funciones, entre los que se
errcuentren miembros de las tres representaciones que integran la
Asamblea. = = = = = = = = = =~ = = & = = = = = = = = = = = = = ~ - =~
- - - Lo anterior deberd constar en la convocatoria respectiva
fijandose en la misma, el lugar, fecha y hora de la celebracién de la
sesibén, en caso de gque no hubiera quérum para celebrar la primera. - -
- - - - - - - == - - - - - -Capitulo VI- = - - = = = = = = - = - - =
- - - - - - - - - - - -Desarrollo de la sesidén- - = = = = = = - = - -
- - - Décima Novena.- Orden de la sesidén., - = - - = - — - = = - ~ — -~
- - - La Asamblea deliberard sobre las cuestiones contenidas en el
crder. del dia y éste puede comprender asuntos generales. - - - - - - -
-~ - - Las sesiones se desarrollarédn en el orden siguiente: - - - - - -
- - - I. Designacién del Presidente de la Asamblea en los términos del
articuio 11 de la Ley del Instituto; - - - - — = = — = = - - - - — - -
- - - II. Verificacién del qudrum por el Secretario General; - - - - -
- — - III. Consideracién y aprobacién, en su caso, del orden del dia;
- - = 1IV. Lectura y aprobacién, en su caso, del acta de la sesidn
anterior, y — — — = = = = = - — - - & =& ~ - & - — & - — - - - - -~ - -
- - - V. Discusién y aprobacién, en su caso, de los asuntos
comprendidos en el orden del dia. - - = - - = = — - = - - - - - - - -~
- = - Los acuerdos se hardn constar en documentos cuya lectura vy
aprokacién se 1llevard a cabo en la misma sesidén, que firmaran el
Presidente y el Secretario General., - -~ = - - - = = - = = - — - - - -
- - - La Asamblea podrd, por mayoria de votos de las representaciones
que la integran, constituirse en sesién permanente para tratar los
asuntos que convengan. - = = - — — = — — = = = - = - - & = ~ = = ~ — -
- - - Vigésima.- Discusicnes. - - - - - = = = = - = — = ~ & & - - -
- - - A los asuntos a discutirse en la sesién de la Asamblea se les
daré el siguiente tramite: - - - = = - = = - = - - - - & - - - - - - -
- - = I. Su autor, o uno de ellos si fuesen varios, expondrad los




fundamentos y razones de su propuesta; - — = = = = = = - — = =~ = '— —~ -
- - - II. La Asamblea resolverd, en caso de considerarlo necesario,
que se turne a dictamen de una comisién de tres personas, designadas
una por cada representacién. De estimarse innecesario el dictamen, se
discutird y votard directamente la propuesta; - - - - - - - - - - - -
- - - III. Se leera, en su caso, el dictamen de la comisién, y se
pondrd a discusidén de la Asamblea, y - — = = = = = - = = - - -~ - - — -
- - - IV. El1 Presidente de la Asamblea preguntard si esté
suficientemente discutido el asunto y, en caso afirmativo, lo sometera
a votacibébn. - - - - - = = = = = = - - = = - - - =~ = = - - - - - - - -
- - - Vigésima Primera.- Votaciones. - - - - - = = - = = - - - - - — -
- - - La votacidén de cada una de las propuestas de acuerdos se hara de
conformidad a lo siguiente: - - - - - = = = - = - - - - - - - - - - -
- - - I, Las votaciones seran siempre por representaciones,
correspondiendo un voto a cada una de ellas. El voto de cada
representacién se tomard en el sentido que lo exprese la mayoria de
sus integrantes presentes, y- - - - - - = - - = = - - - = - - - - - -
- - - II. Para que las decisiones de la Asamblea tengan validez,
deberdn ser aprobadas, cuando menos, por mayoria de votos de las
representaciones. Si hubiese algin asambleista que quisiese manifestar
su voto en contra de lo acordado o abstenerse, el Presidente de 1la
Asamblea; le solicitard, que asi lo manifieste a la Secretaria de la
Asamblea, — — = = = = = = = = = = = = = & & = = & & & = = = = - = - -
- - - - - - - - - - -~ - - - Capitulo VII - - - = = - - e
- - - - - - - Documentacién y difusién de los acuerdos - - - - - - - -
- - - Vigésima Segunda.- Acta de la Asamblea, - - - - - = - - - - - -
- - - Los asuntos debatidos y los acuerdos adoptados en la Asamblea se
hardn constar en acta, asl como el hecho de que algun integrante se
haya abstenido de participar en algun asunto, por encontrarse en
conflicto de intereses o estar en contra del mismo, y se turnard la
informacién correspondiente a cada miembro de la Asamblea...”. - - - -
- - - ¢).- Con el Estatuto Orgénico del "INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL
DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES" publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn, el dia seis de octubre de dos mil catorce, de cuyo
texto vigente copio, en lo conducente, lo que es del tenor literal
siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - - - - e i - -
- - - “™,..ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE LA VIVIENDA
- - - - - -~ - - PARA LOS TRABAJADORES {(asi)...— = = = = = = = - - -
- --=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=--,,Titulo I - - - - = - -~ = - - - - - - -
-~ - - --~-- -~ - - De la Direccién General - - - - = = = = - = — -
- - - ARTICULO 1. El Director General, como autoridad ejecutiva del
Infonavit, tendra las siguientes facultades y funciones: - - - - - - -
- - - I. Representar legalmente al Infonavit con todas las facultades
que corresponden a los mandatarios generales para pleitos y cobranzas,
actos de administracién y de dominio, y las especiales que requieran
cladusula especial conforme a la Ley, en los términos de los tres
primeros parrafos del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal. Estas facultades las ejercerd en la forma que acuerde el
Consejo de Administracién. - - = = - = = = = = = = - - - = - - - -~ - -
- - - El Director General podré delegar la representacidén, incluyendo
la facultad expresa para conciliar ante las Juntas de Conciliacidén y
Arbitraje, asl como otorgar y revocar poderes generales o especilales.
- - - El Director General podrd suscribir instrumentos juridicos con
instituciones o entidades del sector publico o privado con la
finalidad de cumplir con los objetivos del Infonavit; - - - - - - - -
- -~ - II. Ejercer las facultades y atribuciones gque corresponden al
Infonavit, en su caracter de organismo fiscal autdnomo, conforme a lo
sefialado en los articulos 23 y 30 de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Ley del Infonavit);
III, Asistir a las sesiones de la Asamblea General y del Consejo de
Administracidén, con voz, pero sin voto; - - - - - = - - - - - - - - -
- - - IV. Asistir a las sesiones de los otros érganos Colegiados del
Infonavit, con voz, pero sin voto, cuando lo considere necesario para
el cumplimiento de los fines del Infonavit; - - - - - - - = = - - - -
- - - V. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General y los del
Consejo de Administracién; - - - = = = = = = = = = = = = = - = -~ - ~ -
- - - VI. Presentar anualmente al Consejo de Administracién, dentro de
los dos primeros meses del afio siguiente, los estados financieros y el



;
§/del ejercicio anterior; - - = = = = - - - - - -
al Consejo de Administracién, a mas tardar el
re de cada afio, los presupuestos de ingresos vy
egresos y de os de administracién, operacién y vigilancia, el plan
financiero a cinco afios y sus actualizaciones, asi como los programas
e labores y de financiamientos para el afio siguiente y, en su caso,
1%s modificaciones necesarias a este Estatuto Organico; - - - - - - -

- -  VIIT. Presentar a la consideracién del Consejo de
Administracioén, un informe mensual sobre las actividades del
Infopavit; - - - = = = = = = = = - = = - = - - - - - - - = - - == =--=
- - IX. Presentar al Consejo de Administracién, para su

consideracién y, en su caso, aprobacién, los (asi) programas de
créditio a que se refiere la fraccién II del articulo 42 de la Ley del
Infonayit; - - - X. Proponer al Consejo de Administracién las
estitatdgias y lineas generales de accién del Infonavit; - - - - - - -
- -\ XI. Proponer al Consejo de Administracién las politicas
neN sarias para la operacién del Infonavit; - - - - - - - = = - - - -
I. Asegurar que existan los sistemas y mecanismos necesarios
park \el \cumplimiento de los objetivos del Infonavit; - - = - - - - - -
- XIII. Proponer al Consejo de Administracién los nombramientos
de rsonal directivo y de los Delegados Regionales del Infonavit; -
- - XIV. Dirigir las actividades de la Administracién del Infonavit;
- - XV. Nombrar y remover al personal del Infonavit, seflalando sus
funciones y remuneraciones, con sujecidén a las leyes, presupuestos,
tabu_adores y, en su caso, del Contrato Colectivo de Trabajo; - - - =
= - XVI. Efectuar la readscripcién de las unidades administrativas y

1 personal del Infonavit; - - - - = = = = = = = = = - = = - - - - =~

- - XVII. Resolver los casos de duda que se presenten con motivo de
/la interpretacién o aplicacién del presente Estatuto, asi como 1los
casos no previstos en el mismo; - - - -~ - = - - - = =~ - - - ~- = - = =
- - - XVIII. Establecer la integracién de los Comités Internos con
caracter temporal o permanente para el mejor cumplimiento de los fines
del Infonavit; - -~ = = = = = - - = - - - = = - - - - = = = = = = = - =
- - - XIX. Elaborar las bases para el establecimiento, organizacién y
funcionamiento de un sistema permanente de profesionalizacién vy
desarrollo de los trabajadores del Infonavit; - - - - = - - - = - - =
~ - - XX. Después de ser aprobado por la Asamblea General, enviar al
Congreso de la Unidén, durante el mes de octubre de cada afio, un
irforme sobre la situacién financiera, patrimonial y operativa que
grarda el Infonavit; - - = = = = = = = = = = = = = = & = - — - - - - -
- - = XXI. Conocer y alinear los esfuerzos que, para conocer las
necesidades de los usuarios, realicen todas las &reas; - - - — = - - -
- ~ - XXII. Realizar evaluaciones peridédicas de la operacién de las
Delegaciones Regionales, en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucicnales, y = - - = - = - - — - - - - - - - — & - - - - - - - -
~ = - XXIII. Las demds que le sefialen la Ley del Infonavit y sus
disposicicnes reglamentarias o que le sean encomendadas por el Consejo
de Administracién. - - - - - = ~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 2. La Direccién General dispondrd de asesoria y del
personal técnico y administrativo que requiera, para la atencién de
les asuntos de su competencia, conforme a los presupuestos vy
tabuladores aprobados. - = = - - = = - - - - - - - - - - & - - - - - =~
- - - ARTICULO 3. El, personal directivo del Infonavit seran los
titulares de la Secretaria General; y de las Subdirecciones Generales
de Administracién de Cartera, de Administracién de Personas, de
Canales de Servicio, de Comunicacién y Apoyo, de Contraloria Interna,
de Créditc, Juridica, de Planeacién y Finanzas, de Recaudacién Fiscal,
de Riesgos, de Sustentabilidad y de Tecnologias. - -~ - - = - - - - - -
- - - ARTICULO 4. Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos del
Infonavit, el Director General podr& hacer ajustes temporales a las
funciones y responsabilidades del personal directivo, informando al
Consejo de Administracidén. - - - - = = = = = = - — - - - — — - - - - -
- - - ARTICULO 5. En las ausencias temporales del Director General,
ejercerd las facultades que le corresponden a éste, el funcionario que
designe el propio Director General... — = = = = = = = = = = = = = - =
- - - - = - == =-=-==--=-= ,,.,Capitulo IT - - - - - - = - - - - - -
- -----=-=-=- - - -De la Secretaria General - - - - = - - - - -
- =~ - ARTICULO 11. La Secretaria General tendrad las siguientes
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facultades y funciones, respecto a los 6érganos del ‘lnfomavit:...- - -
- - - ...VIII. Dar sequimiento a las recomendaciones,  résoluciones vy
acuerdos dictados en las sesiones de los 6rganos Colegiados; .- = - - -
- - - 1IX. Contrclar y conservar en documento original y formato
electrénico los 1libros de actas y acuerdos de los érganos
Colegiados...”.— — = = = = = = - - — - - - . e e e e e e = - - - 2o
- - - d).- Por escritura publica nuimero cincuenta y cuatro mil
setecientos veintidds, de fecha diez de abril del dos mil diecisiete,
otorgada ante la fe de la licenciada Paloma Villalba Ortiz, titular de
la notaria publica numero sesenta y cuatro de Naucalpan de Juarez,
Estado de México; se hizo constar el PODER GENERAL que otorgé el
“INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES”,
en favor del licenciado ALEJANDRO GABRIEL CERDA ERDMANN.- - - - - - -
- - - De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
sigue: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - “...HAGO CONSTAR:- ~ — - = = — = = = = =~ = — — = = = = = = — — -
- - - EL PODER GENERAL que otorga el INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE
LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES, representado por su director
general licenciado DAVID PENCHYNA GRUB, a favor del licenciado
ALEJANDRO GABRIEL CERDA ERDMANN, para que lo ejercite al tenor de las
siguientes: - - - = - - - = - - = - - - - - - - - - - - - - - - - -~ -
- - - ----------CLAUSULAS- - - -~ - =~ = = - - - -
- - - PRIMERA.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas
facultades generales y adn con las especiales gque de acuerdo con la
ley requieran poder (asi) cldusula especial en los términcs del primer
parrafo del articulo siete punto setecientos setenta y uno del Cédigo
Civil para el Estado de México y su correlativo de los Cdédigos Civiles
para las demds entidades de la Republica Mexicana en donde se ejercite
el poder. - = - = = = = = - - - - - - - - - - = - - & = & = = - - - -
- - - De manera enuncilativa y no limitativa se mencionan entre otras
las facultades siguientes: - = = — - = = — = = = = = = - - — - - - - -

- - - I.- Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos,
inclusive amparo. - = - = - = = = = = = = = = = — - & = = - = - - - -
- - - II.- Para transigir. — - = = = = = = = = = = — = - = = - - - - -
- - - III.- Para comprometer en arbitros. - - - - = = - - - = -~ - - -
- - - IV.- Para absolver y articular posiciones. - - - - - = = - - — -
- - - V.- Para recusar. — - — - — - = = = = = = ~= = = = ~ ~ - - - - -
- - - VI.- Para recibir pagos. - - = = = = - = = = = ~ ~ - - - - - - -
- - - VII.- Para hacer cesién de bienes. - - - = - = = = - - - - - - -
- - = VIII.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y

para desistirse de ellas cuando lo permita la ley. - - = - = = = - - -
- - - SEGUNDA.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL, con todas las facultades generales y con todas las facultades
especiales gque requieran poderes o clausulas especiales conforme a las
disposiciones legales, sin limitacién alguna y con la amplitud de lo
dispuesto por los dos primeros parrafos del articulo siete punto
setecientos setenta y uno y siete punto ochocientos seis del Cédigo
Civil para el Estado de México y sus correlativos de los Cdédigos
Civiles para las demds entidades de la Republica Mexicana en donde se
ejercite el poder, entre las que, de wuna manera simplemente
enunciativa, pero no limitativa, se citan de manera expresa las
siguientes facultades; para actuar con la representacién Legal; para
actuar ante o frente a los trabajadores personalmente considerados vy
para todos los efectos de conflictos individuales y para actuar ante o
frente al o los sindicatos con los cuales existan o no celebrados
contratos colectivos de trabajo, para todos los efectos de conflictos
colectivos, y en general para todos los asuntos obrero-patronales,
ante cualesquiera Autoridades del trabajo y Autoridades de Servicios
Sociales; para comparecer ante las Juntas de Conciliacién y arbitraje,
ya sean locales o federales, y ante cualquier Autoridad de caracter
laboral, para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad
en juicio o fuera de juiclo; para intentar, ejercitar, continuar vy
desistirse de toda clase de acciones, instancias y procedimientos, aun
de juicios de amparo; para transigir; para comprometer en arbitros y
arbitradores, para recusar; para comparecer y actuar en los juicios de
orden laboral en todas sus etapas, con la Representacién Legal en
todas las audiencias y diligencias; para seflalar domicilios
convencionales, para recibir notificaciones de manera especial para
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posiciones, inclusive las de caracter meramente
Arecer a las audiencias de conciliacién, demanda y
mo las de ofrecimiento y de admisién de pruebas, y
ce Cesaheggrdeﬁ%ruebas, incluyendo la etapa conciliatoria, proponer

aﬁreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de
decisiones, negociar, celebrar y suscribir toda clase de convenios

mas \amplios que establezca y requiera la legislacién laboral, sus
dispdsiciones reglamentarias, la jurisprudencia y demis disposiciones
aplicibles. = = = = = = = = = = - = = - = - = = = = - = = - - - - - -
TERCERA.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los
términds del sequndo parrafo del articulo siete punto setecientos
y tno del Cédigo -Civil para el Estado de México y su
correlatiivo de los Cédigos Civiles para las demds entidades de la
i Mexicana en donde se ejercite el poder. - - - - - - - - - -
ARTA.~- PODER para realizar las labores de titulacién e

la u
dei\ " INSYITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRAS ORES". = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = - - - - = - -
- - UINTA.- PODER para cancelar hipotecas constituidas a favor del
Instiffuto, - - - - = = = = = — - = - = = = - - = = - - - - - = - - - -
- - SEXTA.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, de acuerdo con el
tercel parrafoc del articulo siete punto setecientos setenta y uno del
codigo Civil para el Estado de México y su correlativo de los Cédigos
Civlles para las demds entidades de la RepuUblica Mexicana en donde se
ejércite el poder. - -~ = = = = = = = = - = = = = = = = = = - - - - - -
- - - SEPTIMA-~ (asi) Poder para ser ejercido en materia de cartera,
con facultades para suscribir convenios de reestructuras, emitir
avisos de suspensién de retencidn, emitir avisos de retenciédn,
suscribir oficios de liberacién de adeudo, elaborar oficios de
autcrizacién de prorrogas en términos del articulo cuarenta y uno de
la Ley del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA " PARA LOS
TRABAJADORES y emitir estados de cuenta de los acreditados. - - - - -
- ~ - OCTAVA.- Facultad para ratificar convenios judiciales ante
notario publico, recepcidédn y adjudicacidén de inmuebles derivados de
daciones en pagc, administrativas, adjudicaciones judiciales a favor
del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES.
- - - NOVENA.- Facultad para otorgar y suscribir titulos de crédito,
en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. =~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - =
- - - DECIMA.- Facultad para otorgar poderes generales o especiales y
p&ra revocar unos y otros. - = — = = = = - = = = = = =~ @& - - - - - - -
- - - DECIMA PRIMERA: LIMITACION.~ En términos del articulo siete
punto setecientos sesenta y ocho del Cédigo Civil del Estado de
México, el apoderado designado ejercitard las facultades que le fueron
otorgadas conforme a la cldusula anterior, por un periodo de dos afios
contados a partir de la firma del presente instrumento. ..."- - - - -
- - - @).- Con el acuerdo por el cual se aprueban las adecuaciones al
Estatuto Orgdnico del "“INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES”, publicado en el Diario Oficial de Ila
Federacién, el dia veintisiete de junic del afio dos mil diecisiete. De

su texto vigente copio, en lo conducente, lo que es del tenor literal
siguiente: - — - - — - - - - = = - - 4 4 - 4 0 & & = & & & &« 4 - - -

- - = Y“...Al margen un logotipo, que dice: Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. - - - - = - - - - - - -
- - - ACUERDO POR EL QUE SE APRUEBAN LAS ADECUACIONES AL ESTATUTO
OXGANICO DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES. = = = = = = = = = = = = = - — = = = = = = — - —- - - -~ =
- - - Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 10 fraccién IV de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para 1los
Trabzjadores y el capitulo III, regla Octava fraccién III inciso c) de
las Reglas de Operacidén de la Asamblea General del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, y - - - - - - - = - - -
- -~ - - = - - - - - - - - - -CONSIDERANDO- - = = = = = = = = — — — - -
- - - 1. Que las adecuaciones al Estatuto Organico del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores fueron aprobadas
mediante Acuerdos ntmero 1952 y 2001 en las sesiones ordinarias 113 y
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114 de la Asamblea General, celebradas los dias 9 de diciembre de 2016
y 28 de abril de 2017 respectivamente. -~ - - =~ ~ = = .= - -jo S 2T o
- - - 2. Que con fecha 24 de enero de 2017, se publicé en--el Diario
Oficial de la Federacién el decreto por el que se reforman.y-derogan
diversas disposiciones de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores, 1lo cual hace necesario adecuar
diversos articulos del citado Estatuto Organico, a efecto de que
exista concordancia con lo dispuesto por la citada Ley. - - - - - - -
- - - Atento a lo anterior, la H. Asamblea General del Instituto del
Fonde Nacional de 1la Vivienda para los Trabajadores expide el
siguiente: ACUERDO POR EL QUE SE APRUEBAN LAS ADECUACIONES AL ESTATUTO
ORGANICO DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES, para quedar como sigue: - — = = = — = = — = = = — - — =~
- - - ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES - - - - = = = = - = = = - = = = = - —- =~
- - - Es el ordenamiento juridico que establece, de manera general,
las responsabilidades y funciones de la Direccidén General, ,de las
Direcciones Sectoriales y del personal directivo del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores [(Infonavit).- - -
- - =-=-=-=-=-==-=-=-----"Titulo I - - - === === = = - - - - -
- - - - - - - - - - - De la Direccidén General- - - - - - = = - - - — -
- - - ARTICULO 1. El "Director General, como autoridad ejecutiva del
Infonavit, tendrd las siguientes facultades y funciones: - - - - - - -
- - - I. Representar legalmente al Infonavit con todas las ‘facultades
que corresponden a los mandatarios generales para pleitos y cobranzas,
actos de administracién y de dominio, y las especiales que requieran
clédusula especial conforme a la Ley, en los términos de los tres
primeros parrafos del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal. Estas facultades las ejercerd en la forma que acuerde el
Consejo de Administracién. - - - - - = ~ = = — - - - - — = - - - - - -
- - - El Director General podréd delegar la representacién, incluyendo
la facultad expresa para conciliar ante las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje, asi como otorgar y revocar poderes generales o especiales.
- - - El1 Director General podrd suscribir instrumentos juridicos con
instituciones o entidades del sector pUblico o privado con la
finalidad de cumplir con los objetivos del Infonavit; - - - - - - - -
- - - 1II. Ejercer las facultades y atribuciones que corresponden al
Infonavit, en su cardcter de organismo fiscal autdénomo, conforme a lo
sefialado en los articulos 23 y 30 de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Ley del Infonavit); - -
-~ - - III. Asistir a las sesiones de la Asamblea General y del Consejo
de Administracién, con voz, pero sin voto; - - - - - - - - - - - ~ - -
- - - IV. Asistir a las sesiones de los otros Organos Colegiados del
Infonavit, con voz, pero sin voto, cuando lo considere necesario para
el cumplimiento de los fines del Infonavit; - - = - = = = = = = - - -
- - - V., Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General y los del
Consejo de Administracién; - - - = = = = = - = = = = = = - - - - - - -
-~ - - VI. Presentar anualmente al Consejo de Administracidn, dentro de
los dos primeros meses del afio siguiente, los estados financieros y el
informe de actividades del ejercicio anterior; - - - = - - = = - = - -
- = - VII. Presentar al Consejo de Administracién, a mas tardar el
tltimo dia de octubre de cada aflo, los presupuestos de ingresos vy
egresos y de gastos de administracién, operacién y vigilancia, el plan
financiero a cinco afiocs y sus actualizaciones, asi como los programas
de labores y de financiamientos para el aflo siguiente y, en su caso,
las modificaciones necesarias a este Estatuto Orgédnico; - - - - - - =
- - - VIII. Presentar a la consideracién del Consejo de
Administracién, un informe mensual sobre las actividades del
Infonavit; - - = = = = = = = = = = = = = = = = - - - &~ - =~ - - - —- = -
- - ~ IX. Presentar al Consejo de Administracién, para su
consideracién y, en su caso, aprobacién, los programas de crédito a
que se refiere la fraccién II del articulo 42 de la Ley del Infonavit;
- - - X. Proponer al Consejo de Administracién las estrategias y
lineas generales de accidén del Infonavit; - - - - = - = - - - = = - -
- - - XI. Proponer al Consejo de Administracién las politicas
necesarias para la operacién del Infonavit; - - - - - - - - - = - - =
- - - XII. Asegurar gque existan los sistemas y mecanismos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos del Infonavit; - - - - = = - - -
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q-\x3$§f§ﬂvfjf poner al Consejo de Administracién los nombramientos

~

&B&?gérsoﬂh;”directivo y de los Delegados del Infonavit; - - - - - - -
- T wedIVerDirigir las actividades de la Administracién del Infonavit;
- - - XV. Norbrar y remover al personal del Infonavit, sefialando sus
unciones y remuneraciones, con sujecién a las leyes, presupuestos,
buladores y, en su caso, del Contrato Colectivo de Trabajo; - - - -
- XVI. Efectuar la readscripcién de las unidades administrativas y
oersonal del Infonavit; - - - - - - = = - - - - - - - - - - = = =
- XVII. Resolver los casos de duda que se presenten con motivo de
{nterpretacién o aplicacién del presente Estatuto, asi como los
no previstos en el mismo; - -~ - - - - - - - - - - - - - - - -~ =

XVIII. Establecer la integracién de los Comités Internos con

fonavit; - — = = — = = = = = = - = - - = - = = - - - = =
\XIX. Elaborar las bases para el establecimiento, organizacidén y
miento de un sistema permanente de profesionalizacién vy

XX. Después de ser aprobado por la Asamblea General, enviar al
Co @so de la Unidén, durante el mes de octubre de cada afo, un
infoime sobre la situacién financiera, patrimonial y operativa que
guapy§ el Infonavit; - - = - - = = = = = = = - = = = = = - = = = - - -
- —\H“XXI. Alinear los esfuerzos que, para conocer las necesidades de
los usuarios, realicen todas las areas; - - - - - - — = = = = = - - =~
-~ -y - XXII. Realizar evaluaciones peridédicas de la operacién de las
Delegaciones Regionales, en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales; — = = = =~ = = = = = =~ = = = = =~ = = =~ = — - - - -~ - -
- - -  XXIII. Constituir a través de la figura juridica
correspondiente, centros de investigacién, anélisis estadisticos,
agencias, comisiones especiales o cualquier otra unidad gque permita
llevar a cako estudios y publicaciones relacionados con el quehacer
del Instituto, y — - - = = = = = = = = = = = = = = = = = - - = = = - -
- - = XXIV. Las demads gque le sefialen la Ley del Infonavit y sus
disposiciones reglamentarias o que le sean encomendadas por la
Asamblea General o el Consejo de Administracién. - - - - = = = = - - -
- - - ARTICULO 2. La Direccién General dispondrd de asesoria y del
personal técnico y administrativo que requiera para la atencidén de los
asuntos de su competencia, conforme a los presupuestos y tabuladores
aprobados. — = - - = = = = - = - = -~ ~ - - - = = - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 3. El personal directivo del Infonavit seran los
titulares de la Secretaria General y Juridica, de la Contraloria
General, de las Subdirecciones Generales: de Planeacién y Finanzas, de
Crédito, de Administraciédn de Cartera, de Atencién y Servicios, de
Administracién y Recursos Humanos, de Comunicacién, de Tecnologias de
Irformacidén, de las Coordinaciones Generales Juridica, de Recaudacién
Fiscal, de Riesgos, de Recursos Humanos, de Delegaciones, y del Centro
de Investigacidén para el Desarrollo Sostenible., - - - - - - = - - - -
- - - ARTICULO 4. Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos del
Irfonavit, el Director General podrad hacer ajustes temporales a las
funciones y responsabilidades del personal directivo, informando al
Ccnsejo de Administracidén. — = = = = = = = = = = = « = = = - - -~ - -~ -
- - - ARTICUIO 5. En las ausencias temporales del Director General,
ejercerda las facultades que le corresponden a éste, el Secretario
General y Juridico o alguno de los subdirectores generales gque designe
el propio Director General. - = = = = = = = = = = = = = = = = = - - -~
- - - En las ausencias definitivas del Director General, ejercerd las
facultades que 1le corresponden a éste, el Secretario General vy
Juridico., = = = = = = = = = « & & - 4 - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - = - - - - - - - -Titulo II - - - = =~ = = = = = = - - -
~~-=- - - - - - - - -De las Direcciones Sectoriales- - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 6. Las Direcciones Sectoriales constituyen el enlace
entre el sector que representan y el Director General; para efecto de
cumplir y desarrollar la funcidén de enlace que les otorga la Ley del
Inforavit, los Directores Sectoriales tendran las siguientes
facultades y funciones: - - = = = = = = = = — - — - ~ - « - - - - - -
- - - I. Asistir a las sesiones de la Asamblea General, con voz, pero
sin voto; = = = =~ ~ - - - - - = 4 - - & 4 & & & 4 &0 & - & - - - - - -
- = — II. BAsistir a las sesiones del Consejo de Administracién y de la
Comisién de Vigilancia, con voz, pero sin voto; - - = = = = = = - - -~
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- - - III. Asistir a las sesiones de los otros Organos. Colegiados del
Infonavit, con voz, pero sin voto, cuando lo consideren necesario para
el cumplimiento de los fines del Infonavit, relacionados con su
competencia; - = - = = = = = - = - - & - - 4 & & & 4 & & & & & & & - -
- - - IV. Solicitar la incorporacién de asuntos en el orden del dia de
las sesiones de la Asamblea General, del Consejo de Administracién vy
de sus Comités Auxiliares, de la Comisién de Vigilancia, del Comité de
Auditoria, del Comité de Transparencia, de la Comisién de
Inconformidades y de las Comisiones Consultivas Regionales, por
conducto del Director General; — - - - = = = = = = — = = — — - - - - -
- - - V. Coordinar el nombramiento y funcionamiento de los miembros de
la Asamblea General, del Consejo de Administracién y de sus Comités
Auxiliares, de la Comisidén de Vigilancia, del Comité de Auditoria, del
Comité de Transparencia, de la Comisién de Inconformidades y de las
Comisiones Consultivas Regionales, en lo referente al sector que
representan; - - = = = = = = = = - = = = = - - - - - ~ - - - - - - - -
- - - VI. Plantear las politicas y <criterios del sector que
representan al Director General, para coadyuvar a la mejor realizacidn
de los objetivos del Infonavit; - - = = = = = = = = = = = - = = - - -
- - - VII. Coordinar y recopilar las opiniones, sugerencias, politicas
y criterios de su sector y propiciar su enlace adecuado con el
Infonavit; = = = = = = = = = = = = = = = = = 4 = = = - - = = ~ & - - -
- - - VIII. Ser érgano de enlace de las organizaciones respectivas y
la Direccién General, para la participacién de ésta en reuniones de
trabajo e informativas en materia de vivienda, vy - - = = = = = - - - -
- - - IX. En general, todas aquellas cuestiones necesarias y relativas
al debido cumplimiento de los fines del Infonavit, relacionadas con su
competencia. — = = - = = = = = = = = - - - - & - - = = = = = - - - - -
- - - ARTICULO 7. Las Direcciones Sectoriales dispondran de autonomia
de gestidén, contratacién de asesoria y del personal técnico vy
administrativo, conforme a los presupuestos y tabuladores aprobados
para el Infonavit. - - = = = = = = = = - - = = - - - - - - - - - - - -
- - = = = = = = = = = - = - = =-Titulo III- - = = = = = = = = - - - - -
~ - - De la Secretaria General y Juridica, la Contraloria General, las
Subdirecciones Generales, las Coordinaciones Generales y el Centro de
Investigacién para el Desarrollo Sostenible- - - - - = - -~ - - - - - -
- - - =- - - - - - - - - - - - Capitulo I- - - - - - - - ~ - - - - ~ -~
- - - - - - - - - - - -Disposiciones Generales- - - - - - - -~ - - - -
- - - ARTICULO 8. La Direccidén General conducir& las actividades de la
Secretaria General y Juridica, de 1la Contraloria General, de las
Subdirecciones Generales, de las Coordinaciones Generales, y el Centro
de Investigacidén para el Desarrollo Sostenible, de conformidad con
este Estatuto. - - - - = = - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Independientemente de las facultades y funciones especificas de
cada una de las A&reas seflaladas, éstas tendrdn las siguientes de
cardcter general, en el ambito de su competencia: - - - - - - - -~ - -
- - - I. Representar legalmente al Infonavit; - - - - - - - - - - - -
- - - II. Programar, organizar, dirigir y evaluar el desempefic de las
labores de su competencia; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - ITII. Elaborar, formalizar y mantener actualizada la
documentacién de los modelos de operacién, politicas y procedimientos,
responsabilidad de su &rea, buscando operar bajo esténdares de
excelencia y calidad en el servicio, basados en los lineamientos
emitidos en esta materia; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - =
- - - IV. Difundir y vigilar el cumplimiento de la normatividad
institucional; - - = - - - = - - - - - = = = - = - = - = =~ = = - = - -
- - =~ V. Coordinar sus actividades con las diversas &reas del
Infonavit, asi como con instituciones publicas, privadas o sociales; -
- ~ - VI. Implementar, aplicar y mantener el Sistema de Control
Interno en la operacién de los procesos, asi como lo que corresponda a
los proveedores y prestadores de servicios, en el ambitc de su
competencia; - - - - - - - - - = - - - - - - - - -
- - - VII. Planear, evaluar y controlar el funcionamiento de las &reas
y unidades que le sean adscritas por el Director General; - - - - - -
- — - VIII. Promover el desarrollo de su personal; - - - - - - = - - -
- - - IX. Formular y emitir opiniones e informes; - - - - - - - - - -
- - - ¥X. Certificar copias de los documentos originales que obren en

sus archivos; - - - = = = = = = - - - - - - — - -
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‘ Q$ﬁs§ryér el catdlogo de sanciones procedentes a
““empleados, proveedores y prestadores de serviciosa - - -
¥ar las sanciones procedentes, cuando se deban imponer
sus proveedores y prestadores de servicios; - - - - - - - - - - - -
- - XIII. Ser responsables de la informacidén generada en la
operacidén de los procesos del Area, con apego a la normativa emitida
para esta materia; - - = -~ - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- XIV. Btender las resoluciones y solicitudes de informacidén que
en \la materia formule la Comisién de Inconformidades y cualquier otro
éfg@no del Infonavit, y - = = = = = = = = = = = = = = = —- - - - - -

| ~ XV. Las dem&s que le seflalen las disposiclones normativas

V-
hﬂing itucionzles Y, en general, todas aquéllas relativas al
\bum limientc de los objetivos del Infonavit, que sean afines con las

radciones que anteceden y que les encomiende el Director General. - -
-] - ARTICULO 9. La Secretaria General y Juridica, la Contraloria
neral, las Subdirecciones Generales, las Coordinaciones Generales, Yy
Centro de Investigacidén para el Desarrollo Sostenible contaran con

\}as unidades administrativas necesarias para la realizacidén de las

‘funciones encomendadas en este Estatuto, cumpliendo con los

/

presupuestos y tabuladores aprobados. - - - I
- - - ARTICULO 10. En las ausencias temporales del Secretario General
y Juridico, del Contralor General, de los Subdirectores Generales y
los Coordinadores Generales, ejerceradn las facultades y funciones que
les corresponden los funcionarios que de ellos dependan, en 1los
asuntos de su respectiva competencia. - - - - - - - = - - -~ - - - - -
- = = = - =~ - - - - - - - - - cCapitulo II- ~ = = = = = = — — - - - _
- - - - - - - - - -De la Secretaria General y Juridica - - - - - - - -
- - - ARTICULO 11. La Secretaria General y Juridica tendra 1las
siguientes facultades y funciones, respecto a los Organos del
Infonavit: - - = = = = = = = - = = = - - - - - - -~ & - - - &~ ~ - -
- - - I. Furgir comec unidad de apoyo a los Organos Colegiados; - - - -
-~ - — II. Tener a su cargo las Secretarias de la Asamblea General, del
Consejo de Administracién, de la Comision de Vigilancia, del Comité de
Auditoria y del Comité de Transparencia, asi como de todos aquellos
Com-.tés, Comisicnes y Subcomisiones que se deriven de éstos; y
coenvocar a los integrantes de dichos érganos, asi como, de la Comisién
de Inconformidades y las Direcciones Sectoriales a sus respectivas
sesiones y reuniocnes; - - ~ - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ - _
- = - [III. Representar legalmente a los Organos Colegiados para
efectos de rendir los informes previo y justificado que en materia de
arparo les sean requeridos por la autoridad judicial, cuando algun
Organo Coleciado sea sefialado como autoridad responsable o intervenir
cuando alguno de éstos tenga el caracter de tercero perjudicado en los
juicios de amparoc; - = - = - - - - - - ~ - - - - — - & & - - - - - - &
- = - 1IV. Establecer comunicacién permanente con las Direcciones
Sectoriales; - — = = = = = — = - - ~ - & - & - - & - - L - - - - - - -
- - - V. Fungir como unidad de enlace entre la Direccién General y las
Cemisiones Consultivas Regionales; - = - - = = = = = = = — - — - - - _
- = - VI. Coordinar las funciones de la Unidad de Transparencia y de
la Secretaria de la Comisién de Inconformidades, en los términos de la
normatividad aplicable; - - - = = = = - - - - - - - - - & - - - - - -
- - = VII. Coordinar las relaciones institucionales con el Poder
Legislativo Federal y de las entidades federativas, autoridades
estatales y municipales e instituciones académicas, a efecto de
propiciar acuerdos que deriven en el mejor cumplimiento de la labor
del Infonavit; - - - - = = = - = - - — - -~ & - - - - - - - - - - - - -
- - - VIII. Dar seguimiento a las recomendaciones, resoluciones vy
acuerdos dictados en las sesiones de los Organos Colegiados; - - - - -
- ~— - 1IX. Controlar y conservar en documento original y formato
electrénico los libros de actas y acuerdos de los Organos Colegiados; -
- - - X. Realizar el envio, conforme a las Reglas de Operacién de cada
Organo Colegiado, de la informacién de los asuntos que sean parte del
orden del dia de las sesiones de dichos Organos de Gobierno, y - - - -
= = - XI. Llevar conjuntamente con la Coordinacién General de
Delegaciones, las acciones de seguimiento y vinculacién con las
Delegaciones a fin de propiciar su mejor desempefio. - - - = - - - - -
- - - ARTIcULO 12. Respecto a la representacidédn del Infonavit, tendra
las siguient=ss facultades y funciones: - - - - - = - - - — - _ - _ _ _
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- - - I. Intervenir con la representacién que le ‘compéte .en los
juicios y conflictos juridicos en los que el Infonavit sea ‘parte; esta
representacién podran ejercerla el Coordinador General™ Juridico, el
Gerente Senior Consultivo, el Gerente Senior Contencioso, el Gerente
de Servicios Legales, el Gerente Juridico Contencioso, Civil vy
Mercantil y el Gerente de Denuncias, Investigaciones Especiales vy
Asuntos Penales, y = = = = = = = = = — - - - - - - - - « & &~ - - - - -
- - - II. Establecer los mecanismos para la administracién y control
de los poderes gque otorgue el Director General, asi como las
revocaciones de los mismos. — -~ = = - — - = - - - - - =4 - - - - . - -
- - - III. Coordinar las relaciones institucionales con la Comisién
Nacional de los Derechos Humanos. - - - = = - = - = = - - - - - - - -
- - - ARTICULO 13. En cuanto al Cédigo de Etica y sus actualizaciones,
la Secretaria General y Juridica deberd establecer los mecanismos para
difundirlo a los integrantes de los Organos Colegiados, funcionarios vy
empleados del Infonavit. = = = = = = = = = = = = = = = = = - - - - - -
- - - ARTICULO 14. Respectc a la generacién y aplicacidén del marco
juridico institucional, tendrd las siguientes facultades y funciones:
- - - I. Revisar y emitir opinién respecto de todas las disposiciones
juridicas o sus proyectos, relativos a las actividades del Infonavit,
asi como emitir opinidén sobre las consultas legislativas que se le
formulen; - - - — = = = = = = = = = = = — - — - — - — - - - - - - - -
- - - II. Revisar y emitir opinién sobre la normatividad interna del
Infonavit; - = = = = = = = = = = = = = = - - - - -~ = = - = - - - - - -
- - - III. Revisar y, en su caso, autorizar los contratos de crédito
y los procesos de titulacidén, vigilando la inscripcién de las
escrituras respectivas en los registros publicos de la propiedad, asi
como la integracién de los expedientes de crédito con relacién a
aspectos juridicos; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 1v, Generar, unificar y difundir criterios juridicos para la
aplicacién de las normas que rigen al Infonavit; - - - = - - - - - - -
- - - V. Diseniar, con el apoyo de la Subdireccién General de
Administracién y Recursos Humanos, la politica de contratacién vy
caucién de despachos externos gue en representacién del Infonavit
intervengan en litigios en los que éste sea parte o tenga algun
interés; - - = = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - VI. Autorizar 1la aceptacién y liberacidén de fianzas que
garanticen obligaciones ante el 1Infonavit, en los contratos vy
convenios que éste celebre, y - - -~ = - - = - = = = - - - - - - - - -
- - =~ VII. Establecer medidas que conlleven a las Mejores Practicas
Institucionales en materia legal. - - - - - = = = = = = = - = - - — -
- - - ARTICULO 15. Respectc a la asesoria en materia juridica, tendréa
las siguientes facultades y funciones: - - = - = - - - = - - - - - - -
- - - I. Emitir opinién legal respecto de las consultas que en materia
juridica le sean planteadas; - - - - = = - - - - - = = = = = = = - - =
- - - II. Gestionar ante la Subdireccidn General de Administracién vy
Recursos Humanos, en el ambito de su competencia, la contratacidén de
asesores externos para el mejor cumplimiento de sus funciones; - - - -
- - - TIII. Coordinar las actividades Jjuridicas de los abogados
pertenecientes al &area de originacién y administracién del crédito y
de cualquier otro del Infenavit, y - - - = = = = = = = = = = = = = - -
- - - IV. Emitir opiniones, estrategias o criterios legales respecto
de asuntos que le sean sometidos a su consideracién, a fin de
coadyuvar en el mejor cumplimiento de los fines institucionales. - - -
- - - ARTICULO 16. Respecto a las quejas, denuncias, infracciones,
solicitudes y manifestaciones relacionadas con el Instituto, tendra
las siguientes facultades y funciones: - - - = = = = - = = - - = - - -
- - - I. Recibir, analizar y turnar quejas, infracciones, solicitudes
y manifestaciones relacionadas con el Instituto a las areas
correspondientes; - - - - - - - - - - - - - - = - - - - - - - - -~ - -
- - - II. Gestionar y asegurarse de la aplicacién de sanciones, asi
como de la reparacién del dafio al Infonavit, cuando aplique; - - - - -
- - - 1III. Conocer de los recursos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, de acuerdo a la normatividad aplicable; -
-+ - - IV. Proponer y dar seguimiento a la implantacién de acciones
oportunas para erradicar los motivos que generan las denuncias o
situaciones irrequlares detectadas; - - - - - - - = - - - - - - - - =
- - - V. Generar informacién estadistica y analitica de las denuncias
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al menos dos veces al afio, y - - - -

N - 5milga fiar y administrar el sistema de recepcién de denuncias a
ivel nacional, asi como investigar, interponer las acciones legales
correspondientes y gestionar su solucién, con el propésito de

salvaguardar los intereses y el patrimonio del Instituto. - - - - - -
- - Se entenderid por denuncia a la manifestacién de hechos en los
que \ se presume la existencia de irreqularidades que infrinjan las
dispysiciones del Cédigo de EKtica y/o a la normativa institucional,
cuan sean atribuidos a proveedores, prestadores de servicios o
lgyier persona que tenga vinculacién con el objeto del Instituto,
avx omo aquellos tipificados como delitos o© que trasgredan 1lo
cido en la normatividad aplicable. - - - = - - - - - - - - -
- BRTICULO 17. Respecto a las investigaciones en coordinacién con
onfilraloria General, tendrd las siguientes facultades y funciones:
- 1. Investigar desviaciones o indicios de manejos inadecuados en
peraciones institucionales, y - - - = = = = = - = - - - - - - - -
\ - II. Promover mejoras en procesos, sistemas y normatividad que
parmitan evitar recurrencia de operaciones irrequlares. - - - - - - -
-V - ARTICULO 18. Respecto al marco juridico y de transparencia vy
ac¢eso a la informacidn, aplicables al Infonavit, deberd implantar los
;scanismos necesarios para asegurar su cumplimiento y tendrd las
i

gulentes facultades y funciones: - - - - - = = - - - - - - ~ - - - -
- - - I. Tener a su cargo la Secretaria del Comité de Cumplimiento
Legal, y - - — = = = = = = = = = = = = = = = = - - - - - - - -~ -~ - - -
- - - II. Detectar, identificar y alertar sobre los riesgos de que el
Infonavit incumpla con leyes, reglamentos y circulares, y dlvulgar las
mejores practicas, - - = - - = - - - - - - - - -~ - - - - - -
- - - ARTICULO 19. Para efectos de lo establecido en este capitulo, el
Secretario General y Juridico se auxiliard o serd asistido para el
tradmite y <resolucién de los asuntos de su competencia por el
Coordinador General Juridico, y él a su vez por los Gerentes Senior
Juridico Consultivo y por el Juridico Contencioso, y quienes podran
ejercer indistintamente las facultades de manera individual a que se
refieren _os articulos 12 a 18 de este Estatuto. = - - = = - = - - - -
- - - BARTICULO 20. Para efectos de lo establecido en el articulo 11,
el Secretario General y Juridico se auxiliard o serd asistido para el
tramite v resolucidén de los asuntos de su competencia por el
Prosecretaric quien podré& ejercer las facultades a que se refiere este
capitulo, asi como la representacién legal de los Organos Colegiados.-
- - - - - - - - - - - - - - —Capitulo III- - -~ = =~ = = = = = = = = - -
-~ - = - - - - - - - - De la Contraloria General - - - - - = - - - - =~
~ - - BARTICULO 21. Respecto a la implantacién y cumplimiento del
Sistema de Control Interno, tendrd las siguientes facultades vy
funciones: - - - - = = - - - = - - = = & = & - - - - & & - & - - - - -
- - - I. Difundir los objetivos y lineamientos del Sistema de Control
Irterno al personal del Infonavit; - - = = = = = = = = = = =« = = - - -
- - = II. Previa autorizacién de la Direccién General, proponer a la
consideracién del Comité de Auditoria para aprobacién del Consejo de
Administracién, las actualizaciones a los Lineamientos Generales en
materia de Control Interno gque el Infonavit requiera para su adecuado
funcionamiento, por lo menos una vez al afio; - - = — - = = - — — - — —
- = - III. Verificar que los modelos, politicas y procedimientos de
operacién elaborados por 1las 4reas responsables, cumplan con los
aspectes y lineamientos de control interno aprobados por el Consejo de
Acministracién y gestionar la aprobacién del Comité de Auditoria en la
parte relativa a politicas y procedimientos en materia de control
interno, previa autorizacién de la Direccién General; - - - - - - - -
- - = IV. Diseflar y establecer programas de verificacién y autocontrol
scbre el cumplimiento del Sistema de Control Interno, para su
aplicacién en los niveles estratégico, directivo y operativo, sobre
tcdo en los procesos con mayor exposicién al riesgo y mayor impacto
financiero asociado a su operacién; - - - - = - « - - - - - - - - - -
- - - ¥. En el caso de desviaciones o incumplimientos a la
ncrmetividad, o por encargo expreso de algin tema en especial que le
haga algun Organo Colegiado del Instituto, investigar y, en su caso,
instruir a las &reas responsables las medidas preventivas, correctivas
y sanciones a que hubiere lugar, de conformidad con los ordenamientos
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correspondientes y asegurarse de su aplicacién; - - - - = = =+« - - -
- - - VI. Contar con un registro permanentemente actualizado de los
objetivos del Sistema de Control Interno, de los lineamientos para su
implantacién, asi como de los manuales que se consideren relevantes
para la operacidédn acorde al objeto del Infonavit; - - - - - - - - - -
- - - VII. Proveer al menos dos veces al afio un reporte de su gestién,
a la Direccién General y al Comité de Auditoria; - -~ - - - - = - - - -
- - - VIII. Participar en calidad de testigo en los eventos de
entrega-recepcién de oficinas y transmisién del conocimiento, y - - -
- - - IX. Gestionar ante la Subdireccidén General de Administracién vy
Recursos Humanos, en el ambito de su competencia, la contratacién de
asesores externos para el mejor cumplimientc de sus funciones. - - - -
- - - ARTICULO 22. Respecto al disefio, establecimiento y actualizacién
de medidas y controles, tendrd las facultades y funciones siguientes:-
- - - 1I. Evaluar, definir, proponer y verificar los controles e
indicadores relacionados a los riesgos a los que se encuentra expuesto
el Infonavit, principalmente aquellos inherentes a la informacién
financiera, para que ésta sea util, integra, confiable y oportuna para
la toma de decisiones; - = = - = = = = = - = = = = = - - - - - - - - -
- =~ - II. Evaluar, definir, proponer y verificar los controles e
indicadores relacionados a los riesgos a los que se encuentra expuesto
el Infonavit, principalmente aquéllos operacionales y tecnolédgicos,
detectados por las &reas responsables o que resulten de algin hallazgo
derivado de verificaciones o denuncias; - - - = - - - = = = - - - - -
- - - III. Dar seguimiento a la atencidén de hallazgos, planes de
mitigacién e implantacidén de controles relacionados a los riesgos a
los que se encuentra expuesto el Infonavit, principalmente aquéllos
relativos a la informacién financiera, riesgos operacionales y
tecnoldgicos, y — - - = = — - - = = = - - - - & = = - ~ - ~ - - — - -
- - = IV. Evaluar y verificar que los procesos de conciliacién entre
los sistemas de operacién y contables sean adecuados.- - - - - - - - -
~ - - ARTICULO 23. Respecto a las declaraciones patrimoniales de los
funcionarios del Infonavit, deberd establecer y administrar un sistema
integral de informacidén, asegurando el resguardo de 1la misma, vy,
previa autorizacién del Comité de Auditoria, podra consultar 1los
expedientes o informacién contenida en el sistema que administra las
declaraciones patrimoniales, a fin de continuar con las
investigaciones que esté llevando a cabo. - - - - - - = - - - - - - -
- - =~ ARTICULO 24. Respecto a la atencién de infracciones, deberé
llevar a cabo las acciones conducentes a fin de determinar las
sanciones que en su caso correspondan, asi como proponer las medidas
necesarias para evitar la comisién de infracciones. - - - - - - - - -
- - - Se entenderd como infraccién a la conducta atribuible a personal
del Instituto que incumpla con lo previsto en el Cédigo de Etica y/o
normatividad institucional. - - - = - = - - - - - - - - - = - - - - -
- - - En lo referente a las denuncias, podra coordinarse con la
Secretaria General y Juridica, en la investigacidén de las mismas. - -
- - - En cuanto a las quejas, deberd vigilar su atencién oportuna por
parte de las é&reas, asi como emitir recomendaciones y proponer
acciones de mejora. - - - — - - - - - - - = - = = = - - = = = = = = -
- - - Para tal efecto, las &reas que conforman el Instituto deberan
presentar un informe periédico a la Contraloria General sobre la
atencién de las quejas. - - - - - = - = - - - - = = - - = - = = - - =
- - - ARTICULO 25. Respecto al analisis de operaciones, tendra las
siguientes facultades y funciones: = - - - = - - = = - - - = — - - - -=
- - - 1I. Investigar desviacicnes o incumplimientos a la normativa
institucional, asi como los indicios de conductas indeseables o malas
practicas en las operaciones institucionales en las que interviene
personal del Infonavit o externos, y - - - - - - - - - - - - = = - - -~
- - - II. Promover mejoras en procesos, sistemas y normas con el fin
de evitar la recurrencia de operaciones irregulares, conductas
indeseables o malas préacticas. - - ~ - - - = - - - = = - = = .= - = = =
- - - ARTICULO 26. Respecto al Cédigo de Etica tendrd las siguientes
facultades y funciones: - - = = = = - = - = = = - = - - - = ~ = - - =
~ - - I. Atender consultas para la aplicacién del Coédigo de Etica, y -
- - - 1II. Previa autorizacién de la Direccién General, proponer
conjuntamente con la Secretaria General y Juridica, a la consideracién
de la Comisién de Vigilancia para aprobacién de la Asamblea General,
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las é%tpallféc1om€% del Coédigo de Etica que el Infonavit requiera para
st adecuido~fuficionamiento. - - - - — = - - = - = - = - = - - = ~ - -
- -~ - = — = =m = = = = - - - - (Capitulo IV- = - = - - - - = = - - = - =
& - - - -De la Subdireccién General de Planeacién y Finanzas- - - - -
- - ARTICULO 27. Respecto a la administracién de recursos
financieros, sus facultades y funciones son: - - - - - - - - = - = = =
- I. Normar la operacién financiera y contable, y elaborar 1los
estados financieros;— — = - = = = = = = = - - - - - - - - - - = = -~ =
- - II. Establecer, de manera conjunta con la Subdireccién General
de Administracién y Recursos Humanos, los lineamientos y medidas de
ef1c1enc1a y eficacia en el ejercicio del presupuesto de gastos e
irversiones propias; - - - - - - - = = - - - - - - - = - = = = - - -~
- - :iII Formular y administrar los presupuestos globales anuales de
esds y egresos; - - - - - - = - - = - - = - - - - - = - - = - ==
4% IV. Administrar los recursos financieros con que cuenta el
navit y los depdsitos puestos a su cuidado o disposicién; ~ - - -
~ \i. Realizar los calculos de los remanentes de operacioén de cada
iclo para aplicar al pago de intereses de las Subcuentas de
nd! de 1los derechohabientes y asegurar el rendimiento de los
s, | procurando incrementar el valor patrimonial de 1los mismos
rmé a lo estipulado en la Ley del Infonavit; - - - - - - - - = -
+ VI. Invertir los recursos excedentes conforme a lo que determine
bnsejo de Administracién; - - - - = = = = - - - - - = - - - = = -
'~ VII. Normar, formular, dar seguimiento y evaluar los criterios
financieros para la regeneracién de la vivienda recuperada, y - - - -
22’— - VIII. Normar, formular, dar seguimiento y evaluar los criteriocs

inanciercs para los Recursos del Fondo revolvente de Recaudaciédn
/Fiscal. - - = = = - = = = = - = = = = - = - - - - - - - = - == =-=-
~ - - ARTICULO 28. Respecto a la planeacidén y seguimiento a programas,

sus facultades y funciones son: - - - - = - = = = = = = - - = - = - =
- - - I. Disefiar y coordinar la planeacién estratégica del Infonavit
para formular e integrar el Plan Financiero y los programas de labores
y de financiamientos; - - - - - - = = - - - & = = = = = = = = = - - -
- - - 1II. Establecer y operar los mecanismos e indicadores de-
evaluacién de los planes y programas; = — — — = = = = = = = = = - = =
- - - III. Coordinar la elaboracién del Informe Anual de Actividades;

- - - 1IV. Elaborar y dar seguimiento a la planeacién financiera del
Infonavit; = — = = = = =~ = = = = = = = - - - - - - - - - - - = - - - =
- - - V. Desarrollar las iniciativas, alianzas, convenios y estudios
internacionales, que permitan al Instituto generar el entendimiento y
la implementacién de 1las mejores practicas globales para el
cumplimiento de los objetivos institucionales, vy - - - - = - - - - - -
- - - VI. Llevar a cabo analisis, diagnésticos y estudios econdmicos
relacionados con su quehacer institucional. - - - - - = - = = = - - -
- - - ARTICULO 29. Respecto al control financiero, sus facultades vy
funciones son: - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - ~ = - - -
- - - I. Vigilar la conciliacidén y el reflejo adecuado de las cifras e
informes contables y financieros, y - = = = = = = = = = = - = - - - -

- - - 1I. Dar seguimiento al cumplimiento de las disposiciones

establecidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. - - - - -
- - -~ ARTICULO 30. Respecto a la mejora de procesos, sus facultades y
funciones son: = - - - = - = = - = = 4 « - - - - - =~ - & - - - - - - -

- - - I. Establecer y administrar los procesos, métodos y herramientas
para identificar, definir, evaluar, priorizar, monitorear y gestionar
integralmente las iniciativas Yy proyectos estratégicos
institucionales; - = = = = = = - — = —~ - - & - & - - & - - - - - - - -
-~ - = 1II. Evaluar el impacto de las iniciativas y proyectos
estratégicos institucionales en el cumplimiento de los objetivos
institucionales, y = = = = = = = = = = = — - - - - - - - & - - - - - -
- = = TIII. Llevar a cabo el adecuado seguimiento del desempefio

financiero de las Delegaciones, asi como de su cumplimiento respecto a
las metas del Tablero de Gestidén Estratégica, a través de las
gerencias de planeacién financiera que se conformen en todas las
entidades. - - - R e e T
- - - ARTICULO 31. Respecto a la captacién de recursos a través de
fuentes alternas sus facultades y funciones son: - - - - - - = - - - -
- - - I. Realizar estudios y andlisis de los mercados financieros; - -
- - - II. Instrumentar alternativas para incrementar los recursos que
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se canalizan al programa de crédito; - - ~ - - - = - — — — - '— - - _ _
- - - III. Asegurar la obtencidén de los recursos, financieros
provenientes de fuentes alternas, y - — = = = = = — = = = = — - - - -
- - - IV. Administrar las relaciones del Infonavit con inversionistas,
agencias calificadoras y participantes en el sistema financiero. - - -
- - - ARTICULO 32. Con relacién a la identificacién de necesidades de
los usuarios, deberd incorporar los resultados de servicio de cada
canal y los indicadores de satisfaccién de los usuarios a los
mecanismos de seguimiento, evaluacidn y consecuencias del Infonavit. -
- - - ARTICULO 33. Con relacién a la administracién de proyectos,
debera establecer y operar los mecanismos y herramientas para la
administracién y seguimiento de iniciativas y proyectos. - - - - - - -
- - - ARTICULO 34. Respecto a la recaudacién de los recursos, debera
administrar la base de datos de patrones y trabajadores sobre el pago
de aportaciones y entero de descuentos. - - - - - - - - - - - ~- - - -
- - - ARTICULO 35. Respecto a la fiscalizacidén, sus facultades vy
funciones son: - - - = = = = = = = = = = = - — = - & — - - — - - —- - =
- - - I. Ejercer las atribuciones que corresponden al Infonavit en su
caracter de organismo fiscal autdé4nomo; - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - II. Dictaminar los créditos fiscales incobrables; - - - - - - -
- - - III. Gestionar ante la Subdireccién General de Administracidén y
Recursos Humanos la contratacién de despachos externos que ayuden en
las tareas de su competencia; - - - - - = = = = - - - - - - - - - - -
- - - IV. Revisar y sancionar legalmente los actos de autoridad que en
materia fiscal emita el Infonavit; - - - - = = = = = = - = - - - - - -
- - - V. Representar al Infonavit ante las autoridades
correspondientes por los actos que realice en su cardcter de organismo
fiscal autdénomo; - - = = — = = - - = = - - - - - - - = - - - - - - - -
- - - VI. Desahogar las vistas y solicitudes de informacién que en 1la
materia formule la Comisidén de Inconformidades; - = = = - = - - - - -
- ~- - VII. Participar en los concursos mercantiles para la tutela de
los créditos fiscales; — - = — = = = = = = =~ = - = - = — - ~ — - - - -
- = - VIII. Resolver sobre 1las solicitudes y consultas que se
presenten sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales ante el
Infonavit; - = - = = = = = = = = = = = — = - = - - & - - - - - - - - -
- - - 1IX. Disefiar e instrumentar programas de facilidades de pago a
los patrones que no estdn al corriente en el pago de sus obligaciones
previa autorizacién del Consejo de Administracién, y -~ - - - - - - - -
- - - X. Supervisar, monitorear y apoyar las actividades que realizan
las gerencias de las Delegaciones que competen a su Aarea, a fin de dar
atencién a empresas aportantes, asi como soporte y seguimiento a la
ejecuciébn y desarrollo de los programas sustantivos de la Institucién
en beneficio de los derechohabientes, acreditados y empresas
aportantes del Infonavit. - - - - = = = = = - = = = = - = - - - - - -
- - - ARTICULO 36. Respecto a la administracién de las aportaciones
patronales al Fondo Nacional de la Vivienda, sus facultades vy
funciones son: = = = = = - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - -~ I. Administrar el Fondo de Ahorro y la Subcuenta de Vivienda de
cada trabajador, y = = = - - = - = - - - - - - - - - - - - - - = - - -
- - - 1I. Coordinar con Jlas autoridades reguladoras y con 1los
participantes de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, la
elaboracién, autorizacién y ejecucién de los lineamientos y
procedimientos de operacién de recaudacién y afectacidén a la Subcuenta
de Vivienda de los trabajadores, siendo responsable de gestionar vy
determinar los limites inferiores de ingresos anuales por aportaciones
y recuperaciones. - - - - - - - - - = - = = = = - - - - - - - = =
- - - ARTICULO 37. Una vez identificadas las necesidades de los
usuarios y disefiados los productos y programas a que se refieren los
articulos anteriores, debera: - - - - - - - - = = - - - = - - = - - -
- - - 1. Especificar los servicios gue cada uno de dichos productos
genere, en cada uno de los canales propios y externos del Infonavit; -
- - = TII. Definir 1los enlaces requeridos entre sus procesos de
operacién y las actividades de atencién en cada canal; - - - - - - - -
- - - III. Definir los indicadores, niveles de servicio y procesos de
gestién necesarios para garantizar la calidad del servicio prestado en
cada canal; - - = = = - - - - - = - - = = = - -
- - - IV, Acordar todo lo anterior con los canales internos y crear
las metas compartidas correspondientes; - - - - - - - - = - - - - = -
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= todo lo anterior en los canales externos de su
respdhsabingéd' e e e

- - VI ﬂségurar la implantacién correcta de todos los procesos de
é encién en todos los canales de su responsabilidad, y- - -~ - - - = -
-\- - VII. Recibir, procesar y analizar los resultados de encuestas,
jas de usuarios, reportes internos, niveles de servicio e
indicadores para implantar correcciones inmediatas vy soluciones
permgnentes., = - - - - = - - = = = = - - = - - - - - - - = = = - = -~
ARTICULO 38. Para efectos de lo establecido en este capitulo, el
SubditYector General de Planeacién y Finanzas se auxiliard o sera
as§;tloo para el tramite y resolucién de los asuntcs de su competenc1a

por\ e} Coordinador General de Recaudacién Fiscal quien podré ejercer
def\mandra irdividual las facultades a que se refieren los articulos 34
de\ este Estatuto. - - - = = - = = = « = = - - - - - - - = - - ==
- — - - - - - - - - Capitulo V- - - - = = = = = - - = - - - =
— - - De la Subdireccién General de Crédito- - - - = = - - - -
ARTICULO 39. Respecto a la originacién crediticia, sus
f tedes y funciones son:- - - - - - = - - - - - - - - = = = - = - =
I. Desarrollar e implantar alternativas de financiamiento a
solucicnes de vivienda ©para atender las necesidades de los
derebhchabientes del Infonavit, bajo la observancia del marco juridico

II. “mplantar los mecanismos que procuren la satisfaccién al
derechchabiente en la tramitacién y formalizacidén de su crédito
hipotecario, bajo esténdares de operacién y servicio de calidad,
ngados en las mejores practicas nacionales e internacionales; - - - -
- - 1III. Gestionar la originacién de crédito, procurando gque los
responsables internos y externos cuenten con los mecanismos adecuados;
Iv. Normar la actuacién de los proveedores y prestadores de
servicios d=zl1 Infonavit en el proceso de originacién de crédito,
desarrollar y establecer mecanismos de prestacién de servicios por
dichos actores y promover y coordinar las redes de difusién y
colocacidén ce crédito, internas y externas; - - - - - = - - - - - - -
- - = V., Supervisar la operacién financiera de 1la originacién y
administracién de crédito; - - - - - - = - - - - - = - = = - - - - - -
- - - VI. Gestionar la participacién de las entidades financieras en
los prcgramas crediticios conjuntos; - - = = = = - = - - - - - - - - -
- - - VII. Normar y ejecutar el proceso de originacién de crédito, 'y -
- = - VIII. Supervisar, monitorear y apoyar las actividades que
realizan las gerencias de las Delegaciones Regionales que competen a
st Area, a fin de dar atencién, soporte y seguimiento a la ejecucién y
desarrollo de los programas sustantivos de la Institucién en beneficio
de los derechohabientes y acreditados del Infonavit. - - - - - - -~ - -
- - - ARTICULO 40. Respecto a la preservacién de la calidad de la
originacién crediticia, sus facultades y funciones son: - - - - - - -
- - - I. Controlar, verificar y monitorear las operaciones
crediticias; - = = = = = = = = - = - - - - - -~ - - - & - - - - - - - -
- - - II. Verificar el cumplimiento de las reglas para el otorgamiento
de crédito; = - = = = = = = = = = 4 = = 4 = 4 & ~ - - - - - - - - - -
- - - III. Establecer los incentivos, sanciones e indicadores para los
participantes en la originacién de crédito, <con base en los
lineamientos que establezca el Consejo de Administracidén; - - - - -~ -
- - - 1IV. Garantizar la correcta integracién de los expedientes de
créditc; - = - - = = - — - - - - = - - - & - & - - - - & - - - - - - -~
- —- - V. Asegurar el correcto registro de 1los créditos en los
sistemas, y - = = = = = - - ~ = - — - - - — - - - - - - - - - - - - -
- - - VI. Normar, ejecutar y administrar el proceso de avaluos. - - -
- - - ARTICULO 41. La Subdireccién General de Crédito realizara las
funciones de analisis, evaluacidén e interpretacién de informacidn,
para la toma de decisiones estratégicas en el disefio de productos de
finarciamiento y canales de difusidén, con base en las plataformas
institucionales que permitan el fortalecimiento de la originacién. - -
- - - ARTICULO 42. Respecto a la administracién del proceso de
criginacién de crédito, debera dirigir, coordinar y controlar los
rprocedimientos y actividades inherentes al mismo, incluyendo el
registro de oferta, recepcibén y registro de solicitudes de crédito,
cobertura de calidad, verificacién de Linea 1v, titulaciédn,
inscripcién ante los registros puUblicos de propiedad e incorporacién
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al Archivo Nacional de Expedientes de Crédito, asi como, todos aquellos
relacionados con esta funcién. - - = = = = = = - - - - - - - - - -~ o -
- - - ARTICULO 43. Respecto a la operacién hipotecaria, conducir los
procesos y sistemas de registro, y originacién de créditos conforme a
lo establecido en la normatividad correspondiente. - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 44. Con respecto a la calidad y el valor patrimonial de
las viviendas y a la mejora del nivel de vida de los acreditados,
deberd promover que las viviendas adquiridas por derechohabientes
reunan las mejores condiciones de calidad, ubicacién y precic acorde a
las necesidades de pago. — — = = = = = = = = = = = - - ~ - - - - - - -
- - - ARTICULO 45. Una vez identificadas las necesidades de los
usuarios y diseflados los productos y programas a que se refieren los
articulos anteriores, deberd: - - - - = = - - - - - - - - - -~ - - - -
- - - I. Especificar los servicios que cada uno de dichos productos
genere en cada uno de los canales propios y externos del Infonavit; -
- - - 1II. Definir 1los enlaces requeridos entre sus procesos de
operacidén y las actividades de atencidén en cada canal; - - - - - - - =
- — - III. Definir los indicadores, niveles de servicio y procesos de
gestidén necesarios para garantizar la calidad del servicio prestado en
cada canal; - - = = = = = = = = = = = = = = = - = - - & & - - = - - -
- - - IV. Acordar todo lo anterior con los canales internos y crear
las metas compartidas correspondientes; - - = = - - - - - - - - - - -
- - - V. Normar todo lo anterior en los canales externos de su
responsabilidad; - - - = = = = = = - - = - - - - - - - - - & - - - - -
- = - VI. Asegurar la implantacién correcta de todos los procesos de
atencidén en todos los canales de su responsabilidad, y - - - = = - - -
- - - VII. Recibir, procesar y analizar los .resultados de encuestas,
quejas de usuarios, reportes 1internos, niveles de servicio e
indicadores para implantar correcciones inmediatas y soluciones
permanentes., - - = - = = - = = = = = = = = = — - = - - = = = = =~ - = -
- - - - - - - - - - - - - - - Capitulo VI - = = = = = = = = = = - ~ -
- - - - De la Subdireccién General de Administracién de Cartera- - - -
- - - BARTICULO 46. Respecto a la administracién y recuperacién del
crédito, sus facultades y funciones son: ~ - = - - = - = = - - - - - -
- - - I. Planear, disefiar e instrumentar estrategias para la adecuada
administracién del portafolio hipotecario y del cobro de éste; - - - -
- - - 1II. Disefiar, ofrecer, instrumentar y monitorear soluciones de
cobranza individuales o a la medida de las posibilidades y situacién
particular de cada acreditado, siempre y cuando éstas impliquen una
recuperacidén que considere la situacidén real de la cartera; - - - - -
- - -~ TIII. Disefiar e instrumentar la cobranza social, a través de
programas de facilidades de pago a los acreditados; - - - - - - - - ~
- = = IV, Establecer e instrumentar programas de abatimiento de
cartera vencida y de recuperacién para acreditados; - - - - - -~ - - -
- - - V. Establecer mecanismos para la recuperacidén extrajudicial, via
mediacién o justicia alternativa e incluso judicial; - - - - - - - - =~
- - - VI. Analizar y determinar el nivel de riesgo y no pago por tipo
de cartera, estableciendo las estrategias por canal, por perfil de
acreditado y problemidtica social; - - = = - = = = = = = = = - - - - -
- - = VII. Instrumentar mecanismos de control por los diferentes
esquemas de recuperacién de cartera; - - - - - - - - - = - - - - - = -
- - - VIII. Emitir peridédicamente estados de cuenta, impresos o de
forma electrénica para el cobro de los créditos, asi como informacién
a los acreditados sobre la situacién de su crédito; - - - - - - - - -
- - - IX. Establecer los mecanismos de custodia de los expedientes de
crédito; - - - - - - - - - = - - - - - - - =~ - - - - - - - - - - - ==
- - - X. Normar la liberacién de los gravamenes constituidos por el
otorgamiento de los créditos; - - - - - - - = = = - - - = - = = - - -
- - - XI. Ejecutar las acciones pertinentes o gestionar las
autorizaciones requeridas para la segregacién y castigo de los
créditos, que por sus caracteristicas, no cuenten con los elementos
suficientes para gestionar un juicio hipotecario ordinario, o bien,
que por su alta precariedad social resultaria inequitativa la
ejecucién de las garantias hipotecarias; - - - - - - - - - - - - - - -
- - - XII. Supervisar, monitorear y apoyar las actividades que
realizan las gerencias de las Delegaciones que competen a su area, a
fin de dar atencién, soporte y seguimiento a la ejecucién y desarrollo
de los programas sustantivos de la Institucién en beneficio de los
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Recurs ':? 3¢ en el &ambito de su competencia, la contratacidén de
esores “&%fernos y proveedores de servicios para el mejor
plimiento de sus funciones. - - - - = - = = - - - = = - - = = - - -
- ARTICULO 47. Respecto a la Unidad de Solucién Social, sus
tades y funciones son: - - = = - - = - - = - - - - = = = - - -~ -
- - I. Ofrecer, instrumentar y monitorear soluciones inmobiliarias
individuales o en paquete, y, de manera conjunta con la Subdireccidn
de Crédito, establecer los mecanismos para promover la venta
de “ vivienda adjudicada siempre 'y cuando éstas impliquen una
cién que considere la situacidén real de los inmuebles; - - - -
B : II. Incorporar a las soluciones inmobiliarias aquellas
estratedias de rehabilitacién orientadas a preservar o mejorar el
urbano, con base en las politicas establecidas por la
General o el Consejo de Administracién, y de manera conjunta
a\ Subdireccién General de Administracién y Recursos Humanos; - -
II. Soneter a la autorizacidén del Consejo de Administracién, a
tran del Ccmité de Riesgos, las propuestas de soluciones de cobranza
e inmpbiliarias que impliquen una recuperacién inferior al valor de
avaldp, v - - - = - = = = = = = = = - = - = - = =~ - = = = - - - = - =
i~ IV. Someter, en coordinacién con la Secretaria General vy
Juridica, a la autorizacién del Consejo de Administracién, a través
del, Comité de Riesgos, las propuestas de comodato o dcnaciones a favor
ce/ entidades gubernamentales, instituciones de asistencia publica o
asociaciones civiles, siempre y cuando se sujeten a la condicidén de
que dichos inmuebles serdn utilizados, exclusivamente, para fines
sccizles que Zavorezcan a la comunidad en la que se ubican o sirvan
para brindar seguridad, rehabilitar o mejorar el entorno habitacional.
- - - ARTICULO 48. Respecto de las acciones de rehabilitacién,
rantenimiento y atencién de desastres naturales: - - - - - - - - - - -
- - - TI. Ejecutar, administrar vy evaluar, de acuerdo a 1los
procedimientos que se establezcan, el proceso de rehabilitacidén vy
mejoramiento de unidades habitacionales del Infonavit, a través de las
accicnes de coordinacién con los tres 6rdenes de gobierno; - - - - - -
- = = II. Fomentar, de acuerdo a los procedimientos que se
estaklezcan, el mantenimiento de las viviendas y de la imagen urbana
de los conjuntos habitacionales del Infonavit, y = - = = = = = = = = =
- - = 1III. Instrumentar, de acuerdo a los procedimientos. que se
estaclezcan, las acciones de rehabilitacién de las viviendas con
crédito vigente que sean afectadas por desastres naturales,. en
coorcinacién con la Subdireccién General de Planeacién y Finanzas. - -
- - - ARTICULO 49. Una vez identificadas las necesidades de 1los
usuarios y disefiado los productos y programas a que se refieren los
articulos anteriores, deberd: - - - = = = = = - = - ~4 - - - & - - - -
- - - 1. Especificar los servicios que cada uno de dichos productos
genere en caca uno de los carales propios y externos del Infonavit; -
- = - 1II. Definir 1los enlaces requeridos entre sus procesos de
operaclién y las actividades de atencién en cada canal; - - - - - - — =
- - - III. Definir los indicadores, niveles de servicio y procesos de
gestidén necesarios para garantizar la calidad del servicio prestado en
cada canal; - = = = = = = = ~ & - - — & & 4 & & 4 & ~ &4 - - & - = = -
- - - 1IV. Acordar todo lo anterior con los canales internos y crear
las metas compartidas correspondientes; - -~ - - - = - - - - - - - - -
- - = V. Normar todo 1lo anterior en los canales externos de su
respcnsabilidad; - - - - - - - - - - - - - - - - 4 - - - - & - - - - -
- - = VI. Asegurar la implementacidén correcta de todos los procesos de
atencidén en todos los canales de su responsabilidad, vy - - - - - - - -
- - - VII. Recibir, procesar y analizar los resultados de encuestas,
guejas de usuarios, reportes internos, niveles de servicio e
indicadores vpara implementar correcciones inmediatas y soluciones
permanentes, — = = - = - - - — — 4 4 & & - - - - & & - = = @ @ = 4 = -
- - - - =---== == - - - -Capitulo VII - = = = = = = = = - - - - -
- = = - -De la Subdireccién General de Atencién y Servicios - - - - -
- - - ARTICULO 50. Respecto al servicio que el Infonavit presta a
derechohabientss, acreditados, patrones y pablico usuario en general,
mediante 1los diversos canales de atencién de gque dispone, sus
facultades y funciones son: - -~ - - - = - — — - - - - - - & & - o - _
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- - - I. Asequrar la entrega de productos y servicios con oportunidad
y calidad, buscando superar las expectativas de los usuarios; - - — -
- - = II. Recibir por los canales institucionales establecidos todas
las quejas, denuncias, infracciones, solicitudes y manifestaciones
relacionadas con el Instituto; para posteriormente remitirlas a la
Secretaria General y Juridica. Asimismo dara atencién a todas las
quejas en materia de servicio recibidas, a fin de que impulse vy
asegure la mejora de productos y servicios en las areas responsables e
informar peridédicamente a la Contraloria General el estado que guardan
las quejas; = = = = = = = = = = = & = & & & & & & & & 4 = - - & - - -
- - - III. Disefiar, normar y garantizar la operacién de los canales; -
- - - IV. Fomentar y facilitar el uso de los canales digitales; - - -
- - - V. Establecer mecanismos para asegurar la homogeneidad vy
consistencia de la informacién en los diversos canales, asi como la
calidad y disponibilidad de los servicios; - = = = = = — = - - - - - -
- - - VI. Recibir de las distintas areas del Infonavit,
especificaciones de productos y servicios a implantar en los canales
internos; desarrollar los procesos de atencién requeridos y definir
conjuntamente los niveles de servicio y los mecanismos de enlace entre
los procesos de atencién y los de operacibén; - - - - - - = - - - - - -
- - - VII. Mantener permanentemente actualizado el <catélogo
institucional de servicios; - - = = = - - - - - - - - - - - - - - - -
- = - VIII. Desarrollar y mantener actualizado el modelo de atencién
en los canales; - - = - = = = = = = - - - - ~« - - - - - - - & - - - -
- - - IX. Administrar la Base Unica de Contactos de conformidad con la
normatividad aplicable; - - - = - = = - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - X. Asegurar la correcta implantacidén de 1las iniciativas de
orientacién que se operen en los canales internos, y - - - = = = - - -
- - - XI. Garantizar la emisién oportuna de informes y estadisticas
gue permitan medir la eficiencia de la operacién de los canales. - - -
- - - ARTICULO 51. Respecto a la excelencia en los servicios
entregados por el Infonavit, a través de canales propios, tendra las
siguientes facultades y funciones: - - - - = = - - - - - - - - - - - -
- - - I. Normar los criterios de calidad para entrega de servicios e
implantar los mecanismos para asegurar gue los derechohabientes,
acreditados, patrones y publico en general, reciban servicios de
excelencia; - = — = - = = = = - = - - - - - - - & - - - - - - - - - -
- - - II. Gestionar el desarrollo de una Cultura de Excelencia en el
Servicio; — - - - - - = - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - III. Definir y establecer los mecanismos para identificar 1las
necesidades de los usuarios y medir su satisfaccidén; - - - - - - - - -
- - - 1V. Gestionar la adecuacién de los modelos de operacidén vy
procesos para mejorar continuamente la entrega de servicios; - - - - -
- - - V. Informar periédicamente sobre la calidad de los servicios
entregados, y - - - - = - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- —- - VI. Contar con un Gerente de Servicio en cada Delegacién
Regional, que tendrd 1la responsabilidad de medir y reportar 1los
niveles de servicio de atencidédn a derechohabientes y acreditados en
las Delegaciones y sus respectivos Centros de Servicio Infonavit
(Cesis); asimismo, emitird las recomendaciones necesarias al Delegado
para propiciar la mejora continua del servicio. - - - - - - - - - - -
- = =~ El1 Gerente de Servicio deberd de contar con todo el apoyo
administrative para la operacién de los canales y el cumplimiento de
las metas de servicio; éste deberd formar parte del presupuesto e
infraestructura de la Delegacidén correspondiente. El1 personal de la
Delegacién y de los Cesis deberdn entregar en tiempo y forma la
informacién solicitada por el Gerente de Servicio de la Delegacién y
por el titular de la Subdireccidén General. - - - = = = - = - = = = - -
-~ ~ - - = = = - - - - - - - =Capitulo VIIT - = = = = = = - = - - - - -
- -De la Subdireccién General de Administracién y Recursos Humanos- -
- - - ARTICULO 52. En cuanto a la administracién de recursos humanos,
sus facultades y funciones son: - - - - = - - = = = = = = ~- = - - - -~
- - - I. Negociar y dar cumplimiento al contrato colectivo de trabajo,
asi como atender los conflictos laborales que surjan entre el
Infonavit y sus trabajadores; - - = = - = - - - = - - - - - - - - - -
- - - II. Difundir y promover entre los empleados el cumplimiento del

Cédigo de Etica; - = — — = = = = = = = = = = = = = - = - - - - - - - -
- =~ - III. Establecer vy supervisar el sistema permanente de
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iy desarrollo del personal del Infonavit; - - - - -
3 rar las compensaciones, prestaciones y programas de
preyi ' para el personal del Infonavit, con base en los
lfsgamlentoswgétermlnados por el Consejo de Administracién, asi como
controlhr“iés estructuras de organizacién que soportan la operacidn; -
- —\ - V. Disefiar, desarrollar e implantar planes de formacién vy
desarrolle para los empleados del Infonavit, & los que deberéan
propo¥c1orarles cursos, talleres o conferencias respecto al origen y
evolucién del Infonavit, asi como la participacién tripartita de los
Sectorés en ese procesQ; - — - - - - - - - - - - - - = - - - -~ = = = =
- - - VI. Ejecutar las sanciones procedentes, cuando se deban imponer
a lcs \funcionarios y empleados del Infonavit atendiendo en todo
memento \a las disposiciones del Régimen de Convivencia Unificado; - -
- —\f VII. Establecer lineamientos en materia de gastos de operacidn
EPL al humano, cuidando su optimizacibén; - - - - - - - = - = - =
“II. Administrar los pasivos laborales, con criterios que

n \su viabilidad en el mediano y largo plazo; - - - - - - - — -
%\ Medir el clima laboral y establecer planes de accién para
n buen ambiente de trabajo; - - - - - - - - - = - - - = - -

ﬁx‘ Participar en calidad de testigo en los eventos de entrega-
rccepq'on de oficinas y transmisién del conocimiento, y - - - - - - =
- - XI. Fomentar la aplicacién de practicas que garanticen la
eculdad de género, prevengan el hostigamiento sexual y promuevan la no
discriminzcién en el accesc al empleo, el desarrollo profesional, las
oportunidazdes de capacitacién y promocién. - - = = = - - = - = - - = -

\ %

- - ARTICULO 53. Respecto a 1la situacidén patrimonial de los
fuﬁZionarios del Infonavit, deberd asegurar que éstos cumplan
atecuadamente con su presentacién y actualizacién, de manera
ccordinade con la Contraloria General. - - — - = — = = = = ="= - - - -

- - - ARTICULO 54. Respecto a la administracién de los recursos
materiales y servicios, sus facultades y funciones son: - - - - - - -
- - - I. Administrar los bienes muebles e inmuebles del Infonavit
destinados a oficinas administrativas, conforme al esquema de
sustentabilidad y proteccién civil; - - - - - = = = = = = = = - - =

-~ - - II. Administrar con el apoyo de la Subdireccién de Tecnologias
de Infornacién, los archivos de concentracidén e histdéricos de
documentos cdel Infonavit, exceptuando los expedientes de Crédito y de
Recaudacién Fiscal; - - - = = = = = = = = = - = = - = - = - - = = - -
- - - 1III. Normar y controlar los procesos de adquisiciones y
arrendamientos de bienes y servicios; - - - - = - = - - - = = - - - =
- - - IV. Administrar, coordinar y supervisar los proyectos ejecutivos
inmobiliarios de las oficinas administrativas; - - - - - - - - - - - -
- - - V. Ejecutar y administrar los procesos para la contratacién de
asesores y/o despachos externos que las diferentes dreas
acministrstivas y sustantivas requieran, y - - - - - - - - - - - - - -
- - - VI. Administrar y coordinar las acciones necesarias para
proporciorar los bienes y servicios requeridos por las diversas &reas
del Infonevit. = - = = = = = = = = = = = = = = = - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 55. Respecto a la administracién del presupuesto de
operacién, sus facultades y funciones son: - - - - - - - - = = - - — =
- - - I, Formular y administrar los presupuestos anuales referentes al
Gasto de Administracién, Operacién y Vigilancie y a inversiones
propias; = = = = = = = = = = = = = = - 4 = = = = = = - - - = - - - - -
- - - II. Acministrar el sistema propio de control para el presupuesto
del gasto de administracién, operacién y vigilancia y de inversiones
propias; = = = = = = = = = = = = = = = @ ~ = = = & = = = = = - - = - =
- - - III. Administrar y controlar los recursos destinados para géstos
judiciales o extrajudiciales en la recuperacién de cartera y a las
acciones de fiscalizacidén y profesionalizacidén del personal de
recaudacién fiscal, y - = = = = = = = = — = = = = = = - - = - - - - -
- - - IV. Dar el adecuado seguimiento del desempefio presupuestario del
Gasto de Administracién, Operacidén y Vlgllanc1a y de las inversiones
propias en las Delegaciones Regionales. - - T
- - - ARTICULO 56. Respecto a la administracién de seguros
institucicnales, sus facultades y funciones son: - - = = - - = = - - -
- - = I. Formalizar el ©proceso de adquisicién para que las
Subdirecciones Generales y Coordinaciones Generales contraten los
seguros, coberturas y servicios financieros en el éambito de su
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competencia; — - — = = = = = — = — - - - & & - & @ @ M4l o e
- - - II. Rpoyar y proporcionar asesoria a las distintas &reas que
operan los contratos de servicios financieros gque. contrata el
Instituto; - - = ~ = = = = = - - - - - — - - - & & - - 2o - o . -
- - = IIT. Resguardar las pdélizas de seguros, y- - - = = - - — = — - -
- - - IV. Administrar la cobertura de calidad de la vivienda.- - - - -
- - - - - - - === - - - - - —Capitulo I¥X- - - - - - - - - - - -~ - -
- - - - - ~- - De la Subdireccién General de Comunicacién - - - - - - -
- - - ARTICULO 57. Las facultades y funciones de la Subdireccién
General de Comunicacién son: - - = = = — = = = = - - - — - & & - - - -
- - - 1I. Establecer las politicas de comunicacién institucional,
desarrollar campafias de difusidén y actuar como enlace con los medios
masivos de comunicacién; - - - - = = - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 1II. Establecer y dirigir los medios para evaluar la percepcién
de la sociedad respecto de los servicios que proporciona el Infonavit;
- = - III. Coordinar los eventos institucionales nacionales e
internacionales que sean solicitados por la Direccidén General o el
personal directivo, y = = = = = = = = = = = = = = = 4 - - - & - - - -
- - - 1IV. Establecer 1la normatividad en materia de comunicacién
interna, asi como validar la difusién y/o publicacidén que propongan
las unidades administrativas en la materia. - - - = = = - - - - - - -
- - - - - - === - - === - Capitulo X- = = = = = = = - - - - - - -
- - - De la Subdireccién General de Tecnologias de Informacién - - - -
- - - ARTICULO 58. Respecto al desarrollo y uso de tecnologias de
informacién, sus facultades y funciones son: - - - - - -~ - - - - - - -
- - - I. Definir la estrategia tecnolégica del Infonavit; - - - - - -
- - - 1II. Desarrollar e implantar los sistemas de informdtica que
requiere el Infonavit; - - -~ - - = = - - - = - - = = — = - - ~ - - - -
- - - III. Administrar los activos informidticos; - - - = = = = - - - -
- - - 1IV. Monitorear y dar soporte a la infraestructura y sistemas
informdticos, y - = -~ = = = = = = = - - = = - - - - - - - - - - - - -
- - - V. Monitorear y dar soporte a los procesos operativos. - - - - -
- - - ARTICULO 59. Respecto a la generacién y administracién de la
normatividad de operacién, sus facultades y funciones son: - - - - - -
- - - I. Normar el desarrollo y formalizacidén de modelos de operacidn,
politicas y procedimientos requeridos para la operacién de las &reas
del Infonavit; - - -~ = = = = = = = = - - - - - - - - - - & - - - - - -
- - - II. Difundir los modelos de operacidn, politicas Yy
procedimientos emitidos para la operacién del Infonavit y coadyuvar a
su cumplimiento, y- = = - = - — - = - — = - - - - - = - - - - - - - -
- - - III. Establecer 1los mecanismos para la administracién vy
publicacidén de la normatividad institucional. - - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 60. Con relacién al disefio y mejora de procesos, sus
facultades y funciones son: - - - = - = - - = = - = = - - - -~ - - - -
- - - I. Implantar y administrar el Sistema Integral de Gestidén de
Calidad; - - = = = = = = = = = = = = - = = = = = = = = = = = = = - - -
- - - II. Definir la arquitectura de procesos y asegurar su alineacién
con la estrategia institucional; - - - - = = = = - - - - - - - - - - -
- - - III. Establecer y administrar los métodos para asegurar la
consistencia operativa, la medicién del desempefio y la calidad en el
servicio; - - - - - = - - = - - = - - = - - - = = = = = - —- - - - - -
-~ - - 1IV. Establecer y administrar métodos para asegurar la
consistencia de los elementos operativos al implantar nuevos productos
y servicios; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = = -
- - - V. Administrar el portafolio de procesos;- - - - = = - = = = - -
- - - VI. Impulsar la adopcién de roles y responsabilidades que
permitan evolucionar constantemente en materia de administracién de
procesos, y - - - - - - = = = - = - -
- - - VII. Establecer los mecanismos para determinar las cargas de
trabajo a partir de la arquitectura de procesos. - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 61. En cuanto a la gestién de la seguridad de la
informacién, deberd definir, establecer, mantener y monitorear una
estrategia de seguridad de la informacién alineada a los objetivos del
Infonavit. - - - - - - - - = - - - - - = - -
- - — - - - - = - - - - - - - Capitulo XI - - - - -~ - - - - - - - -
- = - — — - - - - De la Coordinacién General de Riesgos- - - - - - - -
- - - ARTICULO 62. La Coordinacién General de Riesgos tendrd las
siquientes facultades y funciones: - - - - - - - - - - - = - - - = =~ =
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Sér y difundir la normatividad operativa de
igsgos al personal del Infonavit; - - = - = - - - =
[ jée fpara aprobacién del Consejo de Administracidn, a

travéh, del ¢ :zﬁ“ e Riesgos, la normatividad, metodologias, modelos,
limites Grametros para la administracién de riesgos que el
foravit requiera para su adecuado funcionamiento, asi como sus
adtualizaciones anuales; - - - - = - - - - - - - - - - - - - - = - = =
- \- -~ TIII. Definir la estrategia y coordinar las actividades de la
Institucién en términos de la identificacién, medicién y
admiristracién del Riesgo Operativo, Legal, Tecnoldégico, de Mercado,
de Qrédito, de Contraparte y de Liquidez, en apego a la normatividad
apligable; - - = = = = = = = = = = = - - - = - - - - - - e e m e = -
- = IV. Asegurar que en las &reas del Infonavit se implementen los
icadores estratégicos de riesgos, que fueron identificados vy
odados por la Subdireccién responsable; - - - = = = = = = = = - - -
V. Informar periédicamente al Consejo de Administracién, a

é3) del Comité de Riesgos, la situacién de las exposiciones de
cojdel Infonavit, y - = - = = = = = = = = = = = = - = - = = = - -
- VI. Evaluar los riesgos y emitir opinidén sobre los .nuevos
.ctos que son propuestos por las &reas del Infonavit.- - - - - - -
- ARTICULO 63. Con relacién al calculo de reservas y al coémputo
indice de Capitalizacién deberd realizar dichos cadlculos en apego
a normativa aplicable y reportar 1los resultados de manera
d¢dica, - = — = = = = = = = - - - - - - - - - - - - - = = - - - -
- ARTICULO 64. Respecto al riesgo operativo y tecnoldgico deberé
identificar y documentar los riesgos implicitos a los procesos de la
nstitucién, asi como establecer los Niveles de Tolerancia al Riesgo
para cada tipo de riesgo identificado. - - - - - = - - = - - - - - - -
- - - ARTICULO 65. Utilizar las plataformas institucionales para
calibrar los parametros de los modelos de cdlculo de los riesgos del
Instituto, = = = = = = = = = = = = = = - - - - - ~ - - - & - - - - ~ -
- - - = = = - = - = = =~ ~ - Capitulo XII- - - = - = = = = -~ = - - - -
- - - - - - - De la Coordinacidn General de Delegaciones~ - - - - - -
- - - ARTICULO 66. Las facultades y funcicnes de la Coordinacién
Generai de Delegaciones son: - - - = = = = = = - — = = — = - - = - — -
- - - 1I. Rpoyar a la Direccién General como enlace entre las
Delecacicones y la Direccién General, - - - = = - = - = - = - = - - — -
- - = II. Supervisar e integrar las actividades de las Delegaciones
con el objetivo de llevar a cabo las tareas compartidas que se -juzgue
conveniente, e- - - - — - - - — =~ - - - - - & & - & - - &~ - - - - - -
- - - III. Impulsar acciones al nivel local de las Delegaciones, que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales. - = = - - - - -
- - - ARTICULO 67. Las Delegaciones son unidades administrativas con
facultades delegadas por la Direccidn General, las cuales se ejerceréan
en representacién del Infonavit en la circunscripcidn territorial que
se les asigne. - - - - = - = = — - — - - ~- - - - - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO 68. Para el mejor cumplimiento de los objetivos del
Infornavit, las funciones operativas se desconcentraridn a las
Delegaciones, conforme a lo establecido en los Lineamientos de
Operacién de las Delegaciones Regionales. - - - = = = = = — — - - - —
- - - ARTICULC 69. Las Delegaciones se apoyaran en las Comisiones
Consultivas Regionales para impulsar acciones locales que contribuyan
al logro de los objetivos institucionales. - - = = = = = = = - - - - -
-~ - - - -~ - - - - -~ - - - —Capitulo XIII- - - - = = = = = - - - -
- - - Del Centro de Investigacién para el Desarrollo Sostenible- - - -
- = = ARTICULO 70. El Centro de Investigacién para el Desarrollo
Sostenible respecto al mejoramiento de la calidad y el valor
patrimonial de las viviendas, y del nivel de vida de los habitantes de
viviendas financiadas por el INFCNAVIT, tendr4d 1las facultades vy
funciones siquientes: - = = = - = = = & = 4 & & 4 & 4 & - & - - - - -
- = ~- I. Proponer iniciativas para que las viviendas adquiridas por
derechohabientes retnan las mejores condiciones de calidad, ubicacién
y precio, acordes a sus necesidades y capacidad de pvago; - - - - - - =
- - ~ II. Proponer esquemas, entre las autoridades de los tres &mbitos
de gobierno, que resulten en desarrollos habitacionzles ordenadcs vy
sostenibles, infraestructura y servicios suficientes, cuidado del
medic ambiente y de la calidad de las viviendas, para que éstos se
traduzcan en una mejor calidad de vida para los derechohabientes; - -
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- - = III. Proponer e 1mpulsar la creacién de mecanismos para
incrementar el valor patrimonial de la vivienda de los*trabajadores;
Iv. Proponer estrategias de redensificacién inteligente -'para
combatir el problema de la vivienda recuperada: y abandonada,
coadyuvando a las politicas publicas nacionales de - ordenamiento
territorial; -~ - - =~ - = - = - = - - - - - - & - - - - - - - - - - - -
- - - V. Proponer esquemas para asegurar el buen mantenimiento de los
conjuntos habitacionales, y - = = = = = = = = - - - - - — - - -~ - - -
- - - VI. Recomendar iniciativas para la construccién de vivienda que
cumpla con criterios de sostenibilidad y de accesibilidad universal. -
- - - ARTICULO 71. Respecto a la Investigacién Aplicada y Divulgacién
de métodos, procesos, estrategias y tecnologias que faciliten la
sostenibilidad social, ambiental y tecnolégica. - - - = = - - - - - -
- - - I. Proponer estrategias que permitan fortalecer la cultura del
valor patrimonial entre los miembros del Sector Vivienda; - - - - - -
- - - 1II. Proponer indicadores vy mecanlsmos de ~monitoreo como
herramienta de orientacién vy referenciaﬂ sdbr "la ‘calidad de las
viviendas, del conjunto habitacional;- y"'del_méntorno urbano, que
satisfaga los requerimientos de log:. é%feredtes,'usuarlos de 1la
informacién y sean utilizados con caractqQ,}nformatLvd - - - - - - -
- - = III. Realizar investigaciones sobre wla: calidad del proceso
constructivo de la vivienda que flnancla\el“iNFONAVIT, para generar
propuestas de mejora en beneficio de los *derechdhablentes, a ser
implementadas por las diversas areas del Instltutq, —i— = = - = - = -
- - = IV. Impulsar mediante métodos, procesOs, estrategias vy
tecnologias las politicas plblicas sociales, ambientales, de vivienda
y desarrollo urbano; - - - - - - - = - - = - - - - ~ ~ - — - - - - - -
- - - V. Investigar y aplicar esténdares en desarrollos habitacionales
con contenido <civico, social y ecoldégico que tengan por objeto
incrementar la calidad de vida de los derechohabientes; - - - - - -~ -
- - - VI. Investigar y proponer tecnologias que mejoren la calidad de
vida de los trabajadores y la calidad de la vivienda; - - - - - - - -
- = - VII. Con respecto a los indicadores que en materia de
sostenibilidad se desarrollen, mantener la actualizacién y promover su
difusidén entre los derechohabientes y participantes interesados de la
industria. = - = =~ = = = - - - - = = - — & - - - - - - - - - - — - - -
- - - ARTICULO 72. Respecto a la colaboracién interinstitucional para
el desarrollo de estrategias de mejoramiento de la calidad de vida de
los trabajadores y la sostenibilidad de su habitat y su patrimonio
habitacional. - = - = = = = = — = = — = — - = - - - - - - - - - - - -
- - - I. Establecer y fortalecer relaciones eficaces con los distintos
actores que intervienen en el desarrollo de vivienda, y - ~ - - - - -
- - = 1II. Colaborar y fomentar la creacidédn de grupos y redes con
instituciones académicas y soclales en materia de sostenibilidad de
los centros urbanos. - - - = = = = = = = - = - - - - - - - - - - - - -
- - - - --=-=- - - - - - TRANSITORIOS- - - = = = = = = = - - - - =
- - =~ PRIMERO.- El presente Estatuto Orgénico modifica el aprobado
mediante el Acuerdo numero 1952, tomado en la sesidén ordinaria numero
113 de la Asamblea General, celebrada el dia 9 de diciembre de 2016. -
- - - SEGUNDO.- Las Modificaciones de este Estatuto Orgdnico entraran
en vigor a partir de su aprobacidén en la sesién. ordinaria numero 114
de la Asamblea General del Infonavit, celebrada el dia 28 de abril de
2017. = = = = = = = = = - = = = - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - TERCERO.- La Coordinacién General de '~ Recaudacién Fiscal
mencionada en este Estatuto Orgdnico continuard ejerciendo 1las
funciones y facultades establecidas para la Subdireccién General de
Recaudacién Fiscal en el Reglamento Interior del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores -en materia de facultades
como organismo fiscal autdénomo, hasta en tanto entre en vigor la
reforma al Reglamento Interior del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores en materia de facultades como organismo
fiscal auténomo. - = - - - = = - = - - - - .= —- - - - - - = - - - = -

- - - CUARTO.- Se ordena su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacibén. — — — — — = = = = — = = = = = = = = = = = - = - - - - - -
- - - Atentamente, - - - - - - - - - - - - - = - - - = = - - = - = - =
- - - Dado en la Ciudad de México, a los veintiocho dias del mes de
abril de dos mil diecisiete.- El1 Secretario General, Omar Cedillo
Villavicencio.- Rubrica.- El1 Coordinador General Juridico, Alejandro
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Gabriel

Cerda Erdmann.- Rubrica. ..."- - - - - - - - - - - - - - - - -
En lz 1ley, los acuerdos y la escritura queddé debidamente

acraditada la legal existencia del “INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA 1LOS TRABAJADORES”, asi como el nombramiento y las
facultades del otorgante.- - = = = = = = = = - - - - - - = - - - - - -
- - - Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION LA CUAL SE
AGREGA AL APENDICE DE LA ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS SEIS MIL CIENTO
NOVENTA Y SEIS, DE FECHA OCHO DE ENERO DEL DOS MIL DIECIOCHO, OTORGADA
ANTE MI, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.- DOY FE.- - - =

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
ANTES DISTRITO FEDERAL.

MARQUEZ

DACV*MMR*mtr.
SEC. “GN”.

20€,2.96
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————— MIGUEL ALESSIO ROBLES, notario diecinueve del Distrito
Federal, C E R T I F I C A: Que la presente copia
fotostéatica, que consta de dieciséis fojas, impresas por ambos
lados, con excepcién de la dos, es fiel reproducéién de su
primer testimonio, que tuvo a la vista y con el cual la cotejo,
levantando para constancia el registro nUmero nueve mil
trescientos noventa y nueve, en el libro de registro de cotejos
del protocolo de la notaria a su cargo.----—-—=—-—-——-————————=————
————— Ciudad de México, a veintiséis de enero de dos mil

dieciocho
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