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INSTITUTO DEL FONDO
NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES

Ciudad de México, 27 de abril de 2018

Asamblea General del Infonavit
Secretaria General y Juridica

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 116

En la Ciudad de México, siendo las diez horas del dia veintisiete de abril de dos mil dieciocho,
se reunieron en el Auditorio Jesus Silva Herzog, del edificio sede del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores, ubicado en avenida Barranca del Muerto numero
doscientos ochenta, colonia Guadalupe Inn, Alvaro Obregoén, a efecto de celebrar la sesion
ordinaria nimero ciento dieciséis de la Asamblea General del Infonavit la sefiora Rosaura
Castan Lugo, los sefiores Diego Aguilar, Gerardo Cortés Garcia, Patricio Flores Sandoval,
Gilberto Muiioz Mosqueda, Armando Neyra Chavez, Tedfilo Carlos Roman Cabaiias,
Héctor Hugo Varela Flores y Rafael Yerena Zambrano, miembros propietarios de la Asamblea
General por el Sector de los Trabajadores; la sefiora Maria de Jesus Rodriguez Vazquez, los
sefiores Edmundo Manuel Garcia Santos, Servando Garcia Viveros y Justino Hernandez
Xolocotzi, miembros suplentes en funciones de la Asamblea General por el Sector de los
Trabajadores; las sefioras Gloria Carrillo Salinas y Sara Villalpando Nafiez, los sefiores Jorge
Doroteo Zapata, Luis Alberto Echeverria Navarro, José Félix Gonzalez Alarcén, Arturo
Olivares Cerda y Mario Alberto Sanchez Mondragén, miembros suplentes de la Asamblea
General por el Sector de los Trabajadores; los sefiores Enrique Octavio Garcia Méndez, Erick
Suarez Marquez, Sergio Tripp Gémez, Pedro Vaca Elguero, Enrique Vainer Girs, José
Antonio Vazquez Rodriguez, Eduardo Viesca de la Garza y Raul Villarreal Alvarez,
miembros propietarios de la Asamblea General por el Sector Empresarial; los sefiores Jaime
Canta Sanchez, Sergio Leal Aguirre y Joseph Rodriguez Ramos, miembros suplentes en
funciones de la Asamblea General por el Sector Empresarial; la sefiora Aurora Garcia De Leon,
los sefiores Héctor Aguirre Moncada, Antonio Prisciliano Gonzalez Duefies, José Marcelino
Marco Antonio Présperi Calderén y Jesuis Miguel Sandoval Armenta miembros suplentes de
la Asamblea General por el Sector Empresarial; las sefioras Arely Gémez Gonzalez y Maria del
Rosario Robles Berlanga, los sefiores Jaime Francisco Hernandez Martinez, Jesus Alfonso
Navarrete Prida, Rafael Pacchiano Alaman, Roberto Ramirez de la Parra y Jorge Ledn
Wolpert Kuri, miembros propietarios de la Asamblea General por el Sector Gobierno; los
sefiores Felipe Alamilla Ramos, Mario Manuel Tovar Flores y Francisco Javier Villafuerte
Haro, miembros suplentes en funciones de la Asamblea General por el Sector Gobierno; el sefior
César Antonio Osuna Gémez, miembro suplente de la Asamblea General por el Sector
Gobierno.

Asimismo, estuvieron presentes representantes de los Organos Colegiados del Instituto, los
sefiores Carlos Humberto Aceves del Olmo, Filemén Primitivo Arcos Suarez, Marco
Antonio Bazarte Maya y Rafael Oriol Salgado Sandoval, miembros propietarios del Consejo
de Administracion por el Sector de los Trabajadores; el sefior Armando Vera Loépez, miembro
suplente en funciones por el Sector de los Trabajadores; los sefiores Arturo Contreras Cuevas,
Pedro Alberto Salazar Mucifio, Fernando Salgado Delgado y Eduardo Vazquez Martinez,
miembros suplentes del Consejo de Administracion por el Sector de los trabajadores; los sefiores
Gustavo Adolfo de Hoyos Walther y Ricardo Navarro Benitez, miembros propietarios del
Consejo de Administracion por el Sector Empresarial, el sefior Raul Armando Uranga
Lamadrid, miembro suplente en funciones del Consejo de Administracion por el Sector
Empresarial, los sefiores Enrique Alcocer Valle y Omar Téllez Gomez, miembros suplentes en
funciones del Consejo de Administracion por el Sector Gobierno; los sefiores Armando Jesius
Baez Pinal, Nabor Rubén Jiménez Varela y César Arturo Lara Rocha, miembros propietarios
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de la Comisién de Vigilancia por el Sector de los Trabajadores; las sefioras Esther Estrada
Pacheco y Graciela Larios Rivas, y el sefior Guadalupe Edmundo Garcia Roman miembros
suplentes de la Comisién de Vigilancia por el Sector de los Trabajadores; el sefior Alexandro
Vega Kuri Garcia, miembro propietario de la Comision de Vigilancia por el Sector Empresarial,
el sefior Javier Solis Ruiz, miembro suplente en funciones por el Sector Empresarial, y los
sefiores Manuel Daniel Reguera Rodriguez y Diego Vilchis Medrano miembros suplentes de
la Comisién de Vigilancia por el Sector Empresarial, los sefiores Armando de Luna Avila y Luis
Rolando Gonzalez Sosa miembros propietarios de la Comisién de Vigilancia por el Sector
Gobierno y el sefior José Noel Pérez Salais, miembro suplente de la Comision de Vigilancia por
el Sector Gobierno: los sefiores German Francisco Moreno Pérez, miembro propietario del
Comité de Auditoria por el Sector de los Trabajadores; el sefior Jesus Cevallos Goémez,
miembro suplente en funciones del Comité de Auditoria por el Sector Empresarial; el sefior
Francisco Javier Santoyo Vargas, miembro propietario del Comité de Auditoria por el Sector
Gobierno; el sefior Leopoldo Villasefior Gutiérrez, miembro propietario de la Comision de
Inconformidades por el Sector de los Trabajadores, el sefior Jorge Cervantes Arenas, miembro
propietario de la Comision de Inconformidades por el Sector Empresarial y el sefior Octavio
Carvajal Bustamante, miembro suplente de la Comision de Inconformidades por el Sector
Empresarial; el sefior Luis Diaz Vargas, miembro propietario del Comité de Transparencia por
el Sector de los Trabajadores y el sefior Héctor Jaime Larios Santillan miembro propietario del
Comité de Transparencia por el Sector Empresarial.

Como invitados especiales asistieron los sefiores David Penchyna Grub, Director General del
Infonavit, Abelardo Carrillo Zavala, Director Sectorial de los Trabajadores; Sebastian
Fernandez Cortina, Director Sectorial Empresarial, Rafael Riva Palacio Pontones, Secretario
General del Sindicato Nacional de Trabajadores del Infonavit, y Omar Cedillo Villavicencio,
Secretario General y Juridico del Infonavit.

Inicio de la Sesién Ordinaria Nimero 116 de la Asamblea General del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

El sefior Carlos Humberto Aceves del Olmo expresé las siguientes palabras a la Asamblea
General: “Muchas gracias. Muy buenos dias a todas y todos a esta Asamblea. ...No es mi tema
para hacer una larga perorata de todo lo que se ha hecho en el Infonavit, pero todas y todos
quienes estan aqui saben que esta Institucion ha logrado superar todas las metas que se habia
puesto. Saludo muy especialmente a la maestra Rosario Robles, quien ha sido también
fundamental desde su SEDATU, de los manejos de este organismo. Y, en forma muy especial,
a mi amigo, al doctor Alfonso Navarrete Prida, con quien tuve la oportunidad de trabajar los
primeros tres o casi cuatro afios de este Gobierno en su anterior encargo en la Secretaria del
Trabajo y con la que tuvimos una extraordinaria relacion y logramos que el pais en materia laboral
estuviera en paz, gracias mi querido Poncho, muchas gracias. Es una gran satisfaccién que hoy,
a este cierre de una etapa y apertura de otra, nos acompaiie el sefior Secretario de Gobernacion.
A nuestro amigo, el Secretario del Medio Ambiente, que siempre nos acompafia a todos estos
eventos, porque estd muy ligado con las casas para los trabajadores. Y a todas y todos. No
estaba escrito aqui que yo dijera un mensaje. Me he tomado la libertad de hacerlo, conociendo
que el maestro Penchyna es laxo para que uno pueda expresar algunas de las inquietudes que
tiene. Y hoy no son inquietudes, hoy es un festejo, porque dentro de todo esto esta haciendo,
como final de la Asamblea y principio de la siguiente, es que Infonavit ha roto todos los récords
que tenia en sus 45 afios de historia. Y hoy a mi me da mucho gusto que tengamos ya listo lo de
la modificacién en las ayudas que se darén a los trabajadores para que puedan obtener su casa.
Aqui hay muchos testigos, Rosario entre ellos, que yo anduve correteando al conejo y no lo podia
agarrar, hasta que, con silla de ruedas, pude pescar al conejo; de que los subsidios fueran
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mayores y que los trabajadores que tienen dos salarios minimos finalmente lograran obtener su
casa. Esto es histérico, no porque lo hayamos promovido, sino porque el que persevera alcanza.
Y fue una necedad de mi parte ante el sefior Presidente de la Republica insistir en que a esa
gente de esos niveles se les diera la posibilidad de su casa. Ahora ya esta. Yo le decia: "Es que
yo estoy como arando en el desierto y no me dicen cuando’. Finalmente, ya nos dijeron cuéndo.
Con esto termino mi intervencién, que no debié de haber habido, pero no podia desperdiciar la
oportunidad para decirles que en el Sector Obrero estamos muy contentos, y seguro que también
en el Sector Empresarial, porque los desarrolladores van a tener oportunidad de hacer muchas
més casas, y yo espero equidad de las dos partes: llevar a los trabajadores que menos
posibilidades tienen a que obtenga su casa y construir las mejores casas para sos trabajadores.
Muchas gracias. Y felicidades a todos.”

El licenciado Omar Cedillo Villavicencio, Secretario General y Juridico del Infonavit, pidid
al licenciado Gustavo de Hoyos Walther, Vocero del Sector Empresarial, diera a conocer las
designaciones de su sector ante la Asamblea General.

El licenciado Gustavo de Hoyos Walther, vocero del Sector Empresarial, informé la
designacion del licenciado Sergio Tripp Gémez, como asambleista propietario, en sustitucion
del ingeniero Rodrigo Alpizar Vallejo; el licenciado Pedro Vaca Elguero, como asambleista
propietario, en sustitucién de contador publico Juan Casados Arregoitia; el licenciado José
Antonio Vazquez Rodriguez, como asambleista propietario, en sustitucién del licenciado Pedro
Vaca Elguero; el ingeniero Netzahualcéyotl Salvatierra Lépez como asambleista propietario,
en sustitucion del licenciado Sergio Tripp Gémez; el licenciado Eduardo Viesca de la Garza
como asambleista propietario, en sustitucién del licenciado Carlos Romano y Micha, el licenciado
Mauricio Doehner Cobian como asambleista propietario, en sustitucién del ingeniero Arturo
Garza Villarreal: el ingeniero Héctor Tejada Shaar como asambleista propietario, en sustitucion
del ingeniero Jaime Cantu Sanchez; el licenciado Enrique Octavio Garcia Méndez como
asambleista propietario, en sustitucién del licenciado Gustavo Adrian Cavazos Marroquin; el
licenciado Rubén Sanchez Robledo como asambleista propietario, en sustitucion de don
Enrique Octavio Garcia Méndez; el licenciado Gustavo Adrian Cavazos Marroquin como
asambleista propietario, en sustitucién del sefior Juan José Garcia Lourdes; el licenciado
Enrique Alcazar Cérdova como asambleista propietario, en sustitucién del licenciado Miguel
Angel Lares Rojas; la ingeniero Aurora Garcia de Le6n como asambleista suplente, en
sustitucion del sefior Ricardo Alaniz Posada; el ingeniero Héctor Aguirre Moncada como
asambleista suplente, en sustitucion del contador publico Juan Alonso Nifio Cota; el sefor
Vicente Barraco Tovar como asambleista suplente, en sustitucion del ingeniero Julio David
Vainer Zonenszain: el sefior Manuel Garcia Garcia como asambleista suplente, en sustitucion
del ingeniero Raul Picard del Prado; el licenciado Ramén Beltran Arellano como asambleista
suplente, en sustitucion del licenciado Sergio Lopez de la Cerda; el licenciado Joseph
Rodriguez Ramos como asambleista suplente, en sustitucion del licenciado José Antonio
Mufioz de Cote Sampiery; el licenciado Marco Antonio Présperi Calderén como asambleista
suplente, en sustitucién del licenciado Enrique Alcazar Cordova; el sefior Juan José Garcia
Lourdes como asambleista suplente, en sustitucién de don Marco Antonio Présperi Calderon; el
licenciado Jestis Mufioz de Cote Sampiery como asambleista suplente, en sustitucion de don
Joseph Rodriguez Ramos; el ingeniero Jaime Canta Sanchez como asambleista suplente, en
sustitucién del licenciado Ernesto Pérez Astorga; y el ingeniero Miguel Angel Lares Rojas como
asambleista suplente, en sustitucién del ingeniero Humberto Lozano Avilés. Este documento se
anexa al acta con el nimero uno.
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El licenciado Omar Cedillo Villavicencio, Secretario General y Juridico del Infonavit,
informé que por el Sector Gobierno y derivado de los nombramientos realizados por el licenciado
Enrique Pefia Nieto, Presidente de la Republica; por la Secretaria de Gobernacion, el doctor
Jesus Alfonso Navarrete Prida como asambleista propietario, en sustitucion del licenciado Mig uel
Angel Osorio Chong; el licenciado Florentino Castro Lopez como asambleista propietario por el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio del Estado, en
sustitucion del licenciado José Reyes Baeza Terrazas. Informé que con fundamento en el articulo
11 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores corresponde
la Presidencia de este Organo Colegiado al Sector Empresarial, designando dicha
representacion sectorial, para ello, al licenciado Gustavo de Hoyos Walther, quien preside la
Sesién Ordinaria nimero 116 de esta Asamblea General.

El licenciado Gustavo de Hoyos Walther someti6 a consideracion de los sefiores Asambleistas
el Orden del Dia de la sesion, el cual fue distribuido con anterioridad y publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el dia veinte de abril de dos mil dieciocho, respectivamente.

Los sefiores Asambleistas manifestaron su conformidad.
El licenciado Gustavo de Hoyos Walther procedio al desahogo del orden del dia.
1. Integracién de la Asamblea General.

2. Lectura y, en su caso, aprobaciéon del acta correspondiente a la sesion ordinaria
namero 115, efectuada el dia 5 de diciembre de 2017.

Informé que el Secretario General y Juridico del Infonavit, Omar Cedillo Villavicencio, verifico el
quérum reglamentario, de acuerdo a la lista de asistencia que se anexa al acta con el nimero
dos. Declaré legalmente integrada e instalada la sesién ordinaria numero 116 de la Asamblea
General del Infonavit. Sometié a la consideracién de los sefiores Asambleistas el acta de la
sesion ordinaria numero ciento quince, y sugirié que, en virtud de que habia sido distribuida con
la debida anticipacién y que no se habian presentado observaciones a la misma, se dispensara
su lectura y fuera aprobada en sus términos. Los sefiores Asambleistas manifestaron su
conformidad y, en consecuencia, resolvieron tomar el siguiente:

ACUERDO 2059

Se aprueba por unanimidad el acta correspondiente a la sesion ordinaria
numero ciento quince, celebrada el dia cinco de diciembre de dos mil diecisiete. -

3. Designacién y, en su caso, ratificacion de nombramientos de miembros de los
Organos Colegiados del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores.

Solicité a cada una de las representaciones informara las designaciones y ratificaciones de los
miembros de los Organos Colegiados.

El licenciado Fernando Salgado Delgado, vocero del Sector de los Trabajadores, informo
que se confirmaban las designaciones y ratificaciones de los miembros de los Organos
Colegiados por parte del Sector de los Trabajadores.
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El licenciado Omar Cedillo Villavicencio, Secretario General y Juridico del Infonavit,
informé que por el Sector Gobierno, ante el Consejo de Administracion, el licenciado Eviel Pérez
Magafia como consejero propietario por la Secretaria de Desarrollo Social, en sustitucion del
licenciado Luis Enrique Miranda Nava; el licenciado Roberto Rafael Campa Cifrian como
consejero propietario por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, en sustituciéon del doctor
Jests Alfonso Navarrete Prida; el ingeniero César Octavio Castellanos Galdamez como
consejero propietario por la Secretaria de Desarrollo Ag rario, Territorial y Urbano, en sustitucion
del licenciado Juan Carlos Lastiri Quiroz; el doctor Miguel Messmacher Linartas como
consejero suplente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en sustitucion del sefior
Oscar Ernesto Vela Trevifio: el licenciado Enrique Alcocer Valle como consejero suplente por
la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, en sustitucion del licenciado Victor Manuel Torres
Moreno; por la Comisioén de Vigilancia el maestro José Noel Pérez Salais, como comisionado
suplente por la Secretaria de la Funcién Publica, en sustitucion del licenciado Mario Alvarado
Dominguez. Asimismo, que se ratifican las designaciones de los demas miembros de los
Organos Colegidos por parte del Sector Gobierno.

El licenciado Gustavo de Hoyos Walther informé que por el Sector Empresarial, ante el
Consejo de Administracion el arquitecto José Manuel Lépez Campos, como consejero
propietario, en sustitucion del ingeniero Enrique Solana Senties; el sefior Francisco Alberto
Cervantes Diaz como consejero propietario, en sustitucion del licenciado Manuel Herrera Vega;
el ingeniero Enrique Solana Senties como consejero suplente en sustitucién del ingeniero Raul
Armando Uranga Lamadrid; el ingeniero Rail Armando Uranga Lamadrid como consejero
suplente, en sustitucion del arquitecto José Manuel Lopez Campos; el ingeniero Carlos Medina
Rodriguez como consejero suplente en sustitucion del ingeniero Heéctor Aguirre Moncada; el
ingeniero Eduardo Ramirez Leal como consejero suplente, en sustitucion del ingeniero Carlos
Guillermo Medina Rodriguez. Asimismo, se ratifican las designaciones de los demas miembros
de los Organos Colegiados por parte del Sector Empresarial.

Sometié a la consideracion de la Asamblea General las propuestas antes mencionadas. Estos
documentos se anexan al acta con el nimero tres.

Los sefiores Asambleistas manifestaron su conformidad y, en consecuencia, resolvieron tomar
los siguientes:

Acuerdos de designaciones de miembros ante los Omanoa Colegiados del Instituto:

ACUERDO 2060
————Se ratifica a los sefiores Carlos Humberto Aceves del Olmo, Marco Antonio
Bazarte Maya, Filemén Primitivo Arcos Suarez, Rafael Oriol Salgado Sandoval y José
Carlos Torres Garcia como miembros propietarios ante el Consejo de Administracion, por el
Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2061

e — Se ratifica a los sefiores Fernando Salgado Delgado, Arturo Contreras Cuevas,
Pedro Alberto Salazar Mucifio, Eduardo Vazquez Martinez y Armando Vera Lépez como
miembros suplentes ante el Consejo de Administracién, por el Sector de los Trabajadores. -———--

ACUERDO 2062
- Se ratifica a los sefiores Gustavo Adolfo de Hoyos Walther, Gustavo Arballo
Lujan y Ricardo Navarro Benitez como miembros propietarios ante el Consejo de
Administracién, por el Sector Empresarial.
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e Se designa al sefior José Manuel Lépez Campos como miembro propietario ante
el Consejo de Administracion, por el Sector Empresarial, en sustitucion del sefior Enrique Solana
Senties.

ACUERDO 2064

———————Se designa al sefior Francisco Alberto Cervantes Diaz como miembro propietario
ante el Consejo de Administracion, por el Sector Empresarial, en sustitucion del sefior Manuel
Herrera Vega.

ACUERDO 2065
-3¢ designa al sefior Enrique Solana Senties como miembro suplente ante el
Consejo de Administracion, por el Sector Empresarial, en sustitucion del sefior Raul Armando
Uranga Lamadrid.

ACUERDO 2066

—--—--Se designa al sefior Raul Armando Uranga Lamadrid como miembro suplente ante
el Consejo de Administracion, por el Sector Empresarial, en sustitucion del sefior José Manuel
Lépez Campos.

ACUERDO 2067
————-—Se designa al sefior Carlos Guillermo Medina Rodriguez como miembro suplente
ante el Consejo de Administracién, por el Sector Empresarial, en sustitucion del sefior Hector
Aguirre Moncada.

ACUERDO 2068

————————Se designa al sefior Eduardo Ramirez Leal como miembro suplente ante el Consejo
de Administracién, por el Sector Empresarial, en sustitucion del sefior Carlos Guillermo Medina
Rodriguez.

ACUERDO 2069
— . _Se ratifica al sefior David Roberto Anda Gonzalez como miembro suplente ante el
Consejo de Administracion, por el Sector Empresarial.

ACUERDO 2070

—_Se ratifica a los sefiores José Antonio Gonzalez Anaya e lidefonso Guajardo
Villarreal como miembros propietarios ante el Consejo de Administracion, por el Sector
Gobierno.

ACUERDO 2071
-—---Se designa al sefior Eviel Pérez Magafa como miembro propietario ante el Consejo
de Administracién, por el Sector Gobierno, en sustitucion del sefior Luis Enrique Miranda Nava.-

ACUERDO 2072

------ —-Se designa al sefior Roberto Rafael Campa Cifrian como miembro propietario ante
el Consejo de Administracion, por el Sector Gobierno, en sustitucion del sefior Jesus Alfonso
Navarrete Prida.
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ACUERDO 2073
-3¢ designa al seflor César Octavio Castellanos Galdamez como miembro
propietario ante el Consejo de Administracion, por el Sector Gobierno, en sustitucién del sefior
Juan Carlos Lastiri Quiros.

ACUERDO 2074
—————————Se ratifica a los sefiores Francisco Javier Garcia Bejos, José Rogelio Garza
Garza y Omar Téllez Gomez como miembros suplentes ante el Consejo de Administracion, por
el Sector Gobierno.

ACUERDO 2075

Se designa al sefior Miguel Messmacher Linartas como miembro suplente ante el
Consejo de Administracion por el Sector Gobierno, en sustitucion del sefior Oscar Ernesto Vela
Trevifio.

ACUERDO 2076
Se designa al sefior Enrique Alcocer Valle como miembro suplente ante el Consejo
de Administracion por el Sector Gobierno, en sustitucion del sefior Victor Manuel Torres Moreno.-

ACUERDO 2077 i

Se designa al sefior Ariel Alvarez Fernandez como miembro suplente ante el
Consejo de Administracion, para efectos de las sesiones 801, 803, 804 y 805 del Consejo de
Administracién, celebradas el 8 de diciembre de 2017, 28 de febrero, 23 de marzo y 23 de abril
de 2018, respectivamente, en sustitucion del sefior Francisco Javier Garcia Bejos.--------—--—--—

ACUERDO 2078

Se designa a la sefiora Larisa Mora Aguilar como miembro suplente ante el
Consejo de Administracion, para efectos de la sesion 801, celebrada el 8 de diciembre de 2017,
en sustitucion del sefor Oscar Ernesto Vela Trevifio.

ACUERDO 2079
———Se ratifica a los sefiores Armando Jesis Baez Pinal, Nabor Rubén Jiménez
Varela y César Arturo Lara Rocha como miembros propietarios ante la Comision de Vigilancia,
por el Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2080
- Se ratifica a las sefioras Graciela Larios Rivas y Esther Estrada Pacheco, y al
sefior Guadalupe Edmundo Garcia Roman como miembros suplentes ante la Comision de
Vigilancia, por el Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2081

—_Se ratifica a los sefores Jorge Abularach Lugo, Vicente Humberto Bortoni
Gonzalez de Cosio y Alexandro Vega Kuri Garcia como miembros propietarios ante la
Comisién de Vigilancia, por el Sector Empresarial.

ACUERDO 2082

--------- Se ratifica a los sefiores Manuel Daniel Reguera Rodriguez, Javier Solis Ruiz y
Diego Vilchis Medrano como miembros suplentes ante la Comision de Vigilancia, por el Sector
Empresarial.
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ACUERDO 2083
--------- Se ratifica a los sefiores Armando de Luna Avila y Luis Rolando Gonzalez Sosa
como miembros propietarios ante la Comision de Vigilancia, por el Sector Gobierno.--------

ACUERDO 2084
—————— _Se ratifica a los sefiores Alberto Azamar Aguirre y Alfredo Montes Diaz, como
miembros suplentes ante la Comision de Vigilancia, por el Sector Gobierno.

ACUERDO 2085

o Se designa al sefior José Noel Pérez Salais como miembro suplente ante la
Comisién de Vigilancia, por el Sector Gobierno, en sustitucion del sefor Mario Alvarado
Dominguez.

ACUERDO 2086
————"""Se ratifica al sefior German Francisco Moreno Pérez como miembro propietario
ante el Comité de Auditoria, por el Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2087
————————— Se ratifica al sefior Miguel Augusto Molina Foncerrada como miembro suplente
ante el Comité de Auditoria, por el Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2088
———————Se ratifica al sefior Luis Javier Solloa Hernandez como miembro propietario ante
el Comité de Auditoria, por el Sector Empresarial.

ACUERDO 2089
e Se ratifica al sefior Jestis Cevallos Gémez como miembro suplente ante el Comité
de Auditoria, por el Sector Empresarial.

ACUERDO 2090
————Se ratifica al sefior Francisco Javier Santoyo Vargas como miembro propietario
ante el Comité de Auditoria, por el Sector Gobierno.

ACUERDO 2091
o ee Se ratifica al sefior Jorge Manuel Nicolin Fischer como miembro suplente ante el
Comité de Auditoria, por el Sector Gobierno.

ACUERDO 2092
———-Se ratifica al sefior Leopoldo Villasefior Gutiérrez como miembro propietario ante
la Comision de Inconformidades, por el Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2093
Se ratifica al sefior Augusto Javier Madero Basulto como miembro suplente ante la
Comision de Inconformidades, por el Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2094
———————__Se ratifica al sefior Jorge Cervantes Arenas como miembro propietario ante la
Comision de Inconformidades, por el Sector Empresarial.
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ACUERDO 2095
————-Se ratifica al sefior Octavio Carvajal Bustamante como miembro suplente ante la
Comisién de Inconformidades, por el Sector Empresarial.

ACUERDO 2096
—-Se ratifica al sefior José Alfredo Llamas Carrasco como miembro propietario ante
la Comisién de Inconformidades, por el Sector Gobierno.

ACUERDO 2097
-Se ratifica a la sefiora Maria del Carmen Pardo Lépez como miembro suplente ante
la Comisién de Inconformidades, por el Sector Gobierno.

ACUERDO 2098
———-3e ratifica al sefior Luis Diaz Vargas como miembro propietario ante el Comité de
Transparencia, por el Sector de los Trabajadores.

ACUERDO 2099
Se ratifica al sefior Héctor Jaime Larios Santillan como miembro propietario ante
el Comité de Transparencia, por el Sector Empresarial.

ACUERDO 2100
——————-Se ratifica al sefior Sergio Lépez Ayllén como miembro propietario ante el Comité
de Transparencia, por el Sector Gobierno.

4. Consideraciény, en su caso, aprobacion de los dictamenes de las Comisiones Primera
y Segunda de la Asamblea General.

El licenciado Omar Cedillo Villavicencio, Secretario General y Juridico del Infonavit,
informé que con relacion a este punto, con fecha veinticinco de abril de dos mil dieciocho se
llevaron a cabo las reuniones previas con la participacion de miembros de cada representacion
sectorial, en las que se integraron sus recomendaciones y los acuerdos de los puntos del orden
del dia y se emitieron dictamenes favorables por parte de la Comisién Primera y la Comisién
Segunda. Indic6 que los citados dictamenes fueron analizados y signados por los representantes
de los tres Sectores, y solicité que se dispensara la lectura de los mismos, asi como de la
relacién de acuerdos tomados en esta sesidon ciento dieciséis de la Asamblea General,
documento que se anexa al acta con el nimero cuatro.

El licenciado Gustavo de Hoyos Walther someti6 a la consideracion de la Asamblea General
la solicitud antes mencionada. Los sefiores Asambleistas manifestaron su conformidad y, en
consecuencia, resolvieron tomar el siguiente:

ACUERDO 2101

La Asamblea General aprueba por unanimidad los dictamenes de las
Comisiones Primera y Segunda de este Organo Colegiado, en los términos de los documentos
que se anexan al acta con el nimero cinco.

5. Examen y, en su caso, aprobacién del Informe Anual de Actividades del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, correspondiente al ejercicio
2017.
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6. Examen y, en su caso, aprobacién de los Estados Financieros del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, dictaminados por el Auditor Externo y
aprobados por el Consejo de Administracion, correspondientes al ejercicio 2017.

7. Examen y, en su caso, aprobacién del Ejercicio del Presupuesto de Gastos de
Administracion, Operacién y Vigilancia (GAOV) del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores, correspondientes al ejercicio 2017.

8. Presentacion de otros dictamenes emitidos por el Auditor Externo, correspondientes
al ejercicio 2017:

8.1. Estados Financieros del Fondo de Apoyo a las Necesidades de Vivienda de
los Trabajadores (Fanvit) 2017.

8.2. Ejercicio del Presupuesto de Gastos de Administraciéon, Operacién y
Vigilancia (GAOV) de la Direccién Sectorial de los Trabajadores 2017.

8.3. Ejercicio del Presupuesto de Gastos de Administracion, Operacion y
Vigilancia (GAOV) de la Direcciéon Sectorial Empresarial 2017.

9. Consideracion y, en su caso, aprobacion de las modificaciones a los Lineamientos de
Transparencia, Acceso a la Informacién, Archivos y Proteccién de Datos Personales
del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

10. Informes y dictamenes de otros Organos del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores.

11. Informe sobre el seguimiento de recomendaciones de la Asamblea General.

El licenciado Gustavo de Hoyos Walther someti6 a la consideracion de los miembros de este
Organo Colegiado los puntos anteriores.

Los sefiores Asambleistas manifestaron su conformidad y, en consecuencia, resolvieron tomar
los siguientes:

ACUERDO 2102
------ La Asamblea General, con fundamento en el articulo 10, fraccién Il, de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores aprueba por unanimidad el
Informe Anual de Actividades del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, correspondiente al ejercicio dos mil diecisiete. Este documento se anexa al
acta con el numero seis.

ACUERDO 2103
e --La Asamblea General, con fundamento en el articulo 10, fraccién I, de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, aprueba por unanimidad los
Estados Financieros del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores,
dictaminados por el Auditor Externo, correspondientes al ejercicio dos mil diecisiete. Este
documento se anexa al acta con el nimero siete.
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ACUERDO 2104

-----La Asamblea General, con fundamento en el articulo 10, fraccién XIV, en relacion
con el Articulo 16, fraccién VII, Gltimo parrafo, ambos de la Ley del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores aprueba por unanimidad el Ejercicio del Presupuesto de
Gastos de Administracion, Operacion y Vigilancia, del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores, dictaminado por el Auditor Externo, correspondiente al
aio dos mil diecisiete. Este documento se anexa al acta con el nimero ocho.-------—=--=-—-—

ACUERDO 2105
e La Asamblea General se da por enterada de los siguientes dictamenes emitidos
por el Auditor Externo, correspondientes al ejercicio dos mil diecisiete:
Estados Financieros del Fondo de Apoyo a las Necesidades de Vivienda de los
Trabajadores (Fanvit) dos mil diecisiete.
Ejercicio del Presupuesto de Gastos de Administracion, Operacion y Vigilancia (GAOV) de
la Direccién Sectorial de los Trabajadores dos mil diecisiete.
Ejercicio del Presupuesto de Gastos de Administracion, Operacion y Vigilancia (GAOV) de
la Direccién Sectorial Empresarial dos mil diecisiete.
Este documento se anexa al acta con el nimero nueve.

ACUERDO 2106

-—-La Asamblea General, con fundamento en el articulo 10, fraccién X, de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, aprueba por unanimidad las
modificaciones a los Lineamientos de Transparencia, Acceso a la Informacién, Archivos
y Proteccién de Datos Personales del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores. Asimismo, se instruye a la Administracion del Instituto para que proceda a
publicar dichos lineamientos en el Diario Oficial de la Federacién. Este documento se anexa al
acta con el numero diez.

ACUERDO 2107

- ---La Asamblea General, con fundamento en el Articulo 10, fraccion XlI, de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, se da por enterada del Informe
presentado por el Comité de Auditoria sobre la situacién que guarda el Sistema de Control
Interno del Instituto a febrero de dos mil dieciocho. Este documento se anexa al acta con el
numero once.

ACUERDO 2108

------- La Asamblea General, con fundamento en el Articulo 10, fraccion XlI, de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, se da por enterada del
Dictamen de la Comisién de Vigilancia sobre la situacién que guarda el Sistema de Control
Interno del Instituto a febrero de dos mil dieciocho. Este documento se anexa al acta con el
numero doce.

ACUERDO 2109
——————-—--La Asamblea General se da por enterada del Informe Anual de Actividades dos
mil diecisiete del Comité Auditoria. Este documento se anexa al acta con el nimero trece.——

ACUERDO 2110

—-La Asamblea General se da por enterada del Informe que rinde la Comision de
Vigilancia, con base en el Articulo 18, fracciones Ill, IV, Vlil y IX de la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. Este documento se anexa al acta con el numero
catorce.
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ACUERDO 2111
———————-a Asamblea General se da por enterada del Informe sobre el seguimiento de sus
recomendaciones. Este documento se anexa al acta con el numero quince.

El licenciado Omar Cedillo Villavicencio, Secretario General y Juridico del Infonavit,
informé el desahogo del siguiente punto del orden del dia:

12. Palabras de los representantes de los Sectores y del Director General del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

El licenciado Fernando Salgado Delgado pronuncié el mensaje del Sector de los
Trabajadores a la Asamblea General. Este documento se anexa al acta con el numero
dieciséis.

El licenciado Gustavo de Hoyos Walther pronuncié el mensaje del Sector Empresarial a la
Asamblea General. Este documento se anexa al acta con el numero diecisiete.

El licenciado David Penchyna Grub, Director General del Infonavit, pronunci6 su mensaje a
la Asamblea General. Este documento se anexa al acta con el nimero dieciocho.

El licenciado Omar Cedillo Villavicencio, Secretario General y Juridico del Infonavit,
concedio el uso de la palabra al doctor Alfonso Navarrete Prida, titular de la Secretaria de
Gobernacion, para que en representacion del Presidente de México, licenciado Enrique Pefia
Nieto, dirigiera un mensaje a los miembros de la Asamblea General.

El doctor Alfonso Navarrete Prida, Secretario de Gobernacién, pronuncié el mensaje del
Sector Gobierno a la Asamblea General. Este documento se anexa al acta con el numero
diecinueve.

13. Clausura de la Sesion.

El doctor Alfonso Navarrete Prida procedioé a la declaratoria de clausura de la sesion ordinaria
numero ciento dieciséis de la Asamblea General.

Se dio por terminada la sesién a las once horas con cincuenta minutos, y para constancia se
redacta la presente acta que firma el Presidente de la sesion ordinaria numero ciento dieciseis y
el Secretario General y Juridico.

El Swr/etmigﬁenmfy‘ﬁr’i’&’i&_a S

o

Lic. Omar Cedillo Villavicencio
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Dictamen de los Auditores Independientes

Ala Asamblea General y Consejo de Administracion del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT) y subsidiaria, que comprenden los balances generales consolidados
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el patrimo-
nio contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios que terminaron en esas fechas, asi
como las notas explicativas sobre los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos del INFONAVIT al 31 de diciembre de
2017y 2016 y por los ejercicios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los criterios contables para Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento” (Criterios Contables), emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la sec-
cion “Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros consoli-
dados” de este informe. Somos independientes del INFONAVIT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Puablicos, A. C., junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y hemos cum-
plido el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y dicho
codigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base sufi-
ciente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion del INFONAVIT y los encargados del Gobierno
Corporativo en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracién del INFONAVIT y subsidiaria es responsable de la preparacion de los estados finan-
cieros consolidados, de conformidad con los Criterios contables aplicables al INFONAVIT, emitidos por
la CNBV, y del control interno que considerd necesario para permitir la preparacion de estados financie-
ros consolidados libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

PricewaterhouseCoopers, S. C. Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C. P. 11580, Ciudad de México
T: (55) 5263 6000, WWW.pwc.com/mx
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Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la capaci-
dad del INFONAVIT para continuar como negocio en marcha; revelar, en su caso, las cuestiones relati-
vas a negocio en marcha y utilizar la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracion
tenga la intencion de liquidar al INFONAVIT o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa
maés realista que hacerlo.

Los responsables de los Organos Colegiados del INFONAVIT son responsable de la supervisién del pro-
ceso de reporte financiero del INFONAVIT.

Responsabilidades de los auditores en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
considerados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un in-
forme de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error ma-
terial, cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, in-
dividualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones eco-
noémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacion de una auditoria, de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional; asimismo:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya sea
por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos ries-
gos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opiniéon. El
riesgo de no detectar un error material derivado de un fraude es més elevado que uno que resulte de
un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles internos.

¢ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del INFONAVIT.

o Evaluamos la propiedad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

¢ Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice la presuncion de negocio en marcha para pre-
parar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida, existe
incertidumbre material en relacion con eventos o condiciones que generan duda significativa sobre la
capacidad del INFONAVIT para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe incerti-
dumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la co-
rrespondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones
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son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evi-
dencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el INFONAVIT deje de ser un negocio en marcha.

¢ Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de
las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y realiza-
cion de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los tinicos responsables de nues-
tra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables de los Organos Colegiados del INFONAVIT, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra
auditoria.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P.C. Nicolas Germin Ramirez
Socio de auditoria

Ciudad de México, 23 de marzo de 2018
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
Barranca del Muerto 280, Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén, C. P. 01020, Ciudad de México
Balances Generales Consolidados

Activo
Dispanibilidades {MNota &)

Inyersiones en valores (Nota 8)
Titulos para negociar
Titutos recibidos en reporto

Canera de crédito vigente {Nolta 7)
Credios a la vivienda
Craditas tradicionales
Régimen ordinaric de amortizacién
Reﬂamen especial de amartizacion
Cartera en prérroga

Crédites en coparticipacion con entidades financieras
Reégimen ordinario do amortizacion
Reaﬁmen especial de amortizacion
Cartera en prorroga

Financiamiento a desarrolladores

Amopriizaciones pendientes de individualizar
Total cartera de erédito vigente

Cartera de crédito vencida
Créditos a |a viviendz
Créditos tradicionales
Régimen ordinaric de amaorizackin
Régimen especial de amortizacian

Creditos en coparticipacién con entidades financieras
Régimen ardinario de amortizacion
Régimen especial de amortizacion

Financiamiento & desarrolladores
Total cartera de crédito vencida
Cartera da crédito
E) Manos: . .
stirmacion preventiva para riesgos crediticios
Total cartera de crédito (neto)
Otras cuentas por cobrar {neto) (Nota 8)
Cuentas por cobrar a patrones (neto)

Derechos de cobro {neta)
Citras cuentas por cobrar (neto)

Reserva lerritonial (nelot) Nata 9)
Bienes adjudicadas {neto) {Nola 10}
Propiedades, mokiliario ¥ equipo (nsto} {Nota 11)
Ctras activos (Nota 12) -
Cargos diferidos, pagados anlicipados & intangibles
Otros aclivos a corto y largo plazo

Total active

Miles de pesos
31 de diciembre d 31 de diciembre de
207 2018 Pasivo ¥ patrimonio contable 2017 2016
$ 441077 3 323 783 Aportacionss a favor de los irabajadores {Nota 13)
onde de ahorro ) $ 8,301,682 $ 8,630,811
Sistema de ahorro para el retiro 1,032 718,822 828 420450
118,218,096 81,427,018
20,647,988 34 918,073 1,041,021 504 937,051 261
138,886 084 116,345 081 Otras cuentas por pagar (Nota 14)
Convenios y aportaciones por aplicar 23,350,982 28,202 045
Provisiones para obligaciones diversas 13,748,820 12,231,158
Cuentas por pagar a desarrolladores 1,315 87 759,045
Acreadores diversos y otras cuentas por pagar 17,803 358 15,530,113
841,407 966 795,796,488
232,778,103 198,159,462 o 56219930 7722 381
58,498,968 46 012,236 o . -
Créditos diferidos y cobros anticipados {Nota 15} 9622 562 10,364 400
1,132,685,037 1,041,868 176
Total pasivo 1,106,363 ,996 _1.005 138 022
52,693,931 50,176,231 Patrimonic cortable (Nola 16}
1%,%?3,333 Egﬂ'ﬂé Patrimonio contribuido
Aportaciones g, 557 __ 555005587
66 017 866 80421791 L
Patrimonio ganado
_ B0953F 311,688 Reserva de patrimonio _ 10,875,380 10,875,380
Resuliado de g|erciclos anteriores 108,255,205 85612297
1,199,312.440 1,102,701.855 Resultado neto 23106112 22642 811
{256 112 107} [23 699 379) 142 236 700 __ 119130588
1.174.200.333 1,079,002 276
Total patrimonio contable 198 746 267 175,640,145
9,177,768 6,559,770
82 546 7653 74,040 507
81,724 538 80,600,577
1,102,384 701,640
9.953 119 8,120,138
10,655,603 8.821.778
800,415 308.787
102,980,456 89.731,14
1,2¥7,180,789 1,168,733,418
{223 285 064} {216 540 530)
1,053,895,725 952 192 988
45,341 775 48,786,652
34,503 554 35,287,512
6,245 170 6,484 329
86,483 504 90,558,453
11,173 11,173
18,967,327 16982637
2 387 455 1,425 941
4 542 209 3,922,759
15,629 15,402
4,557,938 3,938,161
$1.305610253 S 1180778967 Total pasivo y patrimonio contable $1305610258  $1.180778.167



Cuentas de orden {Nota 22) 207 206

Compromisos crediticios $ 2642303 $ 1258012
Bienes en administracién 214 625,548 221,320,660
Colateraies recibidos por ia entidad 20,688,245 34,787 657
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de

crédito vencida 11,484 323 8,893,515
Otras cuentas de registro 343,458 872 316,374 486

El monto nominal de! patrimenie contribuido al 31 de diclembre de 2017 y 2016, ascierde a $20,086,436.
Las notas aclaraiprias que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieres consolidados.

"Los presentes balances generales consolidados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para el INFONAVIT, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valorgs, con fundamento en lo dispuesto
por & anliculo 65, fraccion Il de 1a Ley dei Instituto del Fondo Nacional de fa Vivienda gra los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de fa consisterie, encontrandose reflejadas ias operaciones
Ef&ém?daf a;:pr el In?_tnugla del Fondo Nacionat de la Vivienda para los Trabajadores hasta las fechas amiba mencionadas, tas cuales se tealizaron y valuaron co 0 a sanas préacticas financiel alas disposiciones legales
y admiristrativas aplicables.

Los presanies balances generaled tansolidados fueron aprabados por la M. Asambisa General baja la responsabilidad de los directivos que los suscriben’.

aria de buz Ruiz
ntralorafGenaral

Lic,

Lic. David Penchyna ﬁrﬁb ™

Director General

—
Dr. Roberio Khalil Jalil

oy, :
Lie. Alejandro Gabrief @etda Erdimann
i Auditor Inferng

Coordinador Genergl duridico
En funciones a parfirdel 29 de marzo de 2017
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores )

Barranca del Muerto 280, Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén,
C. P. 01020, Ciudad de México

Estados de Resultados Consolidados

Miles de pesos

Afio que termind el
31 de diciembre de

2017 2016
Ingresos por intereses (Notas 6y 7) $134748,286  $128,581,615
Gastos por intereses (Nota 17) (77.532,293) (60,004.846)
Margen financiero 57,215,993 68,576,769
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 7) {33,374 210 {36,121,187)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 23,841,783 32,455 582
Comisiones y tarifas cobradas {Notas 18) 6,368,840 5,264,008
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 19) {826,577) {621,841)
Resultado por intermediacion financiera (Nota 20) 2,364,188 (2,085,792)
Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto (Nota 21) 1,720,002 (2,887,967)
Gastos de administracion, operacién y vigilancia (Nota 23) {10,362 222} {9,.481.079)
(735671} {9.8412,671)
Resultado neto $.23106112 3§ 22642911

Las notas aclaratorias que se acompaidan, forman parte integrante de estos estados financieros consolidados,

*Los presentes estados de resultados consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad
para el INFONAVIT, emitidos por la Comision Nacienal Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 66, fraccion Il de la Ley del Institute del Fondo Nacional de ka Vivienda para los Trabajadores, de observancia
generat y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todes las ingresos y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras
y a Jas disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los pres -cansolidados de resultados fueron aprobados por la H. Asamblea General bajo la
resporgabilidad de los directivis.gue los suscriben.” _ /)
. | N/

/ Dr. Jorge A. Chavez Presa
Subdirector General de Plangagitn y Finanzas

Lic. bavid Penchyn
Director Genefal -

N ﬂ
l_ . \ . N . -,
Lic. Alejandro Gabrel Cerda ErdAtana Lic. Maria d¢ Luz Ruiz Jariscal
Coordinador G’él buridico Co;galora eneral
En fury i -partir del 29 de marzo de 2017 /
C arirg
/% / ; 7L
A | ( ;-1 L‘“_(
ChR . dla tieli Frégosc Flores Dr. Roberto Khalil Jalil
antador rl?rﬁf Auditor Interno

hitp:#poral.infonavit.org. mx/wpsiwecmiconnect/Infonavit/El+Instituto/Infonavit en cifras/finfermacion+inanciera/?sa f
ac=/Infonavit/E1%20Instituto/Infonavit en cifrag/Informacion%e20financiera/Resultados%20financieros/Resultados%?2
Oanuales&ip=28WCM_Page.ResetAlI=TRUE
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
Barranca del Muerto 280, Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén, C. P. 01020, Ciudad de México
Estado Consolidado de Var1ac1ones en el Patrimonio Contable

Miles de pesos
Patrimenio contribuido Patimonio ganado
Resultado de
Reservas gigrcicios Resultade Total
Mominal Actualizacion Fotal de patrimonio anteriores Reto Total patiimonic
Saido al 31 de diciembre de 2015 $ 20,086,436 $ 36423121 $ 56,509 557 $ 10,875,380 $ 65,549,904 $ 20,062,393 ¥ 96,487 .677 $ 152,897,234
Movimiento inherente a la decisién de
la H. Asamblea General:
Traspaso def resultado neto al resuitado
de ejercicios anteriores - - - - 20,062 393 (20,062,383 - -
Totai - - - - 20,062,393 {20,062 393) - -
Movimients inherente al reconocimienta
de ta utilidad integral
Resultzgo neto - - - - - 22,642 911 22,642 911 22 642 811
Totat - - - - - 22.642 911 22,642 911 22642911
Saldo &l 31 de diciembre de 2016 20,086 436 36423 121 56,509 557 10,875,380 85,612,207 22642 911 118,130, 588 175,640,145
Mowvimierto inherente 2 la decision de
la H. Asamblea General,
Traspaso del resultado neto al resultado
de gjercicios anteriores - - - - 22642 911 (22642 011) - -
Total - - - - 22642 911 (22.542.911) - -
Movimients inherents at reconacimienta
de la uliligad integral
Resultado neto - - - - - 23108112 23.106.112 231068112
Total - - - - - 23,106,142 23,106,112 23406112
Saldo al 31 de diciembre de 2017 £20086436  $36423121  $56500567  $10875380  $108255208  $23.106112  §142236700  £.198746257
Las notas aclaratortas que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros consclidados. I ——
‘Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contabie consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad pa INFONAVIT emitidos pofta-Comisién Nacional Bancaria y

de Valores, con fundamente en lo dispuesto por el articulo 66, fraccitn Il de Ja Ley del instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para |os Trabajadores, de observanqa general y obiigatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandase refiejados todos los movimientos en las cuentas ded patrimonio contable derivados de las operacicnes efectuagas por el Instituto del Fonde Nacional & Vivienda para los
Trabajadores durante Ios perlodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valugron cen apego a sanas practicas financieras vy a las dispbsiciones legales y administrativas aplicabi

Dlract?me

Lic. Alsjandro Gabrie a‘ Erdehiann
Ceordinador General duri
En funciones a partifdet 9 da marzo de 217

Dr. Raberto Khali Jaii

Auditor Intemo
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Barranca del Muerto 280, Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén,
C. P. 01020, Ciudad de México

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Mies de pesos

Actividades de operacion

Resuitado neto

Partidas aplicadas a resultados que na requirieron (genararon) la utilizacion de efectiva;

Resuitago por valuacion a valor razonable

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios

Estimacion preventiva por isrecuperabilidad de cuentas por cobrar a patrones
Estimacidn por gérdlda de valor de bienes adjudicados

Estimacion por baja de valor de derechos fiduciarios

Estimacign preventiva para deudores diversos

Estimacién por baja de valor de Reserva Territorial

Cantidad basica y de ajuste aplicada a las subcuentas de vivienda
Indexacion de cartera de creditos

Liberacitn de la reserva SAR 92, efacta neto

Depreciaciones

Amortizaciones de activos intangiblies

Provisiones de gastos generales

Costo laboral {incluye pérdidas actuariales)

Aumento o disminucion de partidas relacionadas con la operacion:

Cuenta de margen

Inversianes en valores

Cartera de credito, neto

Otras cuentas por cobrar, neto

Bienes adjudicados, neto

Aportaciones a favor de los trabajadores
Derivados

Cuentas por pagar

Créditos diferidos y cobros anticipades

Recursos generados por actividades de operacién

Actividades de inversién

Adguisicion de inmuebles, mobiliario ¥ equipo
Adquisicidon de otros activos inlangibles
Disposiciones de reserva territoria

Aumento (disminucidn) de dispanibilidades

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afic

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano

Las notas aclaratorias que se acompanian, forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Afig que termind el
31 de diciembre de

2017 2016
$ 23,106,112  § 22,642,911
{1,966,868) 2,621,205
33.374.210 36.121.187
175.027 1,570,960
2,476,958 855,999
234634 74,418
477.188 2,976,147
(5) 64,348
76,805,270 56.741.704
(32,454,552} {40,535.436)
(5.269.275) -
291,004 208,508
757551 598 357
2,045,301 1,991,331
457 643 150.967
100,490,209 89,422 908
- 50,956
(20.534,105) 533,939,302)
(102,622,495) 73.405.830)
3.188.128 (5,428,782
(5.461.549) (1,404,306
32,434,248 31,385,654
. {200)
(4,005,375) 574,362
{741.838) {1.326.223)
2,747.123 620,184
51‘252,518) 5194,003)
1377.311) 9?4,10?2
- (64.348
117,204 (303,277)
323,783 627,060

"Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para ¢l INFONAVIT, emitidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valares, con fundamento en io dispuesto por el articulo 86, fraceién 1l de la Ley del Instituto del Fende Nacional
de |a Vivienda para los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, enconlrandose reflejadas todas las
entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional de la Viviendz para los
Trabajacores durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones
legales y admimstranyas” les.

~"Los presentes estados consolidadoy de flujos de efectivo fueron aprobados por la H. Asamblea General bajo la regponsabilidad de 1os directivos que lo

suseriben.”

Lic.

Director Gen

David Peneh

/C P. Fregoso Fiores
i
avit_en_cifras/informacion s Z0financieral

ltados%20financierns/He:
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

Cifras en miles de pesos

Nota 1 - Actividades, entorno regulatorio v operaciones sobresalientes:
Actividades

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 123 la obligacion por
parte de los patrones, de proporcionar habitaciones comodas e higiénicas a los trabajadores, esta obliga-
cion se cumple mediante las aportaciones que realizan los patrones al Fondo Nacional de la Vivienda para
constituir depdsitos a favor de sus trabajadores v al establecer un sistema de financiamiento que permita
otorgar a los mismos, crédito accesible y suficiente para que adquieran en propiedad tales habitaciones;
para atender este mandato, la Ley Federal del Trabajo da origen al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) como un organismo para administrar dicho fondo.

El INFONAVTT es un organismo de servicic social con personalidad juridica v patrimonio propio, consti-
tuide por decrete presidencial el 24 de abril de 1972, El INFONAVIT, de conformidad con el articulo 3 de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Ley del INFONAVIT), tiene
por objeto:

I.  Administrar los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda el cual esta constituido con las aportacio-
nes recibidas de los patrones, equivalentes al 5% sobre el salario integrade mensual de los trabajado-
res a su servicio, limitado a una base de 25 veces el salario minimo (VSM) general vigente.

II. Establecer y operar un sistema de financiamiento que permita a los trabajadores obtener crédito acce-
sible v suficiente para:

a. La adquisicion en propiedad de habitaciones cémodas e higiénicas,
b. La construccion, reparacidén, ampliacion o mejoramiento de sus habitaciones, y
¢. El pago de pasivos contraidos por los coneeptos anteriores bajo ciertas condiciones.

III. Coordinar v financiar programas de construccion de habitaciones destinadas a ser adquiridas en pro-
piedad por los trabajadores.

Entorno regulatorio

Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion del salario minimo, mismo que da origen
a la Ley de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA).

La Ley UMA entr6 en vigor al dia siguiente de su publicacién, la cual fue el 30 de diciembre de 2016; con
base en el articulo sexto transitorio del Decreto, fue posible concluir que los créditos otorgados por €l
INFONAVIT, cuyo saldo se actualice en funcién del valor del salario minimo, continuaran actualizindose
en los términos y condiciones que hayva sido establecidos en los contratos de crédito VSM. La tnica limi-
tante que establece dicho articulo se traduce en que el INFONAVIT no podra actualizar el saldo en pesos
de esta clase de créditos por encima del crecimiento porcentual de la Unidad de Medida v Actualizacion
durante el mismo afio.
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

La Ley UMA por su parte establece que la unidad de medida y actualizacion serd determinada con base en
la variacién anual del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicada dentro de los 10 pri-
meros dias hdbiles de cada aiio y entrara en vigor el primero de febrere de cada afio. Aunquela UMA es
publicada y entra en vigor con posterioridad a la fecha en que el INFONAVIT tiene conocimiento del
aumento en el salario minimo anual, con base en el articule descrito en el parrafo anterior, el INFONAVIT
esta facultado para actualizar los saldos de los créditos VSM, de conformidad con lo pactado en el texto de
cada contrato.

La Ley del INFONAVIT se ha reformado y ha tenido modificaciones desde su creacidn, siendo las mas im-
portantes las siguientes:

- 24 de febrero de 1992 - Con el fin de establecer nuevos procedimientos administrativos y financieros
para que opere como Institucién hipotecaria dedicada al financiamiento de vivienda para sus dere-
chohabientes;

- 1 dejulio de 1997 - Con el proposite de adecuar su orden normativoe con la nueva Ley del Sistema de
Ahorre para el Retiro (SAR) y brindar mayor proteccidn al patrimonio de los trabajadores derechoha-
bientes, y

- 1dejunio de 2005 se incluyen disposiciones orientadas a:

¢ La implementacion y perfeccionamiento de mecanismos e instrumentos internos v externos de fisca-
lizacion, a través del establecimiento de un Comité de Auditoria.

¢ La institucionalizacién de un Comité de Auditoria,
¢ Larendicion de cuentas e informes y la reglamentacion en la designacion del auditor externo.

* Elfortalecimiento de las facultades de la H. Asamblea General en relacion a la decisién de politicas de
crédito v a la ratificacion de integrantes de los Organos Internos del INFONAVIT.

¢ La obligacién del INFONAVIT a la aplicacién de la normatividad emitida por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la Comisién) en materia de registro contable de sus operaciones y creacion de
estimaciones sobre sus activos.

¢ Obligaciones v responsabilidades, mayor difusién en el rendimiento de cuentas, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) el balance general anual fortalece y reorienta la Comision de
Inconformidades.

- 12 de enero de 2012 se reformaron los articulos 43, 44 v 47 de la Ley del INFONAVIT v el Octavo tran-
sitorio del “Decreto por €l que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley del
INFONAVIT, publicado en el DOF el 6 de enero de 1997, tal como se indica a continuacién:

1. Los trabajadores que se pensionen en los términos previstos en la Ley del Seguro Social de 1973, re-
cibirdn en una sola exhibicion el saldo acumulado en su subcuenta de vivienda g7. Para aquellos tra-
bajadores que ya se pensionaron y aquellos que lo hagan antes de la entrada en vigor del decreto, el
procedimiento de devolucién sera el siguiente:
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

a. Quienes demandaron la devolucion de los recurses y obtuvieron una resolucion favorable pero ain
no han recibido sus recursos, y aquellos cuyo juicio alin se encuentre en tramite v se desistan del
mismo, recibirdan su ahorro en una sola exhibicion.

b. Quienes demandaron ¥ obtuvieron una resolucién negativa ¥ aquellos que no han solicitado dicha
devolucidn, recibiran sus recursos en un plaze maximo de 18 meses, conforme a los procedimien-
tos que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico {(SHCP) ¥ que deberi expedir en un
plazo mdximo de 180 dias naturales contados a partir de la entrada en vigor de la reforma.

2. Los trabajadores podrin solicitar créditos en pesos o Unidades de Medida y Actualizacion - Se
garantiza que las condiciones financieras que se establezcan para los créditos a tasa nominal no sean
mas altas que las anteriores.

3. Los trabajadores podran solicitar un segundo crédito - Los derechohabientes que hubieran ejercido
un crédito INFONAVTT bajo cualguiera de sus modalidades v lo hubieran liquidade, podran acceder
a un nueve financiamiento por parte del INFONAVIT en coparticipacién con entidades financieras.

4. Dotar al INFONAVTT de un régimen de inversién gque garantice en todo memento que cuente con los
recursos requeridos para atender las necesidades de vivienda de los trabajadores.

- 15 de enero de 2014, se publicé en el DOF la adicidn del articulo 71 a la Ley del INFONAVIT del Decreto
por el que se adiciona el citado articulo en la Ley del INFONAVIT, tal como se muestra a continuacién:

Con el objeto de preservar y fortalecer el ahorro de los derechohabientes depositado en su subcuenta de
vivienda v atendiendo los balances necesarios que su naturaleza social exige, el INFONAVIT brindara
opciones que ayuden a los acreditados a conservar su patrimonio, por lo que el INFONAVIT llevara a
cabo la recuperacion de los eréditos que hubiera otorgado partiendo de un esquema de cobranza social
aprobado por el H. Consejo de Administracién.

- 6 de enero de 2016, se reformaron los articulos 29, fraceidén VI y 35, primer parrafo; y se adicionan los
articulos 29 Ter y 29 Quater de la Ley del INFONAVIT y el Octavo transitorio del “Decreto por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley del INFONAVIT, publicado en el DOF el 6 de
enero de 2016”, las cuales establecen el uso de la firma electronica en los procesos de recaudacion y co-
branza fiscal.

- 27 de abril de 2016, se reformaron los articulos 39, 44 v 55 de la Ley del INFONAVIT del “Decreto por el
que se reforman y adicionan las disposiciones de la Ley del INFONAVIT, publicado en el DOF el 27 de
abril de 2016, Con la reforma a la Ley del INFONAVIT en abril de 2016, se logrd mitigar de manera es-
tructural el riesgo de descalee financiero para el INFONAVIT. A partir de esta reforma se establecid que
el rendimiento minimo otorgado a la Subcuenta de vivienda deber4 ser, en todo momento, un espejo
del rendimiento generado por el activo. No obstante, dado que el riesgo de descalce es multifactorial,
para el INFONAVIT prevalecera dicho riesgo en menor medida, por lo que la constitucién de la Reserva
rendimiento adicional y gestién de descalce (RRAGD) constituida a partir del ejercicio de 2014 resulta
fundamental para la proteccion del patrimonio del INFONAVIT.
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Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

Operaciones sobresalientes 2017

Liberacion de la reserva del SAR g2

Con base en la resolucién RCA-6143-11/17 de la sesién niimero 800 de fecha 29 de noviembre de 2017, la
Administracién solicitd al H. Consejo de Administracion la liberacién del excedente de la Reserva del SAR
g2 por un monte de $5,269,275, lo anterior sustentado en el comportamiento observado en los dltimos
anos del andlisis de la suficiencia actuarial de esta reserva.

Liberacidon del traslape del riesgo de extension

Con fundamente en lo aprobado por el H. Consejo de Administracién en su sesién niimero 800 de fecha
29 de noviembre de 2017, la Administracion propuso la mejora en la metodologia para la estimacion de
reservas por riesgo de extensién y su consecuente modificacién en las metodologias de evaluacién v apro-
visionamiento del riesgo de crédito, lo anterior genero un excedente en el estimado contable, que permitié
que el riesgo crédito fuera menor en $11,171,243, dicho excedente se reconocio en los resultados del ejerci-
cio.

Afectacion de los sismos

Con referencia a los desafortunados eventos derivados de los fenémenos naturales ocurridos en
septiembre de 2017, con afectacion severa en diversas localidades de la Repiblica Mexicana, el
INFONAVIT ofrecid a los acreditados afectados diversos apovos y esquemas, que se mencionan a conti-
nuacion, los cuales variaron de acuerdo con su mecanica de implementacidn y de las condiciones de cada
acreditado:

Movilidad habitacional y uso de la Subcuenta de Vivienda ante la emergencia
Otorgamiento inmediato del segundo crédito

Apovo para el pago de renta

Crédito revolvente para reparacion de vivienda

Crédito puente para acreditados

Monto adicional a los diez mil pesos contemplados en el Seguro de Dafios para enseres
Restablecimiento del derecho al erédito en caso de pérdida total

Construccion individual en terreno propio

Apovo a los acreditados con pérdida total en vivienda vertical

Preservacion de la precalificacion de crédito de los derechohabientes

Estas medidas tendran una vigencia de seis meses, con posibilidad de revisién de avances y resultados al
término de dicho plazo. En el ejercicio de 2017 ¢l costo de los programas anteriores que afectaron los
resultados del ejercicio fue de $272,607.

Liquidacién Anticipada CEDEVIS 05-U

El 20 de enero de 2017, fecha del cupdn semestral numero 23, el INFONAVIT gjercid la opeién de amorti-
zacion total anticipada de la emisién CEDEVIS 05-U, la tercera emision denominada en Unidades de
Inversién (UDIS) que concluye su ciclo de vida y la cuarta en la historia del INFONAVIT.
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Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

La extincion del fideicomiso reintegro al balance general un portafelio de erédites hipotecarios por
$856,349, de los cuales el 84% es cartera vigente que ha demostrado buen comportamiento de pago alo
largo de 11 aiios y cincoe meses de historia en el mercado. Por lo que, al momento de la amortizacion y
liquidacidn del fideicomise, el INFONAVTT obtiene un beneficio contable aproximado de $100,000, que
se reconocid en los resultados del ejercicio.

Liquidacion Anticipada CEDEVIS 05-3U v CEDEVIS 06-40

El 21 de noviembre de 2017, fecha de los cupones semestrales nameros 24 v 22 para los CEDEVIS 05-3U ¥
CEDEVIS 06-4U, respectivamente, el INFONAVIT ejercio la opcion de amortizacion total anticipada para
dichas emisiones, con estas dos emisiones ya son seis en total que concluyen su ciclo de vida de manera
exitosa en la historia del INFONAVIT.

La extincién de ambos fideicomisos reintegrd al balance general un portafolio de créditos hipotecarios por
$2,500,000, de los cnales el 84% es cartera vigente que ha demostrado buen comportamiento de pago.
Por lo que, al momento de la amortizacién v liquidacion, el INFONAVIT obtiene un beneficio contable
aproximado de 5303,000, que se reconocié en los resultados del ejercicio,

Registro contable del contrato de transaceidn aprobado por el H. Consejo de Administracion

Con el objetivo de dar una solucién definitiva a la problematica del “Programa de Movilidad Hipotecaria”
en beneficio de los derechohabientes del Infonavit, el H. Consejo de Administracion aprobd en su sesion
ordinaria 797 del 30 de agosto de 2017 mediante reselucion nimero RCA-6025-08/17 el Contrato de
Transaccion por 55,088,000. En septiembre de 2017 quedé registrada la obligacién total derivada del
citado contrato.

Operaciones sobresalientes 2016

Nueva metodologia de reservas de crédito

A partir del 31 de enero de 2016 el INFONAVIT adopto la nueva metodologia para la calificacién y el apro-
visionamiento de la cartera hipotecaria. Esta metodologia reconoce las caracteristicas de la cartera credi-
ticia del INFONAVIT, estableciendo modelos de regresién logistica especificos para la determinacion de la
probabilidad de incumplimiento y la severidad de 1a pérdida, dependiendo del régimen de amortizacién
del acreditado (ROA, REA o Prorroga).

De esta forma, se paso de un esquema de pérdida incurrida, a pérdida esperada, considerando el concepto
de atrasos en lugar de omisos, donde un atraso es un pago incompleto, mientras que un omiso se apegaba
a las politicas institucionales de tolerancia en el pago.

ICAP

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 187 de las Disposiciones, a partir de enero de 2016 se
informa el caleulo de los Requerimientos por Pérdidas Inesperadas de los grupos de riesgos de crédito, de
mercado ¥ operacional, asi como los Requerimientos Totales por Pérdidas Inesperadas del INFONAVIT
con recurrencia mensual, al 31 de diciembre de 2016 el ICAP fue del 12.40%.

Liquidaci6tn anticipada CEDEVI 05-2U

El 22 de marzo de 2016, fecha del cupdn semestral niimero 22, el INFONAVIT ejercid 1a opeidn de amorti-
zaci6n total anticipada de la emisién CEDEVIS o5-2U, la segunda emisién denominada en UDI que con-
cluye su ciclo de vida y 1a tercera en la historia del INFONAVIT.
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Con la extincidn del fideicomiso, se reintegré al balance general un portafolio de créditos hipotecarios por
$856,349, de los cuales el 85% es cartera vigente que ha demostrado buen comportamiento de pago alo
largo de los 10 aiios ¥ cuatro meses de historia en el mercado. Por lo que al momento de la amortizacion y
liquidacién el INFONAVIT obtiene un beneficio contable aproximado de $174,638, que se reconocio en
los resultados del ejercicio.

Nota 2 - Bases de presentacion:

Los estados financieros consclidados adjuntos estdn preparados, con fundamento en la Ley del
INFONAVIT y de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomente (Disposiciones) que le son aplicables, establecidas por la Comision,
guien tiene a su cargo la inspeccién y vigilancia del INFONAVIT, asi come la revisién de su informacion
financiera.

a. Unidad monetaria de los estados financieros consolidados - Los estados financieros consolidados v no-
tas al 31 de diciembre de 2017 y 2016, incluyen saldos vy transacciones en pesos de diferente poder ad-
guisitivo.

b. Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen las cifras del
INFONAVIT y las del Fideicomiso “80715” Fondo de Apoyo a las Necesidades de Vivienda de los
Trabajadores {(FANVIT) {entidad contrclada) al 31 de diciembre de 2017 y 2016. La participacién en
su patrimonio contable se muestra a continuacién:

Participacion
Entidad 017 016 Actividad
Fideicomise "80715" Fondo de Operacion del réegimen
Apoyo a las Necesidades de de inversion aprcbado por el
Vivienda de los Trabajadores 100% 100% H. Consejo de Administracion

Los saldos vy operaciones importantes entre las entidades consolidadas han sido eliminados.

La inversion permanente en €l FANVIT en la que se tiene una participacion del 100% se consolida en
estos estados financieros porque se tiene el control sobre ella.

Las inversiones en valores se opera bajo el régimen de inversion autorizado por el H. Consejo de
Administracion.
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A continuacién, se muestran los balances generales y estados de resultados del FANVIT al 31 de

diciembre de 2017 v 2016.

Activo 2017 201 Pasiva v patrimonio contable i 2018
Disponibilidades $ 6593 & 9,716 Otras cuentas por pagar 3 1.834 3 2,590
Inversiones en valores:
Titulos para negociar 118,218.096 81427018 Taotal pasivo 1.834 2,590
Titulos recibidas en reporto 9,213,277 §,795,395
Patrimenic contable
Patrimonio contribuida:
Deudores por liquidacion Aportaciones 118,860,001 90,360,001
de operaciones 34,383 69,919
Patrimonic ganado:
Resultado de gjercicios anteriores 386,729 229,260
Resultado del gjercicio 8616 058 157 469
Otros activos, neto 3892273 447 272 Total del patrimonio 127,862 788 90,746,730
Total de Activo $127.864,622 § 90.749.320 Total del pasivo y patrimonio $127.864622 § 90.749.320
Cuentas de orden 2017 2016
Colaterales recibidos por la entidad £ 9,232 266 $ 8,680,350
Estados de resultades
Ingresos por intereses $ 6,616,199 $ 3.061.249
Gastos por intereses {2.245) {2,223)
Margen financiero 6,613,954 3,059,026
Comisiones y tarifas pagadas " {7.612) {3,527)
Resultado por intermadiacion 2,369,402 {2,088,191)
Gastos de administracion " {286,754) {268,045)
Qtros gastos de operacion (72.932) {541,794)
2 002,104 {2,901 557)
Resultado del gjercicio £ 8616058 3 157469

(1) Para efectos de presentacidn, en €l estado de resultados consolidado, se agrupan dentro del rubro
de “Comisiones v Tarifas pagadas” (Nota 1g).

Resultade integral - Es la modificacion del patrimonio contable durante €l ejercicio por conceptos que
no son distribuciones y movimientos del patrimonio contable contribuido; se integra por el resultado

neto mds otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se pre-
sentan directamente en el patrimonio contable sin afectar el estado de resultados. Al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 el resultado integral esta representado por el resultade neto.

. Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su naturaleza debido a que esa es la prac-
tica del sector financiero en €l que participa el INFONAVIT.

Nota 3 - Resumen de las principales politicas contables:

Las politicas contables del INFONAVIT, estin de acuerdo con las Disposiciones, las cuales requieren que
la Administracién efectiie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién de
algunas de las partidas incluidas en los estados financieros consolidados y efectuar las revelaciones que

se requieran en los mismos, aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracion consi-
dera que las estimaciones v supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actuales.
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De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comisidn, la contabilidad del INFONAVIT se ajustari a las
Normas de Informacidn Financiera Mexicanas (NIF), definidas por el Consejo Mexicano de Normas de

Informacién Financiera, A. C. {CINIF), excepto cuando a juicio de la Comision sea necesario aplicar una
normatividad o un criterio contable especifico.

A continuacién, se describen las politicas contables més importantes que sigue el INFONAVIT:

a. Reclasificaciones - Los estados financieros consolidados por el afio que termind el 31 de diciembre de
2016 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en el
gjercicio 2017.

b. Reconocimiente de los efectos de la inflacién en la informacién financiera - A partir del 1 de enero de
2008, el INFONAVIT al operar en un entorno ne inflacionario, suspendio el reconocimiento de los
efectos de la inflacién en los estados financieros consolidados; sin embargo, los activos y pasivos no
monetarios v el patrimonio incluyen los efectos de reexpresién reconocidos hasta el 31 de diciembre de
2007, debido a que estos efectos solo se deben considerar bajo un entorno econdmico inflacionario.

De acuerdo con lo establecido en la NIF B-10, “Efectos de la inflacién”, un entorno econdémico no infla-
cionario es cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor al 26% v,
ademads, de acuerdo con los prondsticos econdmicos de organismos oficiales, se identifica una tenden-
cia en ese mismo sentidoe: inflacién baja. El porcentaje de inflacién acumulada de los dltimos tres ejer-
cicios anteriores, al 31 de diciembre de 2017, 2016 ¥ 2015 €5 12.16%, 9.06% v 10.39%, respectivamente.
El porcentaje de inflacidn por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016, 2015 ¥ 2014,
es 6.68%, 3.38%, 2.10% y 4.20%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdmico califica como no
inflacionario,

¢. Disponibilidades - Este rubro se compone de efectivo v saldos bancarios a la vista en moneda nacional,
y por operaciones de compraventa de divisas a 24, 48 v 72 horas.

Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en una fecha posterior a la concertacion de la operacién de
compraventa, se reconoceran a dicha fecha de concertacién como una disponibilidad restringida (divi-
sas a recibir), en tanto que, las divisas vendidas se registrarin como una salida de disponibilidades {di-
visas a entregar). La contraparte deberd ser una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segiin co-
rresponda.

Los rendimientos que generan los depositos en entidades financieras, asi como los efectos de valoriza-
cidén de aquellos constituidos en moneda extranjera, se presentarin en el estado de resultados, como
un ingreso o gasto por intereses, en tanto que los resultados por valuacion y compraventa de divisas, se
agruparan en el rubro de resultado por intermediacidn.

d. Inversiones en valores - El rubro de inversiones en valores comprende titulos para negociar y titulos
recibidos en reporto, mismos que se componen principalmente por valores gubernamentales v otros
instrumentos de capital, valores de renta fija emitidos por la Banca Mexicana de Desarrollo, instru-
mentos de patrimonio neto, obligaciones, bonos, certificados y demas titulos de crédito y documentos
que se emiten en serie o en masa, cotizados.
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Al momento de su adquisicion, las inversiones en valores se clasifican en titulos para negociar, titulos
disponibles para la venta y titulos conservados a vencimiento, con base a la intencién que al momento
de adquirir se determine, o bien, como titulos recibidos en reporto cuando el destino sea el citado.
Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de liquidez.

Titulos para negociar

Los titulos para negociar se registraran al costo de adquisicién. En la fecha de su enajenacion, se reco-
nocera el resultado por compraventa por el diferencial entre €] valor neto de realizacion y el valor en
libros del misimo.

Los intereses devengados se registraran directamente en los resultados del ejercicio dentro del rubro
de ingresos por intereses.

El devengamiento del rendimiento o intereses de los titulos de deuda, se determina conforme al mé-

todo de interés efectivo o de linea recta. En aquellos titulos que liquiden intereses periddicamente, el
descuento o sobreprecio recibido ¢ pagado al momento de su adquisicion se devengara en linea recta
durante la vida del instrumento contra los resultados del ejercicio.

Los titulos de deuda se valian a su valor razonable, dicha valuaciom correspondera a la diferencia que
resulte entre ¢l valor razonable de la inversién a la fecha de que se trate y el altime valor en libros. Los
ajustes resultantes se reconocen directamente en los resultados del ejercicio.

Los titulos adquiridos pactados a liquidar en fecha posterior hasta un plazo maximo de cuatro dias
habiles siguientes a la concertacion de la operacién de compraventa, se reconoceran como titulos
restringidos, en tanto que, los titulos vendidos se reconoceran como una salida de inversiones en
valores. La contraparte se reconoce dentro de “Deudores por liquidacion de operaciones” yv/o
“Acreedores por liquidacion de operaciéon™ como cuentas liquidadoras, deudora o acreedora, segan
corresponda.

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 el INFONAVIT no ha designado titulos conservados al vencimiento
v/o disponibles para la venta.

Titulos recibidos en reporto

Los titulos recibidos en reporto, se registran dentro de las inversiones en valores, la entrada de los titu-
los objeto de la operacion se registra a su costo de adquisicidn, asi como la salida del efectivo corres-
pondiente,

El reconocimiento del premio se efectia con base en el valor presente del precio al vencimiento de la
operacion, afectando la valuacion de los titulos objeto de la misma, asi como los resultados del ejerci-
cio. Elvalor presente del precio al vencimiento, se obtiene descontando dicho precio a la tasa de rendi-
miento obtenida considerando el valor razonable que corresponde a titulos de 1a misma especie de
aquellos objetos del reporto, cuyo término sea equivalente al plazo restante de la misma operacion.

Los intereses devengados se registran directamente en los resultados del ejercicio.
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e. Cartera de crédito a la vivienda

Cartera vigente - Representa el saldo inscluto de los créditos otorgados e incluye los intereses devenga-
dos no cobrados sobre los créditos que se encuentran al corriente en sus pagoes o con atraso menor a 9o
dias respecto de su Gltimo pago.

ROA, comprende aguellos acreditados que tienen una relacién laboral vy cuya amortizacion del crédito
es descontada del salario del trabajador por su patrdn.

REA, se encuentran los acreditados, que, habiendo perdido su relacion laboral, cubren directamente v
de forma mensual el pago de sus amortizaciones.

Cartera en prérroga - La cartera en prorroga representa el saldo de los créditos vigentes de trabajado-
res que perdieron su relacién laboral v que les fue otorgada una prorroga en sus pagos atendiendo a lo
gque establece el articulo 41 de la Ley del INFONAVIT, que menciona que las prérrogas no podran exce-
der de 12 meses cada una, ni exceder de 24 meses en su conjunto. La prorroga se otorga de forma au-
tomadtica a partir del ejercicio 2007, una vez que el INFONAVIT identifica la pérdida de la relacién la-
boral a través de los avisos del Institute Mexicano del Seguro Social (IMSS); sin embargo, si después
de transcurridos seis meses a partir de la aplicacidon autemadtica de la prorroga, el acreditado no ha ini-
ciado una relacién laboral con un patron inserito ¢ no ha aceptado uno de los productos de reestruc-
tura que le ofrece el INFONAVIT, debe solicitar explicitamente se extienda el periodo de la misma pro-
rroga hasta cumplir doce meses, durante dicho periodo de prorroga los intereses ordinarios que se ge-
neren se capitalizan al saldo de principal del crédito.

A partir de noviembre de 2017 el INFONAVIT, implementd la estrategia de “flexipago” la cual permite
al acreditado que no tiene relacion laboral hacer uso de sus derechos y beneficios de acuerdo con la
condicién econdomica mensual que tenga, sin la necesidad de permanecer bajo un solo producto de
cobranza, que podra hacer uso de dichos apovos mes a mes sin la condicion de solicitar la aplicacidén de
alguno de ellos. Los derechos y beneficios mencionados se refieren a la prérroga y el uso del Fondo de
Proteccion de Pagos (FPP), por lo que, siempre que tenga disponibilidad de estos, podri transitar entre
ellos v asi decidir entre realizar el pago correspondiente a la amortizacién mensual de su crédito, hacer
uso del FPP con lo que tendria que hacer el pago de copago, equivalente al 10% del pago mensual en el
Régimen de Amortizacion Extraordinario (REA), o no pagar v consumir un mes de prorroga. Cabe
mencionar que dichos derechos y beneficios, si el acreditado no ha hecho uso de ellos, le permite hasta
18 meses (12 por la prorroga v 6 del uso de FPP) de apovo en caso de pérdida de relacion laboral.

Cartera vencida - Los saldos insolutos de capital e intereses, se clasifican como vencidos cuando sus
amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente v los
adeudos en los que los pagos periddicos parciales de principal e intereses presenten 9o dias o mis de
vencidos, atendiendo al periodoe de facturacion, tanto para los créditos que se encuentran en ROA
como para los que estan en REA. Tratandose de créditos en prorroga, al plazo antes mencionado una
vez que vence la misma.

El traspaso de los créditos de cartera vencida a vigente se realiza cuando se liquiden totalmente los sal-
dos pendientes de pago o que, siendo creditos reestructurados, cumplan el pago sostenido del credito.
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Evidencia de pago sostenido - Se considera que existe evidencia de pago sostenido, cuando se liguidan
sin retraso v en su totalidad, tante el monto total exigible de capital e intereses, como minimo de una
exhibiciém en los créditos bajo el esquema ROA y para los créditos bajo el esquema REA de tres amor-
tizaciones consecutivas del esquema de pagos del crédito.

Reestructuracién - Es aquella operacidn que se deriva de cualguiera de las siguientes situaciones:
a. Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate, o bien

b. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de pagos, entre las cuales se
encuentran:

- Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito, o

- Concesion de un plazo de espera respecte del cumplimiento de las obligaciones de pago conforme
a los términos originales del erédito, salvo que dicha concesidn se otorgue al vencimiento del cré-
dite, en cuyo caso se tratard de una renovacion.

Los créditos vencidos que se reestructuran permanecen dentro de la cartera vencida, en tanto no
exista evidencia de pago sostenido.

A continuacidn, se incluye una explicaciom de los tipos de préstamos incluidos por linea de acuerdo
con lo estipulade en el articulo 42 fraccidn I1 de la Ley del INFONAVIT:

¢ Créditos a la vivienda “Linea I”, estos incluian financiamiento a desarrolladores para la construccion
de habitaciones para ser adquiridas por los trabajadores mediante créditos que les otorgaba el
INFONAVIT. Estos financiamientos solo se concedian por licitacion, tratdndose de programas habi-
tacionales aprobados por el INFONAVIT y que cumplian las disposiciones aplicables en materia de
construceion.

¢ Créditos a la vivienda “Linea IT", incluyen aquellos créditos otorgados directamente a los trabajado-
res que sean titulares de depdsitos constituidos en el INFONAVIT a su favor para la adquisicién en
propiedad de habitaciones.

« Créditos a la vivienda “Linea III”, incluyen aquellos créditos otorgados directamente a los trabajado-
res que sean titulares de depédsitos constituidos en el INFONAVIT a su favor para la construccion de
vivienda en terreno propiedad del trabajador, mismo que se proporciona mediante ministraciones al
trabajador.

¢ Creditos a la vivienda “Linea IV, incluyen aquellos eréditos otorgados directamente a los trabajado-
res que sean titulares de depositos constituidos en el INFONAVIT a su favor para la remodelacion de
la vivienda del trabajador, y que de igual forma se entrega al trabajador mediante ministraciones.

» Créditos a la vivienda “Linea V", se incluven aquellos créditos otorgados directamente a los trabaja-

dores que sean titulares de depoésitos constituidos en el INFONAVIT a su faver para el pago de pasi-
vos originados por créditos hipotecarios del trabajador.

Pagina 18



Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

Las “Partidas pendientes de individualizarse, neto” se integran principalmente por los pagos que se
espera recibir por la recaudacion bimestral; una vez que se recibe el pago en el mes siguiente, se lleva
a cabo la individualizacion correspondiente.

El “Financiamiento a desarrolladores v otros”, corresponde a saldos remanentes de los financiamien-
tos para la construccién de conjuntos habitacionales para ser adquiridos por los trabajadores, los cua-
les estan reservados totalmente. A partir de 2012, se incluyen los recursos entregados a desarrollado-
res a través del “Programa de Entrega Continua de Vivienda (PECV)”, “Fondo de Estimulo a la
Verticalidad (FEV)” y “Fondo de Estimulo a la Redensificacion v Ubicacién de Vivienda (FERUV)” en
los cuales se difiere el pago de la vivienda al desarrollador de la misma, documentande la ebligacion
de pago, misma que el desarrollador puede ceder a los intermediarios financieros con el fin de obtener

recursos de forma anticipada a través de una operacion de descuento.

A partir de 2016 el H. Consejo de Administracién aprobd segin acuerdo RCA-5500-05/16 el inicio de
la operaciom del Crédito Integral Total, en el cual se define como un financiamiento para la adquisicion
de terrenos y para cubrir los costos del tramite de licencias y permisos, asi como la elaboracion de la
infraestructura basica, para concluir con la formalizacién de créditos al ampare de la Linea II1.

La cartera vigente, vencida y en prorroga no incluye la porcidom participada de los créditos operados
bajo el producto INFONAVIT total e INFONAVIT mas crédito.

Programas de apoyo crediticio

A partir de la reforma a la Ley del INFONAVIT del 15 de enero de 2014, mediante la cual se incorpora
el articulo 71 a la Ley del INFONAVIT, El INFONAVIT buscd evolucionar el esquema de garantia
INFONAVIT al esquema de cobranza social, con el fin de atender los requerimientos de los acreditados
durante toda la vida de su crédito v buscar en todo momento que conserve su patrimonio.

Por lo que ofrece las siguientes soluciones financieras a los acreditados acordes a sus necesidades, den-
tro de las cuales se encuentran los siguientes productos:

- Programa Integral de Liquidaciones

- Prérroga Total

- Prérroga Parcial

- Borron y Cuenta Nueva

- Convenio Privado

- Convenio Judicial

- Solucién a tu Medida

- Dictamen de Capacidad de pago Social
- Pensionados y Jubilados

- Estudios Socioeconomicos

- Desastres Naturales

- Reestructura para Trabajadores en Huelga
- Apoyo Temporal para Paros Técnicos
- Ajuste de Saldo al Origen

f. Estimacién preventiva para riesgos crediticios - La estimacion preventiva para riesgos crediticios se

determina con base en la metodologia establecida por las Disposiciones. Esta metodologia reconoce
las caracteristicas de la cartera crediticia del INFONAVIT, estableciendo modelos de regresion logistica
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especificos para la determinacién de la probabilidad de incumplimiento dependiendo del régimen de
amortizacidn del acreditado (ROA, REA o Prorroga), la severidad de la pérdida se calcula también de-
pendiendo de este régimen de amortizacién. Dicha estimacion, a juicio de la Administracién es sufi-
ciente para cubrir cualquier pérdida que pudiera surgir por la porcién del erédito que se estima no ten-
dra viabilidad de cobro.

Con el fin de implementar las mejores practicas para la administracién de Riesgos, a partir de 2004 ¥
hasta 2015, el INFONAVIT atendi6 la Circular Unica de Bancos!, normativa de caracter prudencial
emitida por la Comision, la cual considera una metodologia estandarizada para que las Institucicnes
de crédito calificaran su cartera crediticia hipotecaria v estimaran las posibles pérdidas crediticias y las
reservas necesarias a fin de enfrentarlas.

Con la publicacién en diciembre de 2014 en el DOF de las primeras “Disposiciones de cardcter general
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento™ (CUOEF), en donde se define una
metodologia particular para la calificacién y el aprovisionamiento de la cartera del INFONAVIT. En
dichas Disposiciones, se establece que el INFONAVIT debe apegarse a esta nueva metodologia a partir
del 31 de enero de 2016,

Riesgo de crédito. También conocido como pérdida esperada, se define como la pérdida potencial por
la falta de pago de un acreditade o contraparte en las operacicnes crediticias que efectia el
INFONAVIT.

La metodologia para el cdlculo de la Pérdida Esperada de las Disposiciones reconoce las caracteristicas
de la cartera crediticia del INFONAVIT, estableciendo dos modelos de regresion logistica especificos
para la determinacion de la probabilidad de incumplimiento dependiendo del régimen de amortiza-
cidn del acreditado; Régimen Ordinario de Amortizacion (ROA) y Régimen Especial de Amortizacion
(REA} o Prorroga (PRO).

Modelo ROA

El modelo se define como:

1
PT= 1+ e—(—1,41??—0,888*%{.V01Pag0+1,1383Atr—0.6634%Ret)
Dénde:
Pi, Probabilidad de incumplimiento.
Atr Es o, cuando el erédito en la fecha de caleulo de reservas se encuentre en ROA.
%Ret Estabilidad laboral de la empresa donde labora el acreditado al mes del calcule de reser-
vas.
%VolPago, Es del 100% la voluntad de pago cuando el crédito en la fecha de céalculo de reservas se

encuentre en ROA.

! Hasta diciembre de 2015, la reserva por riesgo de crédito se calculé con base en la Circular Unica de Bancos {CUB) emitida en noviembre de
2009 misma que dejd de estar vigente en octubre de 2010
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Modelo REA/Prérroga
El modelo se define como:

a. Cuando ¢l niimero de Atr = 4, entonces PI=100%.
b. Cuando el nimero de Atr < 4, se calcula con;

1

PI= 1 + o—(—26111+0.869AI+0 3062 MaxALr—0.3739%VolPago)

Donde:

Pr, Probabilidad de incumplimiento.
MaxAtr Atraso maximo observado en los altimos 7 periodos mensuales incluyvendo la

fecha de calculo de las reservas (,).
Max{Atri.e, Atres, Atry g, Atrey, Atre,, Atry,, Atrg).

Atr Niumere de atrasos acumulados al mes de calculo de las reservas, calculados
en el punto 4 de la seccion 1.

%VolPago, La voluntad de pago se calcula como el promedio del cociente del minimo

entre pago/factura ¥ 100% de los lltimos 7 meses, incluido el mes de cilculo
de reservas:

. (Pago;
=g min (p g i/faffu?’ai' 100%)

%VolPago = 7

La severidad de la pérdida, se calcula actualizando el valor avaltio con el Indice de Precios al
Consumidor si el crédite se origind después del 2000 o con el salario minimo vigente de acuerdo al afio
de originacion si el crédito se origind antes del 2000. Calcula un factor de recuperacion adicional {RA)
gque considera el fondo de proteccién de pagos disponible para el crédito. Este factor junto con la pon-
deracién que se asigna dependiendo de la zona geografica donde se ubica la garantia y si el crédito
tiene convenio judicial estiman otre factor llamado tasa de recuperacién (TR).

La severidad minima de un crédito es del 10% y esta dada por la férmula:
SP=Max [(1-TR)* (0.8*FA), 10%]

FA, es un factor de ajuste que se asigna dependiendo del régimen de cobro con que se identifique al
crédito:

Reégimen Factor de
del pago Ajuste (FA)
ROA 0.4625
REA 0.975
PRO 0.7625
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Otro aspecto relevante de esta metodelogia es el concepto de atrasos en lugar de omisos. Un atraso es
un pago incompleto, mientras que un omiso se apegaba a las politicas institucionales de tolerancia en
el pagoz.

Con esta metedologia, se pasd de un esquema en donde el monto de las reservas dependia de la pér-
dida incurrida, a otro en el que se estima la pérdida esperada de cada crédito para los siguientes doce
meses, requiriendo asi, la constitucién de provisiones de manera anticipada.

A partir de que se adoptd la metodologia de las Disposiciones, el caleulo de la pérdida esperada se ha
mantenido consistente de acuerdoe con el régimen de amortizacion:

Pérdida

Régimen esperada
Roa 1.14%
Rea 28.73%
Prorroga 8.03%
Total* 8.01%

* Total ponderado por saldo entre el saldo total

Dependiendo del porcentaje de pérdida esperada de cada crédito se califican con un grado de riesgo:

Reservas para el grado de Riesgo

Grados de % de perdida

de riesgo esperada
A-1 02050
A-2 0.501a0.75
B-1 0751a1
B-2 1.001a15
B-3 1.501 a2
C-1 2001a5
C-2 5001 a10
D 10.001 5 40
E 40.02a 100

Reserva por riesgo de extension: Se refiere a la reserva por el saldo que no sera cubierto por el acredi-
tado cuando termine el plazo remanente del crédito y hayva cubierto 360 pagos efectivos.

Cuando INFONAVIT comenzd la constitucion de las reservas preventivas y al estudiar el efecto de las
prorrogas y las reestructuras en el saldo de los créditos, se detect6 que una vez finalizado el plazo esti-
pulado en el contrato del crédito, al haber realizado 360 o 240 pagos efectivos, habria creditos a los
que, por la Ley del INFONAVIT, deberian cancelarse sus saldos antes de ser completamente amortiza-

dos, siempre y cuando el credito se encuentre vigente, tal como lo establece el articulo 41 de 1a Ley del
INFONAVIT.

% Latolerancia para creditos en ROA era del 5% del pago de |a factura. mientras para REA era del 95% del pago.
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La reserva por riesgo de extension total se obtiene restando al saldo inseluto del crédito, el saldo ted-
rico (valor presente de los pagos pendientes de realizar descontados a la tasa de interés del crédito). El
resultade se multiplica por el complemento de la probabilidad de incumplimiento; este complemento
estd dado por 1 menos la probabilidad de incumplimiento vy representa la probabilidad de que el acre-
ditado contimie pagando hasta el término del plazo contractual. La prebabilidad de incumplimiento es
la misma que se usa en la estimacién de la calificacion de la cartera del INFONAVIT.
Reserva por Riesgo de Extension Total
_ {(Saida_insoluto — SaldoTebrico} = (1 — PIY, siSaldo_inselute > SaldeTedrico
0, en caso contrario

La reserva por riesgo de extensién a constituir, por acreditado considera que, si la reserva por riesgo de
extension total es mayor a la reserva por riesgo de crédito, 1a reserva por riesgo de extensién se reduce
por el monto de la reserva de riesgo de crédito v cuando la reserva por riesgo de extension total es me-
nor a la reserva por riesgo de crédito, la reserva por riesgo de extension se reduce a 0 considerando
que la reserva de riesgo de extension total incluye el riesgo de crédito.

Complemento al pago: El producto de crédito en pesos fue autorizado a partir de mayo de 2013 para
trabajadores con ingresos de 5.5 VSM o mas v a partir de mayo de 2014 para trabajadores con ingresos
menores a 5.5 VSM. En este producto el INFONAVIT aplica un complemento al pago, condicionado al
pago puntual convenido del acreditado. Este complemento es la diferencia entre el Pago Tope v el
Pago Convenido.

Pago Tope: es €l factor de pago que amortiza €l crédito sin generar riesgo de extension v es fijo durante
toda la vida del crédito.

Pago Convenido: es el factor de pago que se le cobra al acreditado con base en el salario con que ori-
gino el crédito (aproximadamente el 25% de su ingreso mensual),

Se aplica principalmente para salarios menores a 6.8 VSM, de esta forma es mas transparente el subsi-
dio que reciben. Esto genera la necesidad de crear provisiones para cubrir el complemento que se apli-
card para créditos en pesos cuyvo Pago Convenido sea menor al Pago Tope. Esta provision se genera
para un plazo de dos meses posterior al momento de la valuacién.

La provisién por complemento al pago se puede reducir por el monto de la comisién de administracién
que se cobra a los créditos en pesos. Esta comisién de administracion equivale al 2% del monto resul-
tante de restar al valor de la vivienda, el equivalente en pesos de 128 Veces el Salario Minimo Mensual
(VSMM) topado a 1.3 VSMM si los créditos se originaron antes del 14 de julio de 2014; si los créditos
se originan a partir de esta fecha, la comision equivale al 2% del monto resultante de restar al saldo del
capital y el equivalente en pesos de 128 VSM.,

La provisidn por complemente al pago se calcula de forma bimestral con:

Complemento = Max(0,(VPC — VPA))
Dénde:

VPA, es el valor presente de la comision de administracién que se espera percibir del crédito en pesos
en el siguiente bimestre.
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VPC, es el valor presente del complemento que se espera aplicar en el siguiente bimestre.
Créditos totalmente reservados

En los casos en que los acreditados ne cuenten con relacién laboral vigente, v que la vivienda se en-
cuentre deshabitada, abandonada, vandalizada u ocupada por terceros, considerando como minimo 6
impagos, que sean créditos sin garantia a favor del INFONAVIT y viviendas entregadas por los acredi-
tados mediante poder notarial, se opta por cancelar el saldo insoluto de dichos créditos contra la esti-
macién preventiva de reservas, reconociéndose en cuentas de orden el importe de éstos en el rubro de
“Otras cuentas de registro” (“Cartera segregada o eliminada”™). Asimismo, durante diciembre de 2013
el H. Consejo de Administracién mediante acuerdo RCA-4460-12/13 aprobd las modificaciones a las
“Politicas de créditos reservados al 100% y segregacion” permitiendo segregar aquellos créditos con
moras altas (18 0 mas omisos).

Las recuperaciones de créditos de cartera castigada o cartera eliminada, se reconocen en el estado de
resultados en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacidn, neto”. Los créditos que se rees-
tructuren v que hubieran estade eliminados, se restituyen nuevamente como cartera en el balance ge-
neral por el monto de la reestructura, reconociendo como contrapartida un ingreso neto de los gastos
de juicio en el rubro “Otros ingresos {egresos) de la operacidn, neto” una vez que se cumpla con el pago
sostenido del crédito reestructurado; con base en la aprobacion del H. Consejo de Administracion ci-
tada en el parrafo anterior, a partir de diciembre de 2013 se amplié la politica para considerar como
pago sostenido de estos créditos, el cumplimiente de ocho ¥ cuatre pagos consecutivos para el caso de
los créditos REA v ROA, respectivamente; consecuentemente, se constituyve el monto de sus reservas
de acuerdo a las metodologias del INFONAVIT. De igual manera, estas recuperaciones se reconocen
en cuentas de orden en el rubro de “Otras cuentas de registro”.

g. Cuentas por cobrar a patrones, neto - Incluve aportaciones y amortizaciones pendientes de enterar al
INFONAVIT por los patrones relativas al altimo bimestre de cada ano, aportaciones y amortizaciones
pendientes de bimestres anteriores v convenios de pago en parcialidades.

El cilculo de la estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro de cuentas por cobrar a patrones, se
determina por €l importe total del adendo a los 9o dias naturales siguientes a su reconocimiento inicial
por aquellas amortizaciones y aportaciones a favor de los trabajadores con crédito.

h. Derechos de cobro, neto - El INFONAVIT, como fuente alterna para obtener liquidez, ha llevado a cabo
bursatilizaciones de cartera con transferencia de propiedad mediante la emision de CEDEVIS. Los
activos bursatilizados para las emisiones de CEDEVIS consisten en créditos hipotecarios con buen
comportamiento de pago, denominados en VSM, originados a tasa fija o variable segiin el afio de
originacion. Los fondos que se reciben a través del programa de CEDEVIS complementan aquellos
provenientes de las contribuciones patronales y de las amortizaciones de créditos que son utilizados en
el otorgamiento de nuevos créditos hipotecarios; dichos certificados son bursatilizados v se encuentran
respaldados por créditos hipotecarios originados por el INFONAVIT.

La cartera bursatilizada de cada emision es cedida a un fideicomiso constituido en NAFIN (Fiduciaria),
como contraprestacion, el INFONAVIT recibe el efectivo producto de la colocacion entre el gran
ptblico inversionista y un porcentaje de derechos de cobro representados por medio de constancias
expresadas en UDI y VSMM; las denominadas en UDI se reexpresan mensualmente conforme al
cambio en el valor de la UDI ¥ tratindose de las denominadas en VSMM, anualmente conforme al
valor del salario minimo mensual, reconociendo el efecto en el estado de resultados en el rubro de
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“Comisiones y tarifas cobradas”. Esta constancia representa un sobre colateral inicial para los
tenedores de los CEDEVIS de entre el 16% y el 30% de los activos iniciales del Fideicomiso.

Las bursatilizacicnes se consideran como operaciones de transferencia de propiedad de la cartera de
crédite que el INFONAVIT cede a los fideicomisos de bursatilizacién. Los derechos de cobro resultan-
tes de estas operaciones se registran a su valor nominal en el rubro de “Derechos de cobro, neto” y se
vallian inicialmente mediante el método de recuperacion de costo; por lo que, los remanentes que re-
ciba el INFONAVIT una vez gque amorticen en su totalidad los CEDEVIS o se logre el aforo objetivo de
cada fideicomiso, reduciran el derecho de cobro hasta agotar su saldo por lo que las recuperaciones
posteriores se reconoceran en resultados.

Cada certificade emitide por el fideicomiso representa para el tenedor, el derecho en primer lugar al
cobro del principal e intereses adeudados por el fiduciario como emisor de los titulos, de acuerdo con
los términos del fideicomiso. La constancia fiduciaria acredita la titularidad de los derechos que tiene
el INFONAVIT como fideicomisario en segundo lugar, de recibir el monto remanente del patrimonio
del fideicomiso después del pago total y cancelacion de los certificados bursatiles, en caso de que 1o hu-
biera. Los CEDEVIS se pagaran Unicamente con los recursos existentes en el patrimonio del fideico-
miso.

El INFONAVTT es el administrador (nico de la cartera de créditos bursatilizados y de acuerdo con el
contrato de administracién, la Fiduciaria nombra al INFONAVIT como su agente para llevar a cabo la
administraciom y cobranza de los créditos hipotecarios, de los inmuebles adjudicados, asi como, efec-
tuar reclamaciones bajo los seguroes o fondos de proteccién de pagos, seglin corresponda.

Antes del 2008, solo se emitia una constancia de derechos fiduciarios. A partir de 2008, para mejorar
la estructura de los CEDEVIS, la constancia se dividié en dos partes: “la constancia preferente”, tam-
bién llamada “tramo mezanine”, v la “constancia subordinada”. El tramo mezanine, recibe pagos de
intereses en las mismas fechas que el CEDEVI respecto del cual representa la colaterizacién, una vez
pagado el interés a los tenedores de los CEDEVIS. La amortizacion del principal de este tramo meza-
nine no comienza a efectuarse hasta que los CEDEVIS han sido completamente amortizados.

A partir de 2010, el INFONAVIT realizd una operacion con HiTo, S. A.P.I. de C. V. (HiTo), para el otor-
gamiento de créditos a los derechohabientes por montos superiores al monto miximo del producto de
crédito tradicional del INFONAVIT, los créditos asi originados, una vez que se recibe la primera amor-
tizacién, son vendidos a un fideicomiso que lleva a cabo su bursatilizacién mediante la emisién de cer-
tificados de vivienda (Hitotal 10U). Este programa tiene un monto autorizado de emisién de
$30,000,000.

La Administracién evalia peridodicamente los valores de las constancias fidueciarias para determinar
que no excedan su valor de recuperacién, si determina que los valores de las constancias fiduciarias
exceden el valor de recuperacion, el INFONAVIT registra las estimaciones necesarias para reflejar el
deterioro, las cuales se reconocen en ¢l estado de resultados dentro del rubro de “Otros ingresos (egre-
sos) de la operacién, neto”.
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La Comisidn establecio el requerimiento a ciertas entidades que divulgan su informacién financiera al
publico a través de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para que a partir de 2012 elaboren v divulguen
obligatoriamente su informacion financiera con base en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacicnales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Por lo anterior, €l valor de la Constancia que el INFONAVIT reconoce en el rubro de “Derechos de co-
bro, neto”, se registra conforme a los estados financieros de las asociadas con base a los criterios y poli-
ticas contables del INFONAVTT. Por lo tanto, la informacién financiera que se publica en la BMV de
los CEDEVIS difiere de la que el INFONAVIT toma para reconocer el deterioro en el valor de dichas
constancias en los casos en que exista.

i. Otras cuentas por cobrar, neto - Este rubro se integra por préstamos al personal, deudores diversos,
gastos por comprobar y deudores de operacién, los cuales se reservan al 100% de acuerdo a su antigiie-
dad, después de los 9o dias naturales a su registro inicial.

j. Reserva territorial, neto - Los terrenos en brefia que an no cuentan con condiciones de infraestruc-
tura basica v que fueron adquiridos con anterioridad a 1992 y los urbanizados, se encuentran registra-
dos a su valor histérico de adquisiciém o inversion realizada, hasta en tanto se vendan o se destinen a
construccion de vivienda. En la enajenacién de la reserva territorial, el remanente que se origina al
comparar el precio de venta contra el costo histérico se registra dependiendo del resultado en el rubro
de “Otros ingresos (egresos) de la operacidn, neto”, hasta el momento en que se vendan.

Por aquellos terrenos que se encuentran invadidos o en proceso de regularizacion, la Administracion,
de manera preventiva, cuenta con la politica de reservar el total del valor en libros para hacerle frente
a posibles pérdidas.

k. Bienes adjudicados, neto - Los bienes adjudicados se registran al menor entre el valor de adjudicacién
y su valor neto de realizacion, mientras que los bienes recibidos mediante dacion en pago se registran
en la fecha en que se firme la escritura de dacion, o en la que se haya dado formalidad a la transmision
de la propiedad del bien. Las diferencias, en el caso de que los valores estimados sean inferiores al im-
porte de los préstamos, neto de estimaciones que se cancelan, se reconocen en los resultados del ejerci-
cio en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto”. Cuando el importe de los présta-
mos, neto de estimaciones, que se cancelan sea inferior al valor del bien, el valor del bien se ajusta al
valor neto del préstamo y la utilidad en venta de este tipo de bienes, en caso de que existiera, se regis-
tra hasta el momento en que se realiza.

Tratandose de bienes adjudicados provenientes de cartera castigada o eliminada, se reconoce como
una recuperacion en el rubro de “Otros ingresos {egresos} de la operacidn, neto” el menor entre el va-
lor de realizacion de los bienes, neto de gastos de adjudicacion, y el valor de los bienes adjudicados (va-
lor convenido en el caso de los bienes cedidos mediante dacion en pago).
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Porcentaje de reserva

Meses transcurridos a partir de

la_adjudicacion o dacidén en pago Bienes inmuebles Bienes muehles
Mas de:
6 - 10
12 10 20
18 10 45
24 15 60
30 25 100
36 30 100
42 35 100
48 40 100
54 50 100
60 100 100

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 v 2016, la Administracién del INFONAVIT ha realizado un
andlisis scbre el posible deteriore en los activos de larga duracion, mediante la incorporacion del
efecto de ajuste al valor del bien adjudicado, y establece una estimacién adicional para reducirlos a su
valor de recuperaciom. En opinidn de la Administracién, esta reserva es suficiente para cubrir el posi-
ble deterioro identificado de conformidad con lo mencionado en el inciso f.

1. Deterioro de activos de larga duracion en uso - El INFONAVIT revisa el valor en libros de los activos de
larga duracién en uso, ante la presencia de algan indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor
en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra
si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. En ningiin easo se permite pre-
sentar las pérdidas por deterioro como parte de los gastos que han sido capitalizado en el valor de al-
gan activo.

m. Propiedades, mobiliario ¥ equipo, neto - Se registran inicialmente al costo de adquisicidon y hastael 31
de diciembre de 2007, se actualizaron mediante factores derivados de las Unidades de Inversion
(UDI). Ladepreciacion y amortizacion se calcula por el método de linea recta, con base en la vida atil,
estimada por la administracion del INFONAVIT de los activos correspondientes.

La vida til promedio de los principales activos se mencionan a continuacion:

Afios

promedio
Inmuebles destinados a oficinas 20
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 3
Adaptaciones y mejoras 10

Los gastos de mantenimiento o reparaciones menores se registran en los resultados del gjercicio
cuando se incurren dentro de los “Gastos de administracién, operacion y vigilancia™.
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n. Gastos por amortizar, neto - Los gastos por amortizar provenientes de intangibles de vida definida
{software, licencias, etc.) se amortizan en linea recta atendiendo al tiempo estimado de uso. Ambos
gastos por amortizar se incluven en el de rubro de “Otros activos™.

0. Aportaciones a favor de los trabajadores - Se integra por las aportaciones que los patrones entregan al
INFONAVIT para ser abonadas a la subcuenta individual de vivienda de cada trabajador, en los térmi-
nos de la Ley de]l INFONAVIT.

El interés anual que se acredita a las subcuentas de vivienda de conformidad a lo que establece ¢l ar-
ticulo 39 de la Ley del INFONAVIT con la reforma del 27 de abril de 2016, en la cual, se integra por la
cantidad basica, misma gue se determina con el promedio mensual de las tasas aplicables a cada una
de las denominaciones que integren los activos financieros del INFONAVIT y conforme a su propor-
cién del total de los activos financieros. Adicionalmente, se acredita a las cuentas individuales una tasa
adicional (cantidad de ajuste), una vez autorizada por el H. Consejo de Administracién. Ambos impor-
tes se reconocen en el estado de resultados del ejercicio dentro del rubro “Gastos por intereses”.

Hasta el gjercicio 2016 el interés anual gque se acreditaba a las subcuentas de vivienda, se integraba con
los intereses que equivalen al porcentaje del incremento en el salario minimo (cantidad basica), los
cuales se acreditaban mensvualmente a las cuentas individuales de cada derechohabiente,
Adicionalmente, se acreditaba a las cuentas individuales una tasa adicional (cantidad de ajuste), una
vez auterizada por el H. Consejo de Administracién. Ambos importes se reconocen en el estado de re-
sultados del ejercicio dentro del rubro “Gastos por intereses”.

De acuerdo con las reformas de la Ley del INFONAVIT de 1992, el trabajador que cumpla 65 ailos de
edad o adquiera el derecho a disfrutar una pensién por cesantia en edad avanzada, vejez, invalidez, in-
capacidad permanente total o incapacidad permanente parcial del 50% o mis, en los términos de la
Ley del IMSS o de algln plan de pensiones establecido por su patréon o derivado de contratacion colec-
tiva, tendrd derecho a que las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores) autorizadas que
lleven su cuenta individual de ahorro para el retiro reciban por cuenta del INFONAVIT, los fondos de
la subcuenta de vivienda constituidos por aportaciones de marzo de 1992 a junio de 1997, o bien, direc-
tamente por el INFONAVIT.

A partir de julio de 1997, las devoluciones de los Fondos de la Subcuenta de Vivienda se realizan direc-
tamente por las Afores v las mismas se validan y registran con base en la informacién recibida por con-
ducto de PROCESAR, S. A. de C. V., Empresa Operadora de la Base de Datos Nacional SAR.

Con fecha 12 de enero de 2012, con la reforma al articulo 8¢ transitorio de la Ley del INFONAVIT, se
asume la devolucidn del Saldo de Subcuenta de Vivienda SAR 97, para aquellos trabajadores que ya se
pensionaron ¥ aquellos que lo hagan antes de la reforma de la Ley del IMSS de 1997 bajo el procedi-
miento de devolucién por cuenta propia.

p- Beneficios a los empleados - Los beneficios postempleo, a que tienen derecho los empleados del
INFONAVIT, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales del va-
lor presente de estas obligaciones, basados en el método de crédito unitario proyectado, utilizando ta-
sas de interés nominales con base a lo que establece la NIF D-3.
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El INFONAVTT tiene establecido para los empleados que ingresaron antes del 1 de febrero de 2012 un
régimen de jubilaciones v pensiones de beneficio definido en el que participan v se consideran inscritos
los empleados que contribuven con el 2.50% de su salario tabular, diche régimen cubre lo siguiente:

¢ Cesantia en edad avanzada, al cumplir al menos 60 afios de edad con un minimo de 10 afios de anti-
giiedad en el régimen,

» Vejez, al cumplir 65 afios de edad con al menos 10 afios de antigiiedad en el régimen,
¢ Invalidez definitiva, con al menos tres afios de antigiiedad en el régimen,
» Incapacidad total ¥y permanente, con al menos tres afios de antigiiedad en el régimen,

¢ Incapacidad parcial permanente del 50% o mas siempre que haya producido la disolucidén de la rela-
cion de trabajo ¥ siempre ¥ cuando los trabajadores cuenten con mas de tres afios de antigiiedad en
el régimen,

» Cuando el trabajadoer tenga por lo menos 35 afios de servicio al INFONAVIT con una antigiiedad
igual en el Régimen de Jubilacicnes y Pensiones.

En el supuesto de que por cualquier motivo un empleado deje de prestar sus servicios al INFONAVIT
sin haber obtenido una jubilacién o pensién en los términos del régimen sefialado, tendrd derecho a la
devolucidn de las aportaciones del 2.50% de su salario tabular que hubiere efectuado.

Para el régimen de jubilaciones v pensiones se ha constituido un fideicomiso irrevocable en el que se
administran los activos del fondo.

La ganancia o pérdida actuarial de los beneficios postempleo se reconocen conforme se devengan en el
mismo periodo en el que se generen en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto”.

En adicion, existen las obligaciones relativas a los beneficios posteriores al retiro como ayuda de des-
pensa y avuda para lentes.

Para los empleados que ingresaron después del 12 de febrero de 2012, el INFONAVIT tiene establecido
un Plan de Contribucién Definida (PCD}, el cual es de cardicter opeional para el resto de los empleados
ingresaron antes del 1 de febrero de 2012 quienes tienen la opeidén de cambiarse del Régimen de
Jubilaciones y Pensiones al PCD, en este plan los empleados contribuyen con un porcentaje de su sala-
rio catorcenal, el cual es elegido por el empleado, dependiendo del rango seleccionado el INFONAVIT
aporta un porcentaje adicional conforme a la tabla que se muestra a continuacion:

Aportacion Aportacion Aportacién
participante Basica INFONAVIT adicional INFONAVIT
2.5% 6% 0.0%
3.0% 6% 0.5%
3.5% 6% 1.0%
4.0% 6% 1.5%
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En caso de que el empleado termine su relacion laboral con el INFONAVIT antes de la edad de retiro
{60 afios), le sera devuelto el total del saldo acumulado de sus aportaciones a la fecha de baja, mds un
porcentaje de las aportaciones que ha realizado el INFONAVIT, conforme a la siguiente tabla:

Tabla de derechos

adquiridos antigiiedad % de las aportaciones
en el INFONAVIT del INFONAVIT
0 -4.99 afios 0%
5-5.99 afos 10%
6 - 65.99 afos 20%
7 -7.99 afos 30%
8 - 8.99 afios 40%
9 -9.99 afos 50%
10 - 10.9¢ arflos 60%
11 - 11.9¢ aflos 70%
12 - 12.9¢ aflos 80%
13 - 13.9¢ aflos 90%
14 - 14.9¢ aflos 100%

El PCD se reconoce en los resultados de cada ejercicio, con base a las contribuciones recibidas de con-
formidad a lo que establece la NIF.

Los empleados activos del INFONAVIT tienen derecho a la prima de antigiiedad, para su determina-
cidn se consideran los afios de servicio del empleado a la fecha de baja, de acuerdo con lo que establece
la Cliusula 19 del Convenio Complementario del Contrato Colectivo de Trabajo.

q. Reserva de rendimiento adicional y gestién de descalece - La Administracién propuso constituir esta
reserva con base a lo establecido en el articulo 39 de la Ley del INFONAVIT para efectos de preservar
el patrimonio del INFONAVIT, bajo el contexto de su nueva realidad de originacién de eréditos tanto
en UMA (antes vsin) como en Pesos. Esta reserva serd de utilidad ante una eventual variacidon de la
inflacion que resulte sustancial sobre los escenarios de estabilidad de largo plazo esperados para este
parimetro.

r. Créditos diferidos y cobros anticipados - Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de crédi-
tos se registran como un crédito diferido, el cual se amortiza contra el resultado del ejercicio como un
ingreso por interés, bajo el método de linea recta durante la vida promedio de los créditos.

8. Actualizacién del patrimonio contable - Hasta el 31 de diciembre de 2007, se determind multiplicando
las aportaciones del patrimonio y las reservas por factores derivados de las UDI, que midieron la in-
flacion acumulada desde las fechas en que se realizaron las aportaciones o se generaron los remanen-
tes hasta el cierre del ejercicio 2007. Como resultado de la adopeion de la NIF B-10, a partir del 1 de
enero de 2008, el INFONAVIT suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacion debido a que
se encuentra en un entorno econdémico no inflacionario.
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Reconocimiento de ingresos -

Ingresos por intereses - Los intereses generados por los préstamos otorgados se reconocen conforme
se devengan, incluyendo los intereses de cartera en prorroga. La acumulacion de los intereses, desde
el punto de vista contable, se suspende al momento en que el crédito es considerado como cartera ven-
cida y a partir de ese momento se registran en cuentas de orden, y se reconocen en el estado de resulta-
dos en el rubro de “Ingresos por intereses” hasta que se cobran. Se reinicia el reconocimiento de in-
tereses cuando el acreditado cumple las condiciones para el traspaso de cartera vencida a cartera vi-
gente; asimismo, se reconocen los ingresos por intereses y rendimiento de las inversiones en valores
(Titulos para negociar y reporto), asi como los provenientes de las cuentas de disponibilidades.

Ingresos por indexacion de cartera de credito - Por aquellos créditos que fueron otorgados en VSM, se
actualiza el saldo insoluto de dichos créditos anualmente por el valor del VSM o la UMA, el que resulte
menor, generando un ingreso por indexacidn, que se reconoce conforme se devenga en el rubro de
“Ingresos por intereses”. El incremento porcentual en los afios de 2017 ¥ 2016, fue de 3.36% vy 4.20%,
respectivamente.

Ingresos por comisiones - Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran
en el rubro de “Créditos diferidos vy cobros anticipados” los cuales se amortizan contra el resultado del
ejercicio en el rubro de “Ingreso por intereses”, bajo €l método de linea recta durante la vida promedio
del crédito.

Gastos por intereses -

Cantidad basica y cantidad de ajuste - Este concepto es el resultante de aplicar al saldo de las subcuen-
tas de vivienda, las tasas aplicables a cada una de las denominaciones que integren los activos financie-
ros del INFONAVIT, con base en la proporcion del total de los activos financieros (Cantidad bdsica),
asi como por la diferencia entre el resultado de operacién y la cantidad basica (Cantidad de ajuste).
Estos conceptos se reconocen en €l estado de resultadoes en el rubro de “Gastos por intereses” con-
forme se devengan.

Gastos por intereses de inversiones - Se consideran gastos por intereses los ajustes por valorizacion
derivados de partidas demominadas en UDI o en algan otro indice general de precios, asi como la pér-
dida en cambios, provenientes de posiciones relacionadas con gastos o ingresos que formen parte del
margen financiero. Estos conceptos se reconocen en el estado de resultados en el rubro de “Gastos por
intereses” conforme se devengan.

Costos v gastos diferidos - Consideran la proporcion devengada de los costos y gastos asociados al
otorgamiento de créditos por la vida promedio remanente del portafolio. Estos conceptos se amorti-
zan contra el resultado del ejercicio como un “Gastos por intereses”, bajo el método de linea recta du-
rante la vida promedio de los créditos.

Comisiones v tarifas cobradas - Las comisiones y tarifas cobradas principalmente incluye las comisio-
nes relacionadas con la administracién de cartera.

El INFONAVIT en su caracter de administrador de los activos financieros de fideicomisos de bursatili-
zacién, de la cartera de entidades financieras participantes en el producto “INFONAVIT Total”,
“INFONAVIT més crédito” v del programa “Mejoravit” (antes “Mejora tu Casa”), se reconoce en los
resultados de cada ejercicio en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”, los ingresos que se derivan
de la prestacion de dichos servicios se reconocen conforme se prestan los mismos.
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Comisiones v tarifas pagadas - En el rubro de comisiones v tarifas pagadas se incluyen principalmente
las comisiones bancarias por la operacién y recepeidn de pagos por corresponsales bancarios v €l costo
de administraciém del nuevo régimen de inversion que es operado a través del FANVIT.

Resultado por intermediacion financiera - El resultado por intermediaci6on financiera corresponderi a
la diferencia que resulte entre €l valor razonable de la inversitn a la fecha de que se trate y el dltimo
valor en libros. Los titulos de deuda se valuaran a su valor razonable el cual debera incluir, tanto el
componente de capital, como los intereses devengados. Los ajustes resultantes se reconocerin directa-
mente en los resultados del gjercicio.

r. Contingencias - Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen

cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantifica-
cion. Sino existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las no-
tas a los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen
hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Régimen fiscal - De acuerdo con el articulo 70 de la Ley del INFONAVIT, no es sujeto de contribucio-
nes federales, salvo los derechos de caracter federal correspondientes a la prestacion de servicios pi-
blicos. Por otro lado, el Articulo 36 de la misma Ley, establece que las aportaciones realizadas por los
patrones a favor de los trabajadores ¥ los intereses de la subcuenta de vivienda estan exentas de toda
clase de impuestos.

Nota 4 — Reclasificaciones:

A continuacion, se muestran las reclasificaciones efectuadas a los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2016:

Balance General Saldos originalmente Saldos
presentados Reclasificaciones presentados
Activo:
Disponibilidades 323,783 - 323,783
Inversiones en valores 116,345,091 - 116,345,091
Total de cartera de crédito, neto 952,192,888 - 952,192,888
Ctras cuentas por cobrar, neto 90,658,493 - 90,558,493
Reserva territorial 11,173 - 11,173
Bienes adjudicados, neto 15,982,637 - 15,982,637
Propiedades, maobiliario y equipo, neto 1,425,941 - 1,425,941
Otros activos 5159.120 (1.220.959) 3.938.161
Total Activo 1,181,999.126 (1,220,959) 1,180,778,167
Pasivo:
Aportaciones a favor de los trabajadores 637,051,261 - 937,051,261
Ctras cuentas por pagar 57,722,361 - 57,722,361
Créditos diferidos y cobros anticipados 11.585,359 {1.220,959) 10.364.400
Total Pasivo _1,006,358,981 1,22 ) 1 1 22
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Nota 5 - Disponibilidades:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integra como sigue:

Fondo fijo de caja

Bancos moneda nacional
Disponibilidades restringidas:
Compra de divisas

Total

2017

$

2,146

432,340

6,591

$ 441,077

2016

$ 2975
311,898

8,910

$ 323,783

Las divisas por recibir ascienden a 335 ¥ 432 dolares, el tipo de cambio utilizado en relacién con el délar al
31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de $19.660 y $20.62, respectivamente.

Nota 6 - Inversiones en valores:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integran como sigue:

2017

Titulos para negociar
Emisora

Titulos para negociar sin restriccion

Deuda gubernamental

Gobiernc Federal
Gobierno Federal
Gobierno Federal
(Gobierno Federal
Gobiernc Federal
Gobierno Federal

Deuda bancaria

Banco Nacional de Obras

y Servicios Publicos, 5. N.
Scotia Bank Inverlat, S. A.
Banco Santander, S. A
BBVA Bancomer, S. A,
Bancomext, 5. N. C.
Nacional Financiera, 5. N. C.
MNacional Financiera, 3. N. C.
Sociedad Hipotecaria Federal

UDIBONO
BPAG?28
BPAGS1
BPA182
BONOS
BONDESD

BANOB
SCOTIAB
BSAN
BACOMER
BACMEXT
NAFF
NAFR
SHF

Costo de

$ 22283272
6,378,834
894,016
6,690,340
19,697,906
17,557,093

1,056,503
238,679
901,241
703,228
557,726

2,800,517
396,321
501,347

Valor razonable

$ 23086327
6,390,939

897 617
6,685,267
19,326,013
17.596,194

1,030,403
254,761
975110
731,552
540,624

2,799,718
396,186
501,306

Dias de plazo  Tasa anual

4,442

545
1.271
1,390
4,904
1113

2,471
363
297

1.199

1,633

2,536

1.657

1.867

3.69%
7.27%
7.13%
7.17%
7.88%
7.31%

6.74%
281%
34.34%
13.30%
7.40%
6.24%
7.37%
7.46%
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Titulos para negociar
Emisora
Otros titulos de deuda

AB&C Leasing de México, S. A, P. (.

de C. V.

Aerovias de México 5. A . de C. V.

América Mévil S A BdeC V.

América Movil, S. A.Bde C V.

Comision Federal de Electricidad

Comisitn Federal de Electricidad

Fondo Especial para Fomentos
Agropecuarios

FOVISSSTE

FOVISSSTE

FOVISSSTE

Banco Invex, S. A

Banco Invex, S. A.

Banco Invex, 5. A.

CIBANCO,S. A,

Deutsche Banck Mexico, S. A,

Deutsche Banck México, S. A

HSBC México, S_A.

The Bank of New York

Mellon, S. A

MNacional Financiera, . N. C.

Nacional Financiera, 5. N. C.

Peatroleos Mexicanos

CEMEX S.A.B.deC. V.

CF Credit Services, S. A . de C. V,,

SOFOM, ER.

COCA-COLA FEMSA, S. A.B.

de C.V.

Concesionaria Autopista Monterrey

Saltillo, S. A.de C. V.

Daimler Financial Services México,

S.deR L.deC. V.

Dimex Capital, S. A. de C. V., SOFOM,

E.NR.

Gas Natural SDG, S_ A,

Grupo Herradura Occidente

Herdez Del Fuerte, 5. A. de C. V.

Incarso S. A

Institute del Fondo Nacional para el

Consumo de los Trabajadores

Grupo Aeropuertuario del Centro

Morte, 5. A B. de C. V.

QOPERADORA DE SITES

MEXICANOS, S A de C. V.

Grupo Radio Centro, 5. A. B. de C. V.

Grupo Televisa, 5. A B.

Promotora de Infraestructura

Registral, 5. A. de C. V.,

SOFOM., E.N. R,

Red Carretera de Occidente, S, A. B,

de C. V.

REDC

Teléfonos de Meéxico, S. A. B. de C. V.

Fibra Uno

2017

Titulos

ABCCB
AERMXCB
AMX
AMXL771
CFECE
CFE

FEFA
TFOVICB
TFOVIS
FOVISCB
DOIXCB
TENIXCB
CIENCB
WERCFCB
PASACB
FINN
CBPF

PSBCB
PAMMCE
CHIHCB
PEMEX
CEMEX

CFCREDI
KOF
CAMSCE
DAIMLER
DIMEXCB
GASN
GHOCB
HERDEZ
INCARSOQ
IFCOTCB
OMA
OSM
RCENTRO
TLEVISA
PROIN
RCO
REDCS33

TELMEX
FUNO

Costo de
adguisicion

93,281
262,359
690,358

51,376

1,421,125
2,102,688

602,675
993 418
179,426
775,651
164,565
66,811
1,447,402
44 136
616,635
91,206
327,968

269,304
842 431
178,686
4,111,396
670,262

466,116
271,782
482,905
48,239
30,241
162,315
333735
133,762
58.021
277,706
38,161
883658
40,740
926,853
347 494
48,503
190,205

390,334
843,520

Valor razonable

93,254
261,565
710,050

52,272

1,423,241
2,096,235

601,624
1,027,350
191,381
783,549
160,574
71,542
1,419,544
44 155
595,059
91,351
326,288

210,887
950,164
180,709
4,322,221
859,530

466,341
274,657
492 817
48,288
30,242
161,814
325312
132,745
57 665
278915
38,468
887,602
40,737
924 168
341,881
48,270
192,194

378927
774180

Dias de plazo

5.262
9.587
7,533
1,466

697

207
1,958
7,303

509

988
2,741
4229
2,133
2,776
1,292
1,254
2,761
2,168
4012
4623
4607

3.814
7.015

Tasa anual

9.12%
9.16%
6.79%
8.46%
8.37%
7.76%

7.57%
3.49%
3.34%
4.11%
8.24%
5.00%
8.00%
9.16%
10.10%
8.71%
8.15%

8.00%
6.00%
5.95%
6.18%
10.00%

7.73%
5.46%
5.90%
7.79%
9.63%
7.67%
9.46%
8.02%
7.90%
7.90%
5.85%
7.97%
10.84%
7.61%
10.13%
9.05%

9.00%
8.36%
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2017

Titulos para negociar

Emisora Titulos

Instrumentos de patrimonic neto

Ishares Currency Hedged MSCI

Eurgzone ETF SX7EEX
Ishares Currency Hedged MSCI
Eurozone ETF HEZU
Macquarie México Real Estate
Management, 3. A de C. V. FIBRAMG
Fibra HD Servicios, 5. C. FIBRAHD
Fibra Prologis FIBRAPL
Fibra Monterrey FMTY
CIBANCO.S. A. TERRA
Banco Nacional de México, 3. A. ILCTRAC
iShares S&P 500 Pesc Hedged
TRAC WY
PowerShares QQQ Nasdag 100 QQQ
iShares MSCI México Risk TRAC MEXRISK
Financial Select Sector SPOR XLF
Banco Invex, 5. A FCICK
Walton Street México CKD WSMX2CK
Grupo Desarrollador 1GS, 3. AP
de C.V. IGS3CK
PGIM Real Estate MVP Inmuebles
V. S deR L deC V. PLAZCK
SIRENTA, S. deR.L.de C. V. SIRENCK
VEX Capital, S. C. y Quiero Casa S. A,
de C.V. VEXCK
WisdomTree Global ex-México
Equity Fund XMX
Fomento a la Energia e
Infragstructura de México 2 EXI2CK
WisdomTree Japan Hedge
Equity Fund DXJ
iShares Black rock SHY
iShares Black rock USMV
SPDR Select Sector Fund XLP
SPDR Select Sector Fund XLU
Total

Costo de
adguisicion

25,869
1,974,176

533,122
2,854
334 460
400,281
1,165,451
493,168

1.819,914
266,043
847,165

60,521
107 816
60,068

74,074

40.000
57,000

60,000
527 671
58,689
1.990,837
1,854,060
799 824

245,951
423,032

Valor razonable

32,628
1,711,553

555,055
3,091
392,784
414,782
1,174,847
548,080

1,820,573
336,898
862993

70,410
103,368
58,287

72637

39,204
65,393

60,678
640,873
58,058
2,329,700
1,919,444
849 575

270,707
424 695

§116226614  § 118218006

Dias de plazo Tasa anual

Los derechos fiduciarios emitidos por un fideicomiso, los cuales tiene como bien subyacente de pago de
los derechos de activos reales, derechos de cobro de créditos, derechos estados y municipios, federal y si-
milares, fibra, recursos del fideicomiso emisor; las cuales cuentan con un plazo promedio remanente de
17.34 afios y 13.37 afos, respectivamente. Dichos derechos fiduciarios al 31 de diciembre de 2017 vy 2016
ascendieron a 89,114,063 ¥ $9,267,034, respectivamente.

Durante enero de 2017, la emision “0715” de ABENGOA, que se encontraba reservada al 76.73% de su va-
lor nominal, cumplio los go dias posteriores a su vencimiento, por lo que se reconocié en los resultados
del ejercicio dentro del rubro “Otros egresos” el 23.26% restante para reconocer la reserva del valor del

100% de las constancias.
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Titulos para negociar

Emiscra

Deuda gubernamental

(Gobierno Federal
(Gobierno Federal
Gobiernc Federal
Gobierno Federal
Gobierno Federal

Deuda bancaria

Banco Nacicnal de Obras

y Servicios Publicos, S. N, C.
Scotia Bank Inverlat, $. A
Consubanco, S. A

Banco Santander, S. A
BBVA Bancomer, S. A,
Nacional Financiera, 8. N. C.
Sociedad Hipotecaria Federal

Otros titulos de deuda

ABAC Leasing de México, S. A. P. .
de C. V.

Aerovias de México 5. A . de C. V.
Alsea, S A B deC. V.

América Movil, S. A.Bde C V.
América Movil, S. A. Bde C. V.
Comision Federal de Electricidad
Comisitn Federal de Electricidad
Fondo Especial para Fomentos
Agropecuarios

FOVISSSTE

FOVISSSTE

Banco Invex, S. A.

Banco Invex, 5. A.

Banco Invex, 5. A

Banco Invex, 5. A

Banco Invex, S. A

Banco Nacional de México, 8. A.
CIBANCO.S. A.

CIBANCO.S A.

Deutsche Banck México, 5. A,
Deutsche Banck México, S. A.
HSBC Meéxico, S. A,

The Bank of New York

Mellon, S. A,

Nacional Financiera, 8. N. C.
Nacional Financiera, 8. N. C.
Petroleos Mexicanos

CEMEX S A B deC. V.

CF Credit Services, 5. A . de C. V.,
SOFOM. ER.

COCA-COLA FEMSA, S A. B.

de C. V.

Concesionaria Autopista Monterrey
Saltillo, 5. A. de C. V.

Crédito Real S.A.B. de C. V.
SOFOMER

2016

Titulos

UDIBONO
BPAG28
BPAG91
BPA182
BONOS

BANCB
SCOTIAB
CSBANCO
BSAN
BACOMER
NAFF

SHF

ABCCB
AERMXCE
ALSEA
AMX
AMXL771
CFECB
CFE

FEFA
TFOVICB
TFOVIS
ACOSTCB
CARDLCB
DOIXCB
TENIXCB
CIENCB
TIPCB
EXITUCB
MERCFCB
PASACE
FINN
CBPF

PSBCB
PAMMCB
CHIHCB
PEMEX
CEMEX
CFCREDI
KOF
CAMSCEB

CREAL

Costo de
adquisicién

$ 18,832,190
172,569
890,238

1,726,303
18,840,864

587,238
311,045
60,428
1,370,538
684,415
3,058 423
10,000,000

144,816
570,430
358,980
741,832
56,414
1,618,222
1,713,882

623,574
1,055,180
223,530
364,584
278,401
189,284
84,805
512,579
348,531
155,169
85,189
723,710
350,555
328,012

268,931
1,085,666
165,880
4,588,016
436,364
570,013
287,514
614,581

250,057

Valor razonable

$ 16,672,248
172,633
880,652

1,728,287
17,184,358

544 488
308,834
60,224
1,382,483
702,701
2,798 928
10,014,936

144,673
567,161
360,090
690,358
51,362
1.497 651
1,591,789

574,939
1,089,679
233,513
357,023
298,558
177 239
88,938
463,902
348,248
155,171
85,182
625,369
348,206
327,900

269,223
1,083,278
180,557
4,282 981
525 508
570,861
271,734
648,856

250,056

Dias de plazo

4,857

857
1.624
1,352
1,624

2,871
455
395
510

1.555

2.897

917
1338
1.151
2,525
7.271
6.075
1,908

3.153
10,396
9,360
6,588
2,391
4,338
9.824
8,043
983
793
1,387
5,577
1.711
11,118

5,607
9,946
7.691
1.820
1,033

555
2315
7.659

430

Tasa anual

3.64%
5.79%
543%
4.80%
4.74%

§.20%
8.10%

4.36%
6.24%

7.61
7.31
7.21
679
8.46
6.37
7.21

7.48
3.49
3786
8.00
6.00
824
500
8.00
7.28
8.01
7.33%
10.10
7.21
6.64

8.00
6.00
5.95
575
10.00
5.90%
5.46%
5.90%

8.1%
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Titulos para negociar

Emiscra

Otros titulos de deuda

Daimler Financial Services México,
S.deR L.deC. V.

Dimex Capital, S. A. de C. V.,
SOFOM, E. N.R.

Finactiv, 5. A. de C. V., S50FOM,
E.R.

Ford Credit de México S A. de C. V.

Gas Natural SDG, §. A

Grupo Herradura Occidente
Herdez Del Fuerte, S. A. de C. V.
Holcim México S. A. de C. V.
Incarso S. A

Genomma Lab Internacional,
S.A B deC. V.

Minera Frisco, 5. A B.de C. V.
Grupo Aeropugrtuario del Centro
Norte, 5. A. B.de C. V.
Organizacion de Proyectos

de Infraestructura, S. de

R.L de C. V.

QOperadora de Sites Mexicanos,
S.AdeC V.

Grupo Radio Centro, 5. A. B. de C. V.

Grupo Televisa, 5. AB.
Promatora de Infraestructura
Registral, 5. A. de C. V.,
SOFOM., ENR.

Red Carretera de Occidente,
S ABdeC. ¥V

REDC

Teléfonos de Meéxico, S. A. B.
de C. V.

Unifin Financiera, S. A. P. . de C V.

Fibra Uno

Instrumentos de patrimonio neto

Ishares Currency Hedged MSCI
Eurozone ETF

Ishares Currency Hedged MSCI
Eurgzone ETF

Macquarie México Real Estate
Management, 5. A. de C. V.
Fibra Prologis

Grupo Gicsa, S.A. de C. V.
America Movil, S. ABde CV.
CIBANCO.S. A,

Banco Nacional de México, 8. A.
Banco Nacional de Mexico, S, A
iShares S&P 500 Peso Hedged
TRAC

PowerShares QQQ Nasdag 100
iShares MSCI México Risk TRAC
Nacional Financiera, 8. N. C.
TELESITES, S. A B.de C. V.
Financial Select Sector SPDR
Financial Select Sector SPDR
Banco Invex, S. A

Walton Street México CKD

Total

2016

Titulos

DAIMLER
DIMEXCB

FNACTIV
FORD
GASN
GHOCB
HERDEZ
HOLCIM
INCARSO

LAB
MFRISCO

OMA

QP

OSM
RCENTRC
TLEVISA

PROIN

RCO
REDCS33

TELMEX
UFINCB
FUNO

SXTEEX
HEZU

FIBRAMQ
FIBRAPL
GICSA
AMX
TERRA
ILCTRAC
IVWPESC

IV

QQAQ
MEXRISK
NAFTRAC
SITES

XLF

XLRE
FCICK
WSMX2CK

Costo de
adquisicién

300,121
71,667

15429
75122
175,356
365,693
143,838
141,975
61,558

458,851
171,679

40,229

118,541

1,802,558
284,706
1,063,793

306,339

52,055
199,723

632,888
224 585
873,437

28773
15,540

371,709
207,758
73,658
12,877
27,752
510,955
90,011

290,879
260,660
1.500.017

Valor razonable

300,208
71672

15,429

75,157
162,279
345,508
133,731
141,674

58,008

464 640
172,538

38,148

134,781

1,680,027
284,765
1,031,182

360,585

48 503
180,205

576,581
223038
659,411

27,957
19,289

385,600
254,512
45,008
14,120
27.982
493,168
95.317

300,571
268,729
1.403.510
28,811
1,989
61,507
11,319
107,816
60,068

£81.427.018

Dias de plazo

229
1.337

285

206
3.103
4,584
2,491
1,144
3.138

605
564

1.613

6,644

2.205
988
4,385

4,975

4,967
4,171

7,360
1.334
1,687

Tasa anual

6.40%
8.1%

8.51%
5.95%
767%
9.46%
8.02%
6.51%
7.90%

6.61%
6.86%

8.85%

6.95%

7.28%
8.60%
6.39%

10.13%

9.05%
9.00%

8.36%
7.21%
7.41%
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ELI ELI

Durante el ejercicio 2016 las emisiones de ABENGOA denominadas “00115”, “00315”, “00615" v “01715"
por un importe de $574,043 presentaron incumplimiento en el pago de su amortizacion, para el caso de
las primeras tres emisiones éstas se encuentran estimadas al 100% ya que presentan mas de go dias de
vencimiento. Al 31 de diciembre de 2016 la emisién”01715” no presentaba mas de 90 dias de incumpli-
miento, por lo que la posicion se encuentra valuada al 23.26%. Por lo anterior, los deudores por liquida-
cion de operaciones incluyen una estimacién por irrecuperabilidad de los certificados de ABENGOA por
$656,896, en este importe se consideran S2,649 por intereses devengados no cobrados.

En 2017 y 2016 los ingresos por intereses provenientes de los titulos para negociar ascienden a $6,164,843
v $2,868,150, respectivamente. Por otra parte, las comisiones pagadas por la operacion de los titulos para
negociar ascendieron a 87,612 v $3,527, respectivamente.

La tasa anual promedio de los titulos para negociar que generaron dichos ingresos por intereses al 31 de
diciembre de 2017 ¥ 2016, fue del 8.20% y 2.42%, respectivamente, con una tasa al vencimiento del 6.80%
y 6.97%, respectivamente.

En 2017 y 2016 no se cuenta con titulos para negociar emitidos por un mismo emisor distinto a valores
gubernamentales que sean superiores al 5% del patrimonio neto del INFONAVIT.

2017
Titulos recibidos en reporto
Costo de Valor Dias de Tasa
Emiscra Titulos adquisicién Eremio razonable plazo anual

Gabierno Federal BONDESD $ 6,254,588 $ 2,559 $ 5385082 4 7.05%
Gobierno Federal BONOSM 2,000,000 822 3,380,187 4 7.40%
Fando Especial para Fomentos

Agropecuanos FEFA 6,000,000 3,725 6,003,713 5 7.48%
Comision Federal de Electricidad CFE 1,150,000 714 1,150,712 5 7 4A5%
Banco Nacional de Obras y

Servicios Pablicos, 5. N. C. BANOBRA 3,000,000 1,239 1,680 667 4 7.42%
Gabierno Federal BPAGS1 1,230,750 717 2,036,087 5 7.39%
Gobierng Federal NAFF 840,823 522 841,343 5 7.48%
Gobiemno Federal NAFR 159,177 a9 158277 7.32%

Total $20635339  $10397 §20647,968
2016
Titulos recibidos en reporto
Costo de Valor Dias de Tasa
Emiscra Titulos adquisicién Premio razonable plazo anual

Gabierno Federal BONDESD $21,370,437 $14,439 $21,375,524 3 4.73%
Fondo Especial para Fomentos

Agropecuarnios FEFA 3,955,639 6539 3.955,557 2 582%
Gobiemno Federal BPAG28 3,140,771 2771 3,142 804 7 3.14%
Comisgién Federal de Electricidad CFE 2,009,383 338 2,093,350 2 581%
FOVISSSTE TFOVICB 1,535,179 248 1,535,156 2 5.82%
Banco Nacional de Obras y

Servicios Pablicos, 5. N. €. BANOBRA 880,000 138 880,133 2 5.55%
Gobiemno Federal BPAGH 724,115 115 724,219 2 5.73%
Gaohierno Federal BPA182 500,080 81 500,151 2 5.80%
FOVISSSTE TFOVIS 355,126 57 355121 2 5.82%
Gabierno Federal NAFR 350,057 57 350,058 2 5.82%

Total § 349107687 $18684 §34918073
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Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, los premios ganados ascienden a 52,451,978 y $2,271,719, respectiva-
mente, mismos que se incluyen en el estado de resultados dentro del rubro de “Ingresos por intereses”. La
tasa anual promedio de los Titulos recibidos en reporto que generaron dichos premios al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 fue de 6.78% y 5.82% respectivamente; asimismo, €l plazo promedio de concertacién de
los reportos es de cuadro ¥ dos dias, respectivamente.

Nota 7 - Cartera de crédito a la vivienda:
a. Clasificacion de la cartera por tipo de préstamo y por régimen
Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, la cartera de crédito a la vivienda por linea, dentro de la cual se inclu-

ven las partidas pendientes de individualizarse y el financiamiento a desarrolladores, esta (iltima se en-
cuentra reservada (vease incise g) se integra como sigue:

2017
Cartera de crédito vigente Linea | Linga Il Linea Il Linea IV Linea ¥V Total
Créditos a la vivienda
Créditos tradicionales

Régimen ordinario de

amortizacion $20,351.458 $§ 798,593,332 §16,457,340 § 3525964 $2479872 § 841407966
Régimen especial de

amortizacion 26,524,420 193,208,017 10,208,068 1.482 589 1,354,028 232,778,103
Cartera en prarroga 1,646,728 55,336,484 1,146,104 234797 134 855 58,458,968

48 522 606 1,047 138833 _ 27.811.513 5,243 330 3,968 755 1,132,685037

Créditos en coparticipacion
Régimen ordinario de

amortizacion - 52,693,931 - - - 52,693,931
Régimen especial de
amortizacién - 10,049,895 - - - 10,049,895
Cartera en prorroga - 3.274 040 - - - 3,274 040
- 66.017.866 - - - 66.017.8686
Cartera de crédito vigente 48 522 608 11131566099 _ 27.811.513 5,243,330 3.968.755 1,198 702 903
Financiamiento a
desarrolladores 609,537
Partidas pendientes de
individualizarse, neto (25,112,107}
Total de cartera de credito
vigente $1.174 200,333
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Canrtera de crédito vencida

Créditos a la vivienda
Créditos tradicionales
Régimen ordinario de
amortizaciéon
Régimen especial de
amortizacién
Cartera en prérroga

Créditos en coparticipacian
Régimen ordinario de
amortizacién
Régimen especial de
amaortizacion
Cartera en prorroga

Financiamiento a
desarrolladores

Total de cartera de crédito
vencida

Cartera de crédito

Cartera de crédito vigente
Créditos a la vivienda
Créditos tradicionales
Régimen ordinario de
amortizacién
Régimen especial de
amaortizacion
Cartera en prorroga

Creditos en coparticipacion

Régimen ordinario de
amortizacidn

Régimen especial de
amortizacién

Cartera en prérroga

Cartera de crédito vigente

Financiamiento a
desarrolladores
Partidas pendientes de
individualizarse, neto
Total de cartera de crédito
vigente

2017

Linea | Linea Il Linea Il Linea IV Linga ¥ Total
$ 370,479 $ 8474331 $ 286,095 § 29115 $ 17,749 3 9177.768
4,384,770 74,880,402 2,231,322 301,262 204,517 82,012,273
465.846 460,705 21,678 4026 1.241 534 496
4.812.095 83.815.438 2.539.095 334,403 223.507 91,724 538
- 1,102,384 - - - 1,102,384
- 9.496 832 - - - 9 496,832
- 56,287 - - - 56,287
- 10,655,503 - - - 10,655,503
4.812.095 94 470,941 2.539.095 334,403 223 507 102,380,041
800,415
102,980,456
$1.277,180.789

2016

Linea | Linea Il Linga Il Linga IV Linea v Total
$22908,801 § 751,208,594 % 16,636,756 $ 3,311,755 $2728582 $ 796,796,488
24,986,241 162,357,589 9,303,532 1,307 697 1,204,393 199,159 452
688.759 44 467 698 597.741 155958 102,050 46.012.236
48 583.831 858,034 881 26,538.028 4775410 4,036 025 1.041,968.178
- 50,176,231 - - - 50,176,231
- 7,331,311 - - - 7,331,211
- 2,914,249 - - - 2814248
- 60.421 791 - - - 60.421.791
48.583 831 1.018456 672 _ 26,538,028 4775410 4.036.035 1,102, 389,967

311,688
(23,699,379)
$1,079,002.276
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Canrtera de crédito vencida

Creditos a la vivienda
Creéditos tradicionales
Régimen ordinario de
amortizacién
Régimen especial de
amaortizacion
Cartera en prorroga

Creditos en coparticipacion
Régimen ordinario de
amortizacion
Régimen especial de
amortizacian
Cartera en prérroga

Financiamiento a
desarrolladores

Total de cartera de crédito
vencida

Cartera de crédito

20186

Linea | Linea Il Linea Il Linea IV Linga ¥ Total
$ 279,134 $ 6001912 $ 245821 $ 20,185 $ 12908 3 6559770
4,563,608 66,405,937 2,181,914 273,372 192 684 73617 515
37.225 364 874 17.671 2,243 1.273 423 292
4,879,967 72772723 2,445,208 295,816 206,865 80,600577
- 701,640 - - - 701,640
- 8,076,127 - - - 8,076,127
- 44 011 - - - 44 011
- 8821778 - - - 8821778
4.879.967 81,594 501 2,445,206 295816 206.865 89 422 355

308,787

89,731,142
$1,168.733.418

A partir del 1° de enero de 2017 la aplicacion de la Ley UMA, la UMA se valorizd en $2,295 pesos. El
efecto reconocido en la cartera de crédito denominada en VSM en el rubro de “Ingresos por intereses” as-

cendid a $32.454.552.

El 31 de diciembre de 2016, la cartera de crédito que se encontraba denominada en VSM, v estaba valori-
zada utilizando el salario minimo vigente mensual de $2,221 pesos. El efecto por la indexacion de la car-
tera de crédito denominada en VSM, reconocido en la cartera de crédito y en el rubre de “Ingresos por in-
tereses” en dicho ejercicio ascendié a $40,535,436.

La integracion de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2017 y 2016, de acuerdo con el plazo a partir de
que ésta se considerd como tal, se integra como sigue:

2017

Créditos tradicionales
Vivienda financiada
Compra a terceros
Construceién
Reparacién, ampliacion y

mejoramiento
Pago de pasivos

Créditos en coparticipacion
Compra a terceros

Financiamiento a
desarrolladores

Total

Dias 1az Mas de

1a180 181 a 365 anos 2 afos Total
$ 1518213 $ 682904 § 10097232 § 1513747 $ 4,812,096
21,996,318 15,378,909 22,984,307 23,455,902 83,815,436
765,607 362,733 574,257 836,498 2,533,095
88,263 59,558 87,433 99,149 334,403
81,700 35,097 48.665 58,046 223508
24 453,101 16,519,201 24,791,894 25,963,342 91,724,538
1,518,480 1,703,118 3,280,616 4,153,289 10,655,503
600,415 - - - 600,415
$ 26568006 $18.222319 §28072510 330116631 $102,980,456
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2016 Dias 1a2 Mas de
1a 180 181 a 365 afos 2 afios Tatal
Créditos tradicionales
Vivienda financiada $ 1331035 $ 1055654 § 1,182405 $ 1,300,873 $ 4,879,967
Compra a terceros 23,426,607 14,715,352 19,773,944 14,856,820 72,772,723
Construccion 732,707 480,894 573,796 657,809 2,445,206
Reparacién, ampliacion y
mejoramiento 96,751 55,889 67,118 76,048 295,816
Pago de pasivos 76.931 37.583 40.807 51,544 206,865
25,664,031 16,345,382 21,648,070 16,943,094 80,600,577
Créditos en coparticipacion
Compra a terceros 1,613,937 1,586,284 2,325,124 3296433 8,821,778
Financiamiento a
desarrolladores - - 308,787 308,787

Total

Los movimientos de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se analizan como se muestran a

continuacion:

2017

Vivienda financiada
Compra a terceros
Construccion
Reparacion, ampliacion y
mejoramiento

Pago de pasivos

Subtotal
Financiamiento a desarrolladores

Total cartera

2016

Vivienda financiada
Compra a terceros
Construccion
Reparacion, ampliacion y
mejoramiento

Pago de pasivos

Subtotal
Financiamiento a desarrolladores

Total cartera

Incremento

Saldo Aplicacién de {decremento) Saldo

inicial reserva del afio final
$ 4,879,967 ($ 960,349) $ 892478 § 4,812,096
81,524,501 (7,408,872) 20,285,310 94,470,939
2,445,206 (241,400) 335,289 2,539,095
295,816 (31,470) 70,057 334,403
206,885 {18.942) 35,685 223,508
89,422,355 {8,661,033) 21,618,719 102,380,041
308,787 - 291,628 600,415
$89731142  ($8.661.033) $21.910347 $102.980,496

Incremento

Saldo Aplicacion de  {decremento) Saldo

inicial resernva del afio final
$ 5075033 ($ B852892) $ 697826 § 4,879,967
67,285,010 {9,129,569) 23,439,060 81,594,501
2,314,961 (236,757) 367,002 2,445,206
291,579 (57,144) 61,381 295,816
225,366 {29.745) 11,244 206,865
75,191,949 {10,346,107) 24,576,513 89,422 355
309,158 - {371) 308,787
$ 75501107 ($10,346.107) $24576142 $ 89,731,142

Pagina 42



Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

Los créditos otorgados hasta el 31 de julio de 1987, se originaron en moneda nacional a una tasa fija de
interés anual del 4%:; después de esa fecha v hasta 1992, se otorgaron sobre la base de VSM sin intereses; a
partir de 1993 se otorgan en VSM mads una tasa de interés anual que fluctda entre el 4% v el 10%. A partir
de 2013 existe la opcidn de créditos en pesos mas una tasa de interés del 12%, por lo que la composicién
del portafolio es segiin el pericdo de otorgamiento v los ingresos del acreditado.

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 los ingresos por intereses estan conformados de la siguiente forma:

2017 2016
Ingreses por intereses y comisiones ¢ $ 93,623,991 $ 82,878,786
Indexacion de cartera 32,454 552 40,535,436
Intereses scbre inversiones 8,669,743 5167383
Total $ 134,748,286 $ 128,581,615

) Dentro de este concepto se incluyen las amortizaciones de los ingresos por comisiones por apertura de
créditos, asi como los de los créditos en coparticipacion (INFONAVIT total e INFONAVIT mas cré-
dito}, en su caso desde su originacion y hasta el momento que se participa al 31 de diciembre de 2017y
2016 el plazo promedio de devengamiento fue de 21.33 v 20.33 afios, respectivamente.

El niimero de créditos a la vivienda al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se conforma como se muestra a
continuacion:

2017 016
Cartera vigente 4 509,350 4,363,207
Cartera en prorroga 232,086 188,816
Cartera vencida 285,745 267.375
Total 5,037,181 4,819,398
Porcentaje de numero de créditos en cartera vencida 5.87% 5.55%

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, la clasificacion por niimero de créditos a la vivienda conforme a su ré-
gimen de amortizacion, se muestra a continuacion:

2017
ROA REA Prérroga Total
Cartera vigente $3,675,826 $ 833,524 $232,086 $ 4,741,436
Cartera vencida 27,872 265,920 1,953 295,745
Total $3,703,698 $ 1.099.444 $234,039 $ 5,037,181
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Cartera vigente
Cartera vencida

Total

2016
ROA REA Prorroga Total
$3,652,427 $710,780 $188,816 $ 4,552,023
21,439 244,300 1,636 267,375
$3,673.866 $966,080 $190.452 $4.819.398

b. Clasificacion de la cartera por moneda

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera de créditos a la vivienda conforme a su moneda, antes de las
amortizaciones pendientes de individualizarse y financiamiento a desarrolladores, se muestra a continua-

cion:

Tradicional
Cartera vigente
ROA
REA
Préroga

Cartera vencida
ROA
REA
Préroga

Total créditos tradicionales

Créditos en coparticipacion
Cartera vigente
ROA
REA
Prérroga

Cartera vencida
ROA
REA
Prérroga

Taotal de créditos en
coparticipacion

Taotal de cartera

2017

2016

Pesos vSM

$ 268,027,508

Total

$ 573,380457 % B41,407.965

Pesos

$ 174,193,728

VEM Total

$622602,760 $ 795,796,488

11,876,243 220,901 860 232778103 2,847 518 196,311,933 199,159 452
17,695,710 40,803,258 58,498,068 9,627,213 36,385,023 48,012,236
297 599,461 835,085,575 1,132,685,036 186,668,460 855,298,716 1.041,968,178
785482 8,392,288 9,177,768 557,249 6,002,521 8,559,770
3,839.081 78,173,194 82,012,275 1,251,501 72,366,014 73,617,515
21,735 512,760 534,495 3.796 419,496 423,292
4,646 298 87,078,240 91,724 538 1.812.546 78,788,031 80,600,577
302,245.759 922,163,815 1,224.409.574 188.481.008 934,087 747 1.122 568,753
25,820,143 26,873,789 52,693,932 19.645 576 30,530,655 50,176.231
1,710,297 8.339,598 10.049,895 450,143 6.881,168 7.331.31
1,054.428 2.219612 3.274 040 639273 2,274 976 2.914.249
28 584 568 37.432 999 66.017.867 20.734 992 39,686,789 60.421.791
112,442 989,843 1.102,385 80,985 820,655 701.640
704,656 B.792,175 9.496.831 317,909 7.758.218 8.076.127
5,506 49781 56,287 1,454 42 557 44.011
823604 9,831,899 10,655,503 400,348 §.421,430 8,821,778
29408472 47.264 899 76.673.370 21.135.340 485,108,229 69.243.569
§331654231 § 869473713 31301082044 J 209616346 F982195076 $1.191.812 392

Pagina 44



Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

¢. Cartera reestructurada

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, el salde de la cartera reestructurada activa, se integra como sigue:

Vigente

2017 ROA REA Prérroga Total
Créditos tradicionales

Vivienda financiada $ 7733984 3 19994053 $ 824324 $ 28552361

Compra a terceros 118,967,305 131,744,304 13,316,487 264,028,096

Construcecion 4,426,423 7,884,318 412,921 12,723,662

Reparacion, ampliacion y

mejoramiento 323,105 977,726 60,293 1,361,124

Pago de pasivos 473,080 948,062 52 856 1,473,968
Creditos a la vivienda 131,823 887 161,548,463 14,666,881 308,139,211
Créditos en coparticipacién

Compra a terceros 6,822,983 5478192 1,041,504 13,342,679
Total de créditos a la

vivienda vigentes $ 138,746,850 $ 167,026,655 § 15708385 § 321,481,890

Vencida

2017 ROA REA Prérroga Total
Créditos tradicionales

Vivienda financiada $ 80475 % 831747 % 6,131 % 918,353

Compra a terceros 2,280,595 12,933,987 40,461 15,255,043

Construcecion 70,441 486,291 2,566 559,298

Reparacion, ampliacion y

mejoramiento 4,115 58,605 59 63,779

Pago de pasivos 3,945 54.78% 404 59,138
Créditos a la vivienda 2,439,571 14.366.419 48,621 16,855,611
Créditos en coparticipacién

Compra a terceros 324,980 1,032,931 4,924 1,362,815
Total de créditos a la

vivienda vencidos 2,764,531 15,399,350 54,545 18,218,426
Total de cartera de crédito 141,511,381  $ 182426005 §$ 15762930 $ 339,700,316
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2016

Créditos tradicionales
Vivienda financiada
Compra a terceros
Construccién
Reparacion, ampliacion y
mejoramiento
Pago de pasivos

Creditos a la vivienda

Créditos en coparticipacién
Compra a terceros

Total de créditos a la
vivienda vigentes

2016

Créditos tradicionales
Vivienda financiada
Compra a terceros
Construccion
Reparacién, ampliacion y
mejoramiento
Pago de pasivos

Créditos a la vivienda

Créditos en coparticipacion
Compra a terceros

Total de créditos ala
vivienda vencidos

Total de cartera de credito

Vigente

ROA REA Prorroga Total
$ 8590263 % 18993107 $ 255123 & 27838493
113,046,336 128,430,739 9,641,968 251,119,043
4,720,544 7,398,432 238,647 12,357 623
365,067 957 159 25,706 1,347,932
498 898 936,018 30,657 1,466,473
127,221,108 156,716,355 10,162,101 294,129 564
6,508.730 5392428 894 079 12,796,137
$ 133,729,838 $162,108,783 § 11,087,080 § 306,925,701

Vencida

ROA REA Prérroga Total
$ 77,080 % 897819 § 3307 % 978,206
1,638,328 15,018,591 11,635 16,568,554
70,744 557,624 770 £20,138
2,148 64,186 197 66,531
3651 55418 - 50 069
1.691.951 16,583,638 15.909 18.301.498
151,582 1,170,817 207 1,322 606
1,843,533 17,764,455 16,116 19,624 104
$135573371 $179873238 § 11,103,196 § 326,549,805

El importe bruto de la cartera de créditos reestructurada activa al 31 de diciembre de 2017 y 2016, que ha-
bia sido eliminada del balance general conforme a la politica de cartera segregada y que fue restituida en
el balance general contra el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacién, neto”, una vez que se cum-
plio con el pago sostenido del crédito reestructurado, ascendid a $4,379,653 v $3,689,644, respectiva-

mente,
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Con fecha 24 de mayo de 1973 v 25 de agosto de 1982, 1a Secretaria de Hacienda v Crédito Phblico
(“*SHCP™) autorizd al INFONAVIT constituir una caja de seguros, integrada por los propios acreditados,
gque sin constituirse como aseguradora ni expedir pélizas, podria cubrirse contra los casos de incapacidad
total, permanente o por muerte de los acreditadoes v contra los dafios que sufran las viviendas financiadas,
respectivamente.

Auto seguro de crédito - De acuerdo con el articulo 51 de la Ley del INFONAVIT, este cubre alos
acreditados para que, en casos de incapacidad total permanente, incapacidad del 50% o mas, o de muerte,
libere a ellos o a sus beneficiarios, de los eréditos pendientes de amortizacién que se les hava otorgado. El
riesgo lo retiene el INFONAVIT, la reserva se constituye mediante estimacién con base en cdlculos actua-
riales para hacer frente a dicha situacién. Este pasivo se incluye dentro del rubro “Provisiones para obli-
gaciones diversas”.

Adicionalmente, con base en la resolucién del H. Consejo de Administracién RCA-4447-11/13 del 27 de
noviembre de 2013, a efecto de cubrir las amortizaciones pendientes de liguidar en los casos de muerte de
los acreditados por desastres naturales o pandemias, se realizé la contratacion de la péliza de seguro
catastréfico, que inicia cobertura a partir del 31 de diciembre de 2013.

Seguro de dafios - Las viviendas financiadas por el INFONAVIT cuentan con un seguroe contra daiios que
cubre la edificacion material de la vivienda contra fendmenos naturales, como son incendio, terremoto,
erupcion voleanica, fendémenos hidrometeorologicos e inundaciones, entre otros. Este seguro es contra-
tado por el INFONAVIT a cuenta de los acreditados, quienes cubren el costo mediante cargo de la cuota
en el page de amortizacion que realizan bimestral o mensual segtin aplique.

Seguro de proteccion de pagos - Entre 2007 v 2008 este seguro cubrié a los trabajadores que recibieron
crédito hipotecario del INFONAVIT contra pérdida involuntaria del empleo durante los primeros cinco
afios de vida del crédito a partir de la fecha en que fueron originados y asi garantizar el pago de las
amortizaciones, cubriendo hasta por 6 meses el pago de amortizaciones del crédito. Actualmente, el pe-
riodo de cobertura de este seguro ha terminado.

Fondo de proteccion de pagos - Cobertura contra la pérdida de la relacion laboral a través de un fondo que
cubre a los acreditados que recibieron crédito hipotecario a partir del 1 de enero 2009. El beneficio con-
siste de seis pagos mensuales de amortizacion cada cinco aflos, durante toda la vida del crédito. El fondo
se constituye con el 2% sobre el pago contractual durante toda la vida del erédito a cargo del acreditado.
La administracion del fondo esta normada y regulada por Lineamientos del Fondo de Proteccion de Pagos
aprobados por el H. Consejo de Administracién del INFONAVIT. Para una adecuada gestion de este
fondo, los recursos son administrados a través de un fideicomiso que fue creado para tal fin en HSBC
México, 8. A., Institucion de Banca Mualtiple, Grupo Financiero HSBC.

Pagina 47



Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

d. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

A continuacion, se muestra la integracion de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al 31 de
diciembre de 2017 v 2016:

2017 2016

Riesgo de extensidn $ 105,794,020 $ 108,254,100
Riesgo de crédito (" 103,631,791 95,493134
Reservas adicionales @ 11,024 837 11,024,637
Reserva por complemento de pago 1,518,506 951,434
Reservas ordenadas por la CNBY ) 535,955 504,931
Creditos otorgados linea |l 3,507 3,507

222,506,416 216,231,743
Reservas por financiamiento a desarrolladores ! 778,648 308,787
Total estimacion preventiva para riesgos crediticios $ 223285064 $ 216,540,530

(11 Se constituye por los créditos en pesos otorgados a acreditados con ingresos menores a 5.5 VSM, los
cuales generan un apoyo denominado “Complemento de pago crédito en pesos”.

) De las reservas adicionales constituidas en los ejercicios 2011, 2012 y 2013 para mitigar el posible im-
pacto en el cambio de metodologia de edleulo del Riesgo crédito por 12,000,000 solo fue necesario
utilizar $513,079, por las reservas restantes no utilizadas seran conservadas, dado que la
Administracidon busca cubrir algiin posible impacte por la regularizacién de los expedientes de crédito.

3} Mediante oficios 122-3/100451/2016, 122-3/506/2015 ¥ 122-1/100591/2016, la Comision solicité a
INFONAVTT la constitucion del 100% de la severidad de los créditos observados como reservas
adicionales.

@ De acuerdo con la resolucion del H. Consejo de Administracion del 1 de julio de 2010, se autorizé la
constitucién de una reserva adicional destinada exclusivamente a la solucion de créditos otorgados en
Linea III.

) Incluye reservas preventivas de Crédito Integral Total y del Fondo de Estimulo a la Redensificacion y
Ubicacidén de Vivienda (FERUV).

En la pagina signiente se muestran las estimaciones de crédito y de extension requeridas al 31 de
diciembre de 2016 por grado de riesgo, las cuales no incluyen reservas adicionales, ni reservas por
complemento al pago, ni la reserva por financiamiento a desarrolladores.
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2017
Reservas preventivas necesarias
Cartera Total de
Grado de Importe de la hipotecaria reservas
Riesgost! cartera crediticia de vivienda preventivas
Riesgo A-1 $ 13,004,068 3 328,970 $ 328,970
Riesgo A-2 261,198,351 3,907,401 3,907,401
Riesgo B-1 202,821,420 4,515,828 4,515,828
Riesgo B-2 292,312,602 19,479,592 18,479,592
Riesgo B-3 147,301,545 29,937,680 28,937,680
Riesgo C-1 157,176,030 52,946,898 52,946,898
Riesgo C-2 41,155,528 9,251,935 9,251,835
Riesgo D 74,785,888 21,366,974 21,366,974
Riesgo E 111,327,512 67,690,533 67,690,533
Total $ 1,301,082,944 $ 209425811 $ 209425811
2016
Reservas preventivas necesarias
Cartera Total de
Grado de Importe de la hipotecaria reservas
Riesgost® cartera crediticia de vivienda preventivas

Riesgo A-1 3 9,217,995 $ 246,287 $ 246,287
Riesgo A-2 213,440,562 3,344,702 3,344,702
Riesgo B-1 183,410,393 4,008,172 4,098,172
Riesgo B-2 290,093,268 18,765,338 18,765,338
Riesgo B-3 145,084,161 30,460,820 30,460,890
Riesgo C-1 149,138,688 52,863,644 52,863,644
Riesgo C-2 33,426,916 8,904,736 8,904,736
Riesgo D 60,871,945 20,419,369 20,419,369
Riesgo E 107,128,394 64,644,096 64,644,096
Total $ 1,191,812,322 $ 203,747,234 $ 203,747,234

) El riesgo A corresponde a créditos con un porcentaje de estimacién entre o a 0.75, el riesgo B entre 0.751a
2.0, el riesgo C de 2.001 a 10.0, el riesgo D de 10.001a 40.0 y el riesgo E de 40.001 a 100.0.
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A continuacién se muestran las estimaciones de crédito y de extensién requeridas al 31 de diciembre de

2017 y 2016, por linea de crédito:

2017
Estimacion
Importe de la Estimacion riesgo de Estimacion
cartera evaluada de crédito extension requerida
Vivienda financiada $ 53,334,700 $ 8094229 $ 272850928 $ 35,380,157
Compra a terceros 1,207,627,643 91,258,985 69,720,261 160,979,246
Construccion 30,350,608 3,616,520 7,195,194 10,811,714
Reparacion, ampliacion y
mejoramiento 5,677,731 379,197 1,203,593 1,582,760
Pago de pasivos 4,192,262 282,860 389.044 671,904
Total $ 1.301,082,944 $103,631,791  $ 105,794,020 $ 209,425,811
2016
Estimacion
Importe de la Estimacion riesgo de Estimacion
cartera evaluada de crédito extension requerida
Vivienda financiada $ 53,463,798 $ 8,157,483 $ 28,095926 $ 36,253,409
Compra a terceros 1,100,051,171 83,245,459 71,144,734 154,390,193
Construccion 28,983,236 3,452,619 7,370,576 10,823,195
Reparacion, ampliacion y
mejeramiento 5,071,227 361,104 1,236,970 1,598,074
Pago de pasivos 4,242 890 276,469 405,894 682,363
Total 1,191,812,322 493,134 $108254100 3203747234

A continuacion, se muestra el movimiento de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, al 31 de

diciembre de 2017 v 2016:

Saldo al inicio del afic

Reservas creadas en el gjercicio

Aplicaciones:

De créditos vencidos reservados al 100%
Créditos liquidados por término de plazo
Complemento de pago créditc en pesos
Reserva desarrclladores (Creédito integral, FERUY, ordenadas)
Programas de apoyo y adjudicaciones

Saldo final

2017 016

$ 216,540,530 $ 200,345,079
33,374,210 36,121,187
(8,661,033) (10,346,107)
(842,201) (334,779)
(4,567 653) (4,077,048)
86,240 -
(12,645,029} (5,167 80%)

2232 4 216,54
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Nota 8 - Otras cuentas por cobrar, neto:
Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

a. Cuentas por cobrar a patrones, neto

017 2016

Cuentas por cobrar (sexto bimestre del afio):

Amortizaciones de créditos otorgados $ 16,782,081 $15813130
Aportaciones de trabajadores con crédito 5,012,829 4,753,273
Aportaciones de trabajadores sin crédito 12.985919 12,470,329
Subtotal 34,780,829 33,136,732
Créditos fiscales (bimestres anteriores al afio en curso):

Amortizaciones de créditg (1@ 9,622,062 11,125,731
Aportaciones de trabajadores con crédito 2,373,477 2,770,934
Aportaciones de trabajadores sin crédito () 9,585,966 14,992 357
Subtotal 21,581,505 28,889.022
Convenios de pagos en parcialidades celebrados con patrones 469,081 266,438

Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro

Total

{11.489.620)

(13.505,540)

$ 45341775

$ 48,786,652

(11 El incremento en las amortizaciones de crédito corresponde a las cuentas pendientes de cobro a patro-
nes, las cuales son determinadas en la emision patronal de los bimestres correspondientes, desconta-
das por los importes cobrados. De conformidad a las politicas para la cancelacion de cuentas fiscales
por cobrar en los ejercicios 2017 v 2016 se cancelaron cuentas fiscales por cobrar dictaminadas como

incobrables, de los conceptos de amortizaciones de crédito por $2,491,072 v $293,561,

respectivamente; en lo que refiere a las aportaciones de vivienda se cancelaron cuentas fiscales por

cobrar por $2,843,098 y $280,541, respectivamente.

(2} Como se menciona en la Nota 3, la estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro correspondiente a la
cuenta por cobrar a patrones, se determina por el importe total del adeudo a los 9o dias naturales si-

guientes a su reconocimiento inicial.

A continuacion se muestra el desglose de la cuenta por cobrar a patrones por créditos fiscales, distin-

guiendo el monto correspondiente a aportaciones y amortizaciones en funcién de la antigiiedad del saldo:

Dias 1a2 Mas de

2017 12180 181 a 365 afios 2 afios Total
Amortizacién de créditos $ 919811 $ 578,930 § 1,978,195 $ 6145126 § 9,622,062
Aportaciones de trabajadores

con crédito 167,961 105,044 449,877 1,650,595 2,373,477
Aportaciones de trabajadores

sin crédito 888,639 564,313 2,148,370 5,984 644 9,585,066
Total $1976411 $1.248287 §$4576442 $13780365 $21.581.508
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Dias 1a2 Mas de
016 1a180 181 a 365 afios 2 afios Total

Amortizacion de créditos $ 844463 § 583429 §$1,057.987 $ 8839872 § 1112573
Aportaciones de trabajadores

con crédito 167,225 148,377 237,152 2,217,180 2,770,934
Aportaciones de trabajadores

sin crédito 939,856 884,790 1,835,180 11,532,531 14,992,357
Total $19515644 $1617506 §$2930209 $22380583 § 28880022

El IMSS emite las liquidaciones a los patrones en el Sistema Unico de Autodeterminacién (SUA) por las
aportaciones de vivienda que constituyen las cuentas por cobrar a cambio de una retribucion. Los gastos
pagados por el INFONAVIT por este servicio, incluyendo los pagados a PROCESAR y a entidades recepto-
ras de recaudacion ascendieron a $833,458 y $789,176 al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, respectiva-
mente, v se encuentran registrados en el estado de resultados dentro del rubro de “Gastos de administra-
cion, operacion y vigilancia”.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 se realizaron acciones encaminadas a la recuperacion fiscal oportuna
de la cuenta por cobrar a patrones, siendo las principales acciones mostradas las siguientes:

Se establecio el modelo inteligente de segmentacién de la cuenta por cobrar a patrones, lo que permite es-
tratificar las diferentes acciones de cobranza a patrones, logrando la oportunidad de cobro y recuperacién
de adeudos fiscales.

¢ Contar con un tablero estratégico que permita que permita medir los avances y poder realizar ajustes de
las acciones de cobranza de acuerdo con el perfil del patron.

« Implementaciéon de acciones persuasivas de caracter preventivo, con lo que se trata de garantizar el
pago oportuno de los patrones y asegurar los porcentajes de la recaudacioén oportuna, la cual, es supe-
rior al g5% del valor de la emisién patronal. Estas acciones persuasivas estan enfocadas a aquellos pa-
trones que incurren en una omisién de pago o bien alguna diferencia,

¢ Emision de cartas predictivas, las cuales tienen como objetivo se notifiquen antes del plazo de venci-
miento del pago bimestral a aquellos patrones que han incumplido en algunoe de los Gltimos tres bimes-
tres. Esta accion se canaliza a patrones que siempre pagan, pero de forma tardia.

¢ Generacién de un mayor niimero de procedimientos administrativos de ejecucion, que tienen como fi-
nalidad llevar las acciones de cobranza por via coactiva; una de las principales acciones de ejecucion fue
la inmovilizacién de cuentas bancarias a patrones incumplidos.

¢ Seimplementé el producto “notificacion de montos menores”, €l cual tiene como objetivo recuperar
adeudos patronales por montos menores a $390. Para realizar esta accion se contrataron los servicios

de notificacion de despachos que, a su vez, contrataron al Servicio Postal Mexicano.

» Se actualizd el catdloge de domicilios de patrones vigentes, para permitir optimizar las diligencias de
notificacién de adeudos.

Pagina 52



Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y 2016

b. Derechos de cobro, neto

A continuacién se detallan algunas de las caracteristicas de los titulos emitidos por el cesionario vigentes
al 31 de diciembre de 2017 v 2016, las cuales el INFONAVIT mantiene constancias fiduciarias que repre-
sentan el saldo de los derechos de cobro:

Fecha de
colocacién

09/12/2005
28/04/2006
19/06/2006
13/10/2006
13/11/2006
26/04/2007
16/07/2007
01/10/2007
02/10/2007
02/10/2007
11/04/2008
12/06/2008
29/08/2008
24/10/2008
23/12/2008
25/05/2009
06/07/2009
21/08/2009
01/10/2009
23/M11/2000
11/12/2009
12/03/2010
18/06/2010
10/09/2010
29/10/2010
10/12/2010
14/04/2011
04/03/2011
03/06/2011
29/07/2011
13/10/2011
09/12/2011
10/02/2012
23/03/2012
08/06/2012
01/02/2013
01/10/2013
18/07/2014
10/09/2015

Emision

CEDEVIS 05-3U
CEDEVIS 06U
CEDEVIS 06-2U
CEDEVIS 06-3U
CEDEVIS 06-4U
CEDEVIS 07U
CEDEVIS 07-2U
CEDEVIS 07-3U
CEDEVIS 07VSM A-1
CEDEVIS 07VSM A-2
CEDEVIS 08 y 2U
CEDEVIS 08-3U y 4U
CEDEVIS 08-5U y 6U
CEDEVIS 08-7U y 8U

CEDEVIS 08-2U y 10U

CEDEVIS 09U

CEDEVIS 09-2U
CEDEVIS 09-3U
CEDEVIS 09-4U
CEDEVIS 09-5U
BONHITC 15426

CEDEVIS 10U y 10-2U
CEDEVIS 10-3U y 10-4U

CEDEVIS 10-5U
CEDEVIS 10-6U
CEDEVIS Hitotal 10U
CEDEVIS Hitotal 10U
CEDEVIS 11U
CEDEVIS 11-2U
COVITOT 11U
CEDEVIS Hitotal 10U
CDVITOT 113U
CEDEVIS 12U
CEDEVIT 12U
CEDEVIT 12-2U
CEDEVIS 13U
COVITOT 13U
CDVITOT 14U
CDVITOT 15U

Total

Denominacitn

ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
VSM
Pesos
ubIs
ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
ubIs
UDIS
ubIs
ubIs
UDIS
uDIS
ubIs
ubIs
UDIS

Tasa
anual

5.66%
5.80%
6.25%
5.09%
4.95%
4.35%
4.28%
4.56%
541%
9.08%
4.62%
4.94%
4.99%
5.96%
5.90%
5.65%
5.70%
5.62%
5.50%
5.40%
5.40%
4.72%
4.48%
4.19%
4.15%
5.00%
5.00%
4.95%
4.75%
4.50%
5.00%
4.45%
4.50%
4.60%
4.20%
3.30%
3.46%
2.49%
2.49%

Plazo
en anos

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
15
28
28
28
28
30
30
28
28
28
30
28
28
28
28
28
28
28
28

Monto de la
emision original

$ 1052423
1,200,831
1,004,123
1,645,276
2,247 488
2,426,209
2,700,056
2,334,994
1,766,594

570,318
3,128,460
3,500,158
1,999,094
3,654,832
2,160,000
2,020,042
2,688,799
1,600,027
2,684,253
2,533,348
2,512,631
4,926,806
4,216,216
1,500,004
3,037,656
1,600,000
2,500,001
3,665,708
3,852,328

909,185
1,500,000
1,096,347
4,973,431
3,102,025
1,895,124
3,097,726
5,235 763
1,761,427
2845432

—————

$ 06,746.936
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Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se reconocieron comisiones cobradas por la administracion de la car-
tera de CEDEVIS por 5965,239 ¥ 51,031,839, respectivamente, en el rubro de “Comisiones v tarifas cobra-
das”, las cuales se determinaron a una tasa promedio de 0.96% y 0.91%, respectivamente, sobre los saldos
administrados; asimismo, se reconocieron comisiones y derechos por las constancias de CEDEVIS por

$2,757,010 ¥ $1,609,337, respectivamente.

A continuacién, se detallan los saldos por redimir al 31 de diciembre de 2017 v 2016 de cada una de las

constancias fiduciarias:

Fecha de colocacion

09/12/2005
28/04/2006
19/06/2006
13/10/2006
13/11/2006
26/04/2007
16/07/2007
01/10/2007
02/10/2007
11/04/2008
12/06/2008
29/08/2008
24/10/2008
23/12/2008
25/05/2009
06/07/2009
21/08/2009
29/09/2009
23/11/2009
11/12/2009
12/03/2010
18/06/2010
10/09/2010
29/10/2010
08/12/2010
04/03/2011
03/06/2011
29/07/2011
09/12/2011
10/02/2012
23/03/2012
08/06/2012
01/02/2013
11/10/2013
18/07/2014
10/09/2015

Derechos fiduciarios {RUV}D
Otros derechos fiduciarios

Total

2017
Valor

reexpresado Deterioro Valor neto
$ 19,641 $ - $ 19,641
610,182 - 610,182
512,279 (7,936) 504,343
613,342 - 613,342
38,348 - 38,348
1,057,994 - 1,057,994
920,037 - 920,037
840,192 - 840,192
704 526 (161,372) 543 154
1,248,976 - 1,246,976
1,593,287 (108,474) 1,484 813
953 485 (32,909) 920,576
1,739,827 - 1,739,827
1,278,993 - 1,278,993
1,110,739 - 1,110,739
1,353,660 - 1,353,660
781,338 - 781,338
1,469,869 - 1,469,869
1,349,816 - 1,349,816
919,498 - 919,498
2,324 639 - 2,324 639
2,024,991 - 2,024 991
735,440 - 735,440
1,403,669 - 1,403,669
883,037 - 883,037
1,822,548 - 1,822,548
1,867,302 - 1,867,302
94 935 - 94,935
58,153 - 58,153
1,672,036 - 1,672,036
835772 - 835,772
511,215 - 511,215
911,411 - 911,411
345,456 - 345,456
260,147 - 260,147
358,224 - 358,224
77,905 - 77,905
3,341 - 3,341
$ 35,204,250 ($310,691) 3 34,893,559
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Fecha de colocacién

15/07/2005
09/12/2005
28/04/2006
19/06/2006
13/10/2006
13/11/2006
26/04/2007
16/07/2007
01/10/2007
02/10/2007
11/04/2008
12/06/2008
29/08/2008
24/10/2008
23/12/2008
25/05/2009
06/07/2009
21/08/2009
29/09/2000
23/M11/2000
11/12/2000
12/03/2010
18/06/2010
10/09/2010
29/10/2010
08/12/2010
04/03/2011
03/06/2011
29/07/2011
09/12/2011
10/02/2012
23/03/2012
08/06/2012
01/02/2013
11/10/2013
18/07/2014
10/09/2015

Derechos fiduciarios (RUV)!")
Otros derechos fiduciarios

Total

2016
Valor
reexpresado Deterioro Valor neto

$ 512,641 $ - 512,641
455,071 - 455,071
571,968 - 571,968
480,196 (68) 480,128
574,930 - 574,930
835,139 - 835,139
991,734 - 991,734
862 417 - 862 417
787,573 - 787,573
642 911 (75,989) 566,922
1,168,881 - 1,168,881
1,493,503 - 1,493,503
893,770 - 893,770
1,630,866 - 1,630,866
1,198,893 - 1,198,893
1,041,176 - 1,041,176
1,268,883 - 1,268,883
732,404 - 732,404
1,377,814 - 1,377,814
1,265,280 - 1,265,280
882,043 - 882,843
2,179,052 - 2,179,052
1,898,170 - 1,898,170
689,381 - 689,381
1,315,760 - 1,315,760
958,006 - 958,006
1,708,406 - 1,708,406
1,750,357 - 1,750,357
136,241 - 136,241
105,262 - 105,262
1,521,836 - 1,521,836
816,686 - 816,686
498,275 - 498,275
887,452 - 887,452
490,698 - 490,698
314,863 - 314,863
335,789 - 335,789
84,911 - 84,911
3.341 - 3.341
$ 35,363,569 (£ 76,057) $ 35,287,512
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(0 E] Registro Unico de Vivienda (RUV) es un fideicomiso, el cnal tiene como funcién principal propor-
cionar informacién estadistica sobre la oferta de las viviendas a nivel nacional para que asi los acredita-
dos puedan encontrar una mejor vivienda gue cubra sus necesidades, el INFONAVIT participa con el
70% del patrimonio contable.

¢. Otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

2017 016
Prestaciones a empleados $1324800 $ 1,079,115
Deudcres por liguidacién de operaciones 34,383 69,919
Deudores diversos 11,891,062 11,860,172
Estimacian por incobrabilidad {(7.002.075) (6,524 877)

$6248170 $ 6,484.329

(1 Al 31 de diciembre de 2017 v 2016 los deudores diversos incluyen $5,905,678 v 54,125,154, respectiva-
mente, del proceso de adjudicacion y dacién.

Nota 9 - Reserva territorial, neto:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

2017 2016
En brefias $ 148,831 $ 148,831
Urbanizada 21,488 21,483

170,319 170,314
Menos: Estimacion por baja de valor de bienes inmuebles {159, 146) (159,141)
Total $ 11173 5 11173

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 el INFONAVIT tiene registrados 471 v 470 predios.
Nota 10 - Bienes adjudicados, neto:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, se integran como sigue:

2017 016
Bienes adjudicados $ 27749479  $22,056,467
Bienes recibidos en dacién en pago 2,112,683 2,344 046

29,862,162 24,400,513

Menos: Estimacién por pérdida de valor de bienes inmuebles (10,894,835) (8,417.878)
Total 1 7327 $15582.637
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Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 el INFONAVIT tiene registrados 179,062 v 146,606 adjudicaciones y
daciones de bienes inmuebles, incluye las derivadas de las adjudicaciones del Proceso Administrative de
Ejecucién (PAE), respectivamente. Los bienes adjudicados y recibidos en dacion en pago que estdn esti-
mados al 100% de su valor de origen ascienden a $3,503,829 y $2,637,124, respectivamente, por un total

de 20,678 y 15,797 bienes inmuebles, respectivamente,
Nota 11 - Propiedades, maobiliario y equipo, neto:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

2017 2016

Inmuebles destinados a oficinas $ 869,336 $ 621,641
Equipo de computo 1,715,069 1,225,964
Mobiliario y equipo 424,482 324 869
Vehiculos 152,948 107.625

3,161,835 2,280,089
Menos: Depreciacion acumulada {1,871.274) (1,598 086)
Total 1,290,561 682,013
Adaptaciones y mejoras 1,340,163 1,120,354
Menos: Amortizacion acumulada (824 741} (737,070)
Total 515,422 383,284
Construcciones en proceso 581,472 360,644
Total $2.387,455 $1.425941

La depreciacion registrada en los resultados por los periodos terminados €l 31 de diciembre de 2017 v
2016, ascendid a $291,004 v $268,808, respectivamente, por lo correspondiente a las amortizaciones de

adaptaciones v mejoras ascendio a $87,767 v $72,560, respectivamente.
Nota 12 - Otros activos, neto:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

2017 2016
Gastos por amortizar, neto (! $3,512,855 $3,016,533
Pagos anticipados 376,481 425,596
Intangible FANVIT @ 392,272 447 272
Ofros activos 260,691 33,358
Depésitos en garantia 15,629 15,402
Total 4,557,92 $3,938.161
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Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 las amortizaciones registradas en los resultados del ejercicio ascienden
a $669,784 y $525,797, respectivamente.

1) Corresponde a la plataforma tecnoldgica para la operacién del Régimen de Inversion. (Notas 1y 2).

2} Mediante resoluciones RCA-4870-11/14, RCA-4923-01/15, RCA-5014-03/15 v RCA-5077-06/15. E1 H.
Consejo de Administracién aprobé la celebracidn del contrato del “Fideicomiso para la sustitucion de
Infraestructura Basica Provisional”.

Nota 13 - Aportaciones a favor de los trabajadores:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, se integran como sigue:

2017 2016
Fondo de ahorro 1972 a febrero 1992 $ 7,034,080 $ 7,068,783
Devolucién adicional del fondo de ahorro ™ 1,267,602 1,562,028

8,301,682 8,630,811
SAR vivienda 1,026,217,591 917,351,341
SAR vivienda marzo 1992 a junio 1997 & 11,321,352 16,066,636
Saldo de la subcuenta de vivienda que complementd el
monto de los créditos, pendiente de aplicar por las Afores % {4.819,121) {4,997 527)

1,032,719,822 928.420.450

$1,041,021,504 $937.051,261

(11 La provisién para cubrir la devolucion adicional del fondo de ahorro se determina con base en cilculos
actuariales para hacer frente a la obligacién del INFONAVIT de devolver un importe igual al que se en-
cuentra ahorrado en el “Fondo de Ahorro 1972 a febrero 1992” en los casos de muerte, incapacidad,
invalidez v cesantia en edad avanzada. La provision necesaria para cubrir la obligacién se caleula con-
siderando la poblacion viva y activa al cierre del afno v el monto total de las aportaciones pendientes de
entrega, al 31 de diciembre de 2017 la valuacidén de generd una liberacion de $266,969, el cual se regis-
tro dentro de los resultados del gjercicio en el rubro de “Otros ingresos de la operacion®.

(2} Incluyve la liberacion de la reserva del SAR 92 por un importe de $5,269,275 (Notas 1y 21).

(3} Corresponde a los saldos de las subcuentas de vivienda pendientes de recibir de las Afores por los cré-
ditos otorgados a los trabajadores.
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Nota 14 - Otras cuentas por pagar:

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

a. Convenios y aportaciones por aplicar

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integra como sigue:

Aportaciones de trabajadores del sexto bimestre
Aportaciones de trabajadores en créditos fiscales !
Aportaciones pendientes de individualizar en convenios de
pagos en parcialidades

Aportaciones de trabajadores (no individualizadas)

2017 2016
$12,985919 $12,470,329
9,585,964 14,992,355
509,187 418,889
269,912 320,472
$23.350.982 $28,202,045

) Corresponde a las aportaciones de trabajadores que se encuentran pendientes de recibir por parte de

los patrones (Nota 8a).
b. Provisiones para obligaciones diversas

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, se integran como sigue:

Autoseguro de crédito

Reserva para siniestros no cobrados al asegurador
Reserva de rendimiento adicional y gestion de descalce @
Pensiones y jubilaciones, beneficios posteriores y terminacion
de relacion laboral 4!

Provision para escrituracion de créditos

Prima de antigiiedad !

Contingencia conjuntos habitacionales autorizados por el
H. Consejo de Administracion

Prestaciones al personal

Programa de prejubilacién

QOtras provisiones®

Provision de contingencias legales

017 2016

$ 4,374,522 $ 4,402,915
553,076 3,357,600
1,000,000 1,000,000
576,665 660,805
2,344,310 1,378,994
938,578 824,230
223,810 428,311
795,944 685,926
162,886 195,430

2,088,000 -
692,029 296,947
$13,749,820 $13,2311588

1y Incluye la inversitn restringida para cubrir la obligacién del fondo de proteccitén de pagos v el seguro

de dafios por $10,387,786.

(2) Con base en lo establecido en el articulo 39 de la Ley del INFONAVIT y para efectos de preservar el
patrimonio del INFONAVIT, la Administracion decidid constituir al 31 de diciembre de 2015 la reserva

por rendimiento adicional vy gestién de descalce.
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iz Corresponde a la provisién derivada del “Contrato de Transaccion” mandatado por el H. Consejo de
Administracioén para resolver el “Programa de movilidad hipotecaria” (Nota 1).

isy Beneficios a empleados.

El INFONAVTT tiene un plan de pensiones de beneficio definido que cubre a su personal en él participan y
se consideran insecritos todos los empleados que contribuyen con el 2.50% de su salario tabular y que in-
gresaron a laborar antes del 1 de febrero de 2012 y para los empleados con ingresos posteriores a esta
fecha se tiene establecido un plan de contribucidn definida. Los beneficios para el plan de pensiones de
beneficios definidos se basan en los aiios de servicio, edad y monto de la compensacién de los empleados.
Para quienes participan en el plan de pensiones de beneficios definidos, el INFONAVIT patrocina otros
beneficios posteriores al retiro, tales como ayuda de despensa v reembolso para compra de lentes y ante-
0jos.

Flujos de efectivo

Los beneficios pagados fueron como sigue:

Beneficios pagados

2017 2018
Plan de pensiones por jubilacion $171,453 $186,058
Prima de antigiiedad 27,955 60,849
Terminacion de relacion laboral 62427 148,498

$261.835 $365.404
El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigiiedad, otros bene-
ficios al retiro y remuneraciones al término de la relacion laboral distintas de reestructuracion, se deter-

minaron con base en caleulos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2017 v 2016.

Los componentes del costo neto al 31 de diciembre de 2017 v 2016, son los siguientes:

2017
Prima de
Pensiones antigiledad Terminacion Total

Costo neto del periodo:

Costo laboral del servicio actual $ 20834 $ 64,358 $ 18256 $ 104,448

Costo financiero 212,169 63,300 17,706 293,175

Rendimiento de los activos del plan (187,603) - - (187,603)

Ganancias actuariales y

modificaciones al plan (166,095} 14,645 226,367 74917
Costo neto del periodo ($ 120,695} 142 $263329 §$ 284,937
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2016
Prima de
Pensiones  Antigledad Terminacién Total

Costo neto del periodo:

Costo laboral del servicio actual $ 21,288 $ 64,401 $ 19,543 $ 105,232

Costo financiero 209,373 56,232 15,880 281,485

Rendimiento de los activos del plan (161,166) - - (161,166)

Ganancias actuariales y

modificaciones al plan (249,259) {(47.0865) 114,743 {181,581)
Costo neto del periodo (3 179,764) $ 73568 $150166 § 43970

M Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, incluve pérdidas y ganancias actuariales por ($72,857) v $181,581,
respectivamente gue fueron reconocidas en su totalidad en los resultados de cada ejercicie, dentro del
rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto”.

Otros beneficios post-empleo
al retiro

2017 20185

Costo neto del periodo $8791 $ 5526

(0 Incluye pérdidas actuariales por ($760) vy ($25.755), las cuales fueron reconocidas en su totalidad en
los resultados al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, respectivamente, dentro del rubro de “Otros ingresos
(egresos) de la operacidn, neto”.

Pasivo laboral

A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes:

Otros
Beneficios Beneficios

Prima de Post-empleo
31 de diciembre de 2017 Pensiones antigliedad Terminacion Total al Retire Total
Importe de las obligaciones por
beneficios definidos (OBD) $2633882 $938578 $432667 $4,005127 $128687 $4133,814
Activos del plan a valor
razenable {2.618,571) - - _{2618571) - _{2618,571)
Pasivo nete proyectado (PNP) $ 15311 $938578 $432667 $ 1386556 $ 128687 $1515.243
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Otros
Beneficios Bengficios

Prima de Post-empleo
31 de diciembre de 2016 Pensiones antigiiedad Terminacion Total al Retiro Total
Importe de las obligaciones por
beneficios definidos {OBD) $2,755972 $824230 §$231.765 $ 3,811,967 $ 119897 § 3,931,864
Activos del plan a valor
razenable {2,448,513) - - {2,448,513) - (2,448,513}
Pasivo nete proyectado (PNP) $ 307459 $824230 $231765 $1.363454 §$119.897 $ 1,483 351

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo de los planes son

los siguientes:

Otros beneficios

posteriares al retiro

Beneficios
2017 2016 2017

Tasa de descuento nominal utilizada para reflejar

el valor presente de las obligaciones 7.92% 7.99% 7.92%
Tasa de incremento nominal en los de sueldos futuros  5.00% 5.00% 5.00%
Tasa neminal esperada de rendimiento de los activos

del plan 7.92% 5.00% 5.00%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores

(en afios) 17.20 15.00 -

2016

7.99%
5.00%

5.00%

El plan de contribucién definida al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a $164,072 ¥ 5113,113, res-
pectivamente. Este concepto se registra dentro del rubro de “Provisiones para obligaciones diversas”.

i. Cuentas por pagar a desarrclladores

Las cuentas por pagar a desarrolladores por operaciones crediticias al 31 de diciembre de 2017 v 2016, as-
cienden a $1,315,872 v $759,045, respectivamente. El monto maximo autorizade para los programas
PECV, FEV, FERUV y Crédito integral total, con la participacién de NAFIN y otros intermediarios finan-

cieros, ascienden a $2,748,000 y $3,109,250, respectivamente.
ii. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

Amortizaciones y aportaciones liquidadas en exceso ("}
Otras cuentas por pagar

Cuentas per pagar en el proceso de adjudicacion
Provisiones de gastos y proveedores

Flujos por pagar per créditos administrados

Impuestos derechos y cuotas por pagar

2017 20186
$ 5,768,603 $ 5276,576
4,366,022 3,502,277
4,361,939 3,200,982
1,919,621 1,398,061
1,219,938 1,892,395
167,133 168,822
$17,803.256 $15,530,113
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1) Corresponde a las amortizaciones de créditos y aportaciones patronales recibidas con posterioridad a
la amortizacion total de su crédito, las cuales se encuentran pendientes de devolver al acreditado en el
caso de las amortizaciones y de transferirle a su subcuenta de vivienda las aportaciones.

Nota 15 - Créditos diferidos y cobros anticipados:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integra como sigue:

2017 2018
Comisicnes por apertura de créditos, neto
Comisiones por apertura de crédito (" $13,388,920 $12,998,609
Costos y gastos atribuibles a la originacion 2 {3,858, 928) (2,692 842)

9,529,992 10,305,767
Otros conceptos diferidos 92,570 58,633

$ 9622562 $10,364,400

1) Corresponde al saldo pendiente de aplicar a resultados por las comisiones cobradas en el otoergamiento
de crédito del portafolio INFONAVIT, saldo que se amortiza en funciém de la vida promedio de los cré-
ditos, en diciembre de 2017 fue de 21.33 afios v para diciembre 2016 fue de 20.45 afics (Nota 7).

(2} Corresponde al saldo de los costos v gastos asociados al otorgamiento de créditos, saldo que se amor-
tiza contra resultados en funcion de la vida promedio de los créditos, que para diciembre de 2017y
2016 fue de 21.33 v 20.45 aiios, respectivamente. {Nota 3).

Nota 16 - Patrimonio contable:

El patrimonio del INFONAVIT se integra de conformidad con el Articulo 5 de la Ley del INFONAVIT,
como sigue;

a. Con las aportaciones en numerario, servicios v subsidios que proporcione el Gobierno Federal.

b. Con las cantidades v comisiones que obtenga por los servicios que preste, los cuales se determinaran
en los términos de los reglamentos respectivos.

¢. Conlos montos que se obtengan de las actualizaciones, recargos, sanciones v multas.
d. Con los bienes y derechos que adquiera por cualquier titulo.

e. Con los rendimientos que se obtengan de la inversion de los recursos.
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Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integra como sigue:

2017 2018
Patrimonio contribuido $ 58,6509557 $ 56509557
Patrimonio ganado:
Reservas de patrimenio 10,875,380 10,875,380
Resultado de gjercicios anteriores 108,255,208 85,612,297
Resultado neto 23,106,112 22642 911
Total del patrimenio contable $198,746, 257 $ 175,640,145

Nota 17 - Gastos por intereses:

De acuerdo con el articulo 39 de la Ley del INFONAVIT con la reforma del 27 de abril de 2016, 1a
determinacién de la cantidad basica es el resultado de aplicar al saldo de las subcuentas de vivienda, las
tasas aplicables a cada una de las denominaciones que integren los activos financieros del INFONAVIT,
con base en la proporcion que cada una de estas denominaciones guarde sobre la suma del total de los
activos financieros. Asimismo, la cantidad de ajuste se calculara una vez que el H. Consejo de
Administracién determine el remanente de operacidn del INFONAVTT, al cual se le disminuira la cantidad
basica para obtener la cantidad de ajuste resultante. Dicha cantidad de ajuste se acreditara en las
subcuentas de vivienda a mds tardar en marzo del aiio siguiente al de su calculo, v se reconoce en el rubro
de “Gastos por intereses”, de conformidad a lo establecido en las Disposiciones.

Las tasas de rendimiento anual a otorgar al cierre del ejercicio 2017 a la subcuenta de vivienda de los tra-
bajadores, es 8.32%; dicha tasa incluye la tasa anual aplicada para determinar la cantidad de ajuste del
4.73% autorizadas por el H. Consejo de Administracion y por la tasa promedio anual de la cantidad bisica
del 3.43%. Al 31 de diciembre de 2016 la subcuenta de vivienda de los trabajadores se remunerd a una
tasa del 6.81%; dicha tasa incluye la tasa anual aplicada para determinar la cantidad de ajuste del 2.5%
autorizadas por el H. Consejo de Administracion v el incremento al salario minimo del 4.20%.

La cantidad basica v de ajuste se muestra a continuacion:

2017 2018
Cantidad basica $ 32,457,880 $ 37,068,456
Cantidad de ajuste 44,347,380 22,675,248
Intereses complementarios subcuenta de vivienda 533,652 199,366
Otros gastos financieros (! 193,371 63.776
Gastos por intereses $ 77,532,293 $ 60,004,846

(1) Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 incluye pérdida en cambios por $14,530 y $5,608, respectivamente.
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Nota 18 - Comisiones y tarifas cobradas:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

Comisiones constancias CEDEVIS
Comisiones por administracion de cartera:
Créditos en coparticipacién y Mejoravit
CEDEVIS
Otras comisiones cobradas

Total
Nota 19 - Comisiones y tarifas pagadas:

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

Comisiones de administracion FANVIT
Comisiones pagadas a corresponsales bancarios
Comisiones por estructuracion y administracion de créditos

Total
Nota 20 - Resultado por intermediacién:

Al 31 de diciembre de 2017 v 2016 se integra como sigue:

Resultado por valuacion a valor razonable
Titulos para negociar
Titulos recibidos en reporto
Divisas

Resultado por compraventa
Titulos para negociar
Divisas
Derivados (!

Total

2017 2016
$2,757,011 $1,609,337
1,674,341 1,627,798
965,239 1,031,839
972,349 995,034
$6,368,940  $5.264.008
2017 2016
$ 294,365 $271,573
146,646 111,319
385,566 238,049
26,577 21,841
2017 016
$1,091,484  ($2,824,648)
(5,216) 2,399
500 1,044
1,986,868 (2,821,205)
377,108 736,752
210 1,013
- (2.352)
377.318 735,413
2.364,1 ($ 2.085,792)
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1) La posicion en instrumentos derivados de cobertura del portafolio llegd a su vencimiento el 28 de
marzo de 2016, presentande una pérdida por 52,352. Por lo anterior ¥ considerando la estrategia de
inversion en este tipo de instrumentos, al cierre del ejercicio de 2017 v 2016 el portafolio no cuenta

instrumentos derivados de cobertura vigentes.
Nota 21 - Mros ingresos (egresos) de la operacion, neto:
Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, se integran como sigue:

a. Otros ingresos de la operaciom

2017 2018

Recuperaciones de créditos (1 $ 7,469450 $5,217,264
Liberacion de |a reserva del SAR g2 @ 5,269,275 -
Ingresos en el proceso de daciones, adjudicaciones y ventas 1,881,188 879,430
Otros 1,835,067 1,059,678
Ingresos por recargos, actualizaciones y multas 1,000.083 933,595

$17,255073 $8,089,967
b. Otros egresos de la operacién

2017 2016
Erogaciones de caracter fortuito $ 5,080,659 $ 457,200
Autoseguro de crédito y prima de seguro de vida catastrofica 3,805,443 2,923,580
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados 2,476,959 955,999
Gastos relacionados con reserva territorial, bienes adjudicados
y recibidos en dacién 1,660,607 1,769,478
Estimacién por incobrabilidad de deudcres diversos 477,201 2,976,147
Pérdidas actuariales y ajustes por modificaciones al plan
{pasivos laborales), neto 238,072 -
Deterioro de constancias fiduciarias 234,634 24,419
Estimacién para cuentas fiscales por cobrar 175,027 1,570,860
Estimacion por irrecuperabilidad del fondo solidario y de reserva 172,199 107,172
Subsidio a la verificacion 115,565 158,449
Proyecto de regularizacion de expedientes 98,705 34,530
15,535,071 10,977,834
$ 1720002 (& 2,887.967)

1) Como se menciona en las Notas 3g, 7 v 24e, las recuperaciones de créditos previamente reservados al
100% (Segregados) y los flujos recibidos de los derechos fiduciarios de cartera cedida, se reconocen en
otros ingresos de la operacién, de conformidad a lo establecido en las Disposiciones.

2} Corresponde a la liberacion del excedente de la Reserva del SAR g2 (Nota 1),
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3 Incluye la obligacidén derivada del “Contrato de Transaccion” mandatado por el H. Conseje de
Administracioén para resolver el “Programa de movilidad hipotecaria” (Nota 1).

Nota 22 - Cuentas de orden:
a. Compromisos crediticios:

El INFONAVTT cuenta con compromisos para otorgar créditos al 31 de diciembre de 2017 v 2016, por
$2,642,303 v $1,258,012, respectivamente.

b. Bienes en administracion:

A continuacién, se muestran los bienes en administracion al 31 de diciembre de 2017 y 2016

2017 2016
Créditos Cedevis (1) $ 99,091,717  $108,619,904
Infonavit Total (1) 65,814,779 71,559,327
Infonavit mas crédito (111 43,555,235 33,518,525
Mejoravit (IV) 6,148,711 7,607,184
Hogar para tu familia (V) 5,928 6,026
Manos a la obra (V1) 9,176 9,694
Total $214,625546  $221,320.660

Las comisiones cobradas por la administracion de eréditos en coparticipacion (INFONAVIT total,
INFONAVIT mas crédito vy Hogar para tu familia) v por créditos administrados del producto Mejoravit
ascienden a $1,674,341 v $1,627,798, respectivamente.

Los bienes administrados se detallan por producto a continuacion:

I. Cartera de eréditos CEDEVIS

Se refiere al saldo insoluto de la cartera cedida a los fideicomisos de bursatilizacion quienes colocan me-

diante oferta pablica certificados bursatiles. La cartera cedida al 31 de diciembre de 2017 vy 2016 asciende
a $99,001,717 ¥ $108,619,904, respectivamente.
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A continuacion se muestra el detalle de los saldos de la cartera cedida a los fideicomisos:

Fecha de
calocacion

15/07/2005
09/12/2005
28/04/2006
19/06/2006
13/10/2006
13/11/2006
26/04/2007
16/07/2007
011372007
02/13/2007
11/04/2008
12/06/2008
29/08/2008
24/13/2008
2311212008
25/05/2009
06/07/2009
21/08/2009
29/09/2009
231172009
11412/2009
12/03/2010
18/06/2010
10/08/2010
29110/2010
081272010
04/03/2011
03/06/2011
29/07/2011
09/12/2011
10/02/2012
23/03/2012
08/06/2012
01/02/2013
11410/2013
18/07/2015
10/08/2016

Fideicomisa

80459
80472
80484
80492
80498
80500
80512
80518
80523
80522
80548
80550
80557
80561
80569
80582
80584
80590
80596
80600
80601
80608
80613
80619
80621
80625
80628
80630
80632
80640
80648
806350
80652
80661
80674
80716
80739

Saldo insoluto de cartera en los fideicomisos

2017

$ -

1,022,445

855,281
1,220,168
2,444,833
2,516,389
2,232,038
2,128,337
3,027,842
3,786,049
2,213,098
4,223,183
2,455,950
2,056,169
2,522,166
1,453,468
2,962,715
2771121
2,640,556
4,989,853
4,921,346
1,779,935
3,565,005
5,639,872
4,558,730
4,786,483
1,778,048

831,258
5,018,233
2,855,378
1,796,237
2,864,420
4,694,567
2,520,363
3,940,101

$90,001.717

2016

$ 880,887
896,400
1,105,945
919,401
1,312,752
1,920,187
2,574,708
2,659,842
2,360,750
2,258,215
3,197,721
3,989,062
2,324,493
4,446,655
2,588,669
2,186,401
2,699,942
1,567,316
3,125,558
2,918,823
2,792,482
5,277,434
5,100,027
1,840,915
3,695,152
5,886,238
4,693,075
4,834,526
1,847 141
928,553
5,284,076
3,024,364
1,818,001
3,079,486
5,173,036
2,794,933
4315738

$108.619,904

Tasa
anual

5.84%
5.66%
5.80%
6.25%
5.09%
4.95%
4.35%
4.28%
4.56%
4.91%
4.62%
4.94%
4.99%
5.96%
5.90%
5.65%
5.70%
5.62%
5.50%
5.40%
5.40%
4.72%
4.48%
4.16%
4.15%
5.00%
5.50%
5.32%
5.50%
4.45%
4.50%
4.60%
4.20%
3.30%
3.46%
2.49%
2.80%

Plazo
original en
afios

20
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
21
15
27
28
28
28
30
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
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II. Cartera administrada INFONAVIT total

El saldo al 31 de diciembre de 2017 v 2016 asciende a 565,814,779 ¥ $71,559,327, respectivamente, repre-
senta el valor de la cartera administrada por el INFONAVIT por cuenta de las instituciones financieras
participantes en la originacion de créditos del producto denominado INFONAVIT Total, cuvo objetivo es
maximizar la capacidad crediticia de los acreditados, la cual incluye capital e intereses y se integra de la
siguiente manera:

2017 2016
Banco Nacional de México, S. A. $39,479,566 $44 283,774
Fideicomiso Hipotecario (FHIPQO) 10,293,881 10,617,633
Banco Santander, S. A 8,521,500 9,335,794
Banco Mifel, S. A. 4,790,890 4,951,754
Banco Mercantil del Norte, 8. A. 1,116,623 981,010
Banco Ve por Mas, S. A 1,612,319 1,388,362
Total $65,814,779 $71,559,327

III. Cartera administrada INFONAVIT més crédito

El saldo al 31 de diciembre de 2017 v 2016 asciende a $43.555,235 ¥ $33.518,525, respectivamente, que
representan el valor de la cartera administrada por el INFONAVIT por cuenta de las instituciones finan-
cieras participantes en la originacion de créditos del producto denominado INFONAVIT maés erédito, se
integra como se muestra a continuacion:

2017 2016

Banco Nacional de Meéxico, S. A. $16,176,725 $14,075,383
Fideicomisc Hipotecario (FHIPO) 11,527,926 6,163,352
Banco Santander, S. A 7,879,374 5,979,618
Banco Mifel, S. A. 3,937,690 4,245 872
Banco Mercantil del Norte, S. A. 2,855,847 3,054,290
Banco Ve por Mas, 5. A. 1,177,673 -

Total $43.555235 $33,518,525
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IV. Cartera administrada Mejoravit

El saldo al 31 de diciembre de 2017 v 2016 asciende a $6,148,711 y $7,607,184, respectivamente v repre-
senta el valor de la cartera administrada por el INFONAVIT por cuenta de las instituciones financieras
participantes en la originacion de créditos del producto denominado Mejoravit (antes Mejora tu Casa), se

integra de la siguiente manera:

Banco Mifel, S. A.

Banco Ve por mas, 5. A.

Banco Multiva, S. A.

Bancrea, 8. A.

Cl Banco, S. A.

Sociedad Hipotecaria Federal, S. N. C.
Banco Monex, S. A.

Banco ABC Capital, S. A

Attendo Financiera, S. A.

Total

V. Cartera administrada Hogar para tu familia

2017 2016
$1,656,652  $2,539,718
1,000,060 174,587
933,479 2,316,969
767,939 1,211,846
583,627 1,182,005
579,477 5228
534,303 166,963
3,174 4,457
- 5,411
$6,148711  $7.607,184

El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a $5,928 y $6,026, respectivamente y representan el
valor de la cartera administrada por el INFONAVIT por cuenta de las instituciones financieras participan-
tes en la originacion de créditos del producto denominado Hogar para tu Familia.

V1. Cartera administrada Manos a la obra

El saldo al 31 de diciembre de 2017 v 2016 asciende a $9,176 v $9,604, respectivamente y representa el
valor de la cartera administrada por el INFONAVIT por cuenta de las instituciones financieras participan-

tes en la originacion de eréditos del producto.

¢. Colaterales recibidos por la entidad

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 los colaterales por operaciones de reportos ascienden a $20,689,245 y
$34,787,657, respectivamente, mismos (ue s€ Componen como se muestra a continuacion:

2017
Titulos recibidos en reporto
Costo de Walor Dias de Tasa
Emisora Titulos adguisicion Premio razonable plazo anual

Gobiernc Federal BONDESD $ 6,238,470 $ 11,202 $ 6,268,285 4 7.05%
Gobierno Federal BONOSM 1,893,252 13,240 2,014,140 20 9.00%
Fondo Especial para Fomentos

Agropecuarios FEFA 5,862,447 41,334 6,007,632 5 7.45%
Comision Federal de Electricidad CFE 1,145,158 5,587 1,161,249 5 7.45%
Banco Nacional de Obras y

Servicios Publicos, 5. N. C. BANOERA 2,896,352 (137} 3,001,105 2 7.42%
Gobierno Federal BPAGS1 1,215,535 13,307 1,231,472 5 7.39%
Gobierno Federal NAFF 825,903 15,935 846,085 5 7.45%
Gobierno Federal NAFR 158,527 747 168,277 5 7.45%
Total $.20,535 645 2101195  $20689.245
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2018
Costo de Valor Dias de Tasa
Emisora Titulos adquisicién Premio razonable plazo anual
Gobierno Federal BONDESD $21,356,000 $ 14,438 $21,364,187 3 4.73%
Fondo Especial para Fomentos
Agropecuarios FEFA 3,817,791 40,136 3,957,630 2 5.82%
Gobierno Federal BPAGZ28 3,138,000 2771 3.138.140 7 3.14%
Comisicn Federal de Electricidad CFE 2,092,000 7,380 2,085,756 2 5.81%
FOVISSSTE TFOVICB 1,534,518 551 1,448,643 2 5.82%
Banco Nacional de Obras y
Servicios Puablicos, S N. C. BANOBRA 880,000 138 880,313 2 5.55%
Gobierno Federal BPAGS1 724,000 1135 724 668 2 5.73%
Gobierno Federal BPA182 494,085 5,984 500172 2 5.80%
FOVISSSTE TFOVIS 354 985 12 338776 2 582%
Gobiernc Federal NAFR 349,784 274 348,372 2 5.82%
Total $34 841 163 i 71899 $34.787 657
d. Intereses de cartera vencida
Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:
2017 2016
Intereses cartera hipotecaria vencida $ 11,084,207 $8.509,725
Intereses normales y moratorios de cartera vencida
a desarrolladores 400,116 383.790
$11484.323  $8.893,515
e. Otras cuentas de registro
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integran como sigue:
2017 2016

Créditos totalmente reservados (efecto neto) {I) $ 110,754,772

$ 109,663,049

Créditos castigados autorizados por el H. Consejo de Administracion (Il} 366,627 366,627
Cartera de crédito vendida {lIl) 11,742,478 11,742,478
Derechos de cobro de cartera {IV) 1,397,070 1,482,815
Aportaciones pendientes de traspasar al Sistema de Ahorro para el Retiro (V) 66,766,856 49,134,337
Cartera administrada de crédito reservados al 100% (1) 116,536,315 118,050,058
COtras cuentas de registro 30,252,525 20,279,082
Saldoes de subcuentas de vivienda pendiente de devolucion por la TESOFE
(articulo 8 transitorio) 5,642 229 5,656,040
3 343 458,872 £316274 486
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A continuacién, se muestran el detalle de otras cuentas de registro al 31 de diciembre de 2017 v 2016

I. Créditos totalmente reservados {efecto neto)

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 se integran como sigue:

2017 20185
Saldo al inicio del afie $109,5663,049  $104,433 348
Incrementos 8,661,033 10,346,965
Recuperaciones {7,469 310) (5,217 264)

$110764,772  $109,563,049

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 €l salde insolute de los créditos totalmente reservados considerando los
intereses complementarios e indexacién asciende a $116,536,315 v $118,050,058, respectivaimente.

II. Créditos castigados autorizados por €l H. Consejo de Administracidn

El saldo presentado en la cuenta proviene del ejercicio 2006, el importe al 31 de diciembre de 2017 v 2016,
asciende a 5366,627 en ambos afios.

III. Cartera de crédito vendida

El saldo presentado en la cuenta proviene del gjercicio 2006, el importe al 31 de diciembre de 2017 v 2016,
asciende a $11,742,478 en ambos afios.

IV. Derechos de cobro de cartera

Al 31 de diciembre de 2017 v 2016 €l INFONAVIT tiene constituidos en NAFIN, dos fideicomisos a los
cuales aportd, cedid y transmitid los derechos sobre los flujos de cobranza de ciertos créditos previamente
reservados al 100% y eliminados del activo (créditos segregados), los cuales se encontraban demandados
por via judicial {créditos demandados}, con la finalidad de contar con un esquerna mas eficiente para la
administracion y recuperacion.

Los derechos de cobro estan representados por el monto de los flujos de cobranza estimada que tiene de-
recho a recibir el INFONAVIT, respecto a los eréditos demandados fideicomitidos, los citados derechos se
disminuyen por la aplicacidén de los flujos recibidos de los fideicomisos. Asimismo, el INFONAVIT reco-
noce dichos flujos en el estado de resultados en el rubro de “Otros ingresos {egresos} de la operacion,
neto”. Al 31 de diciembre de 2017y 2016 €l importe de la valuacion bajo el método de recuperaciom de
costos descrito en el criterio contable B-8 “Derechos de cobro” de las Disposiciones asciende a $1,397,070
v $1,482,815, respectivamente.

V. Aportaciones pendientes de traspasar al SAR

El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a $51,405,326 v $49,134,337, respectivamente.
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Nota 23 - Gastos de administraciéon, operacién y vigilancia (GAOV):

Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 la relacidn que existe entre el importe de GAOV v los recursoes totales
determinada bajo los lineamientos establecidos por el H. Consejo de Administracion es de 0.41% y 0.38%
respectivamente, el cual es inferior al 0.55% que establece como maximo la Ley del INFONAVIT. Por se-
parade, con fecha 6 de marzo de 2018, nuestros auditores independientes emitieron su dictamen sobre el
gjercicio del presupuesto de GAQV por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Nota 24 - Administracion Integral de Riesgos:
I. Informacion cualitativa:

a. Descripciom de los aspectos cualitativos relacionados con el proceso de Administracién Integral de
Riesgos.

El INFONAVTT cuenta con un area de Administracién Integral de Riesgos que apoya en la toma de deci-
siones relacionadas con la operacidn diaria para prevenir posibles pérdidas potenciales, asi como en el es-
tablecimiento de sélidas practicas en esta materia encaminadas a la proteccién del patrimonio del
INFONAVIT.

La mision del INFONAVIT de financiar la adquisicién de viviendas y administrar el salde de la subcuenta
de vivienda, demanda una estrategia general para elaborar, desarrollar e implementar una norma integral
de administracidn de riesgos que contribuya al cumplimiento de la misién social del INFONAVIT. Es por
esto que en 2014 se cred la Coordinacion General de Riesgos como area independiente encargada de la
medicion y el control de los riesgos de crédito, de mercado, de liquidez v de operacién a los que el
INFONAVIT esta expuesto en su actividad cotidiana, asi como de mantener la solvencia de corto v largo
plazos para garantizar su sustentabilidad.

En materia de Administracion Integral de Riesgos, el INFONAVIT tiene planteados los siguientes objeti-
VoS!

« Establecer mecanismos que permitan realizar las actividades del INFONAVIT con los niveles de riesgo
acordes con el patrimonio v capacidad operativa.

¢ Desarrollar politicas y procedimientos para la administracion de los distintos tipos de riesgos cuantifi-
cables a los que se encuentra expuesto el INFONAVIT.

¢ Definir las funciones, actividades y responsabilidades en materia de administracion de riesgos entre los
distintos drganos colegiados, unidades administrativas y personal de operacién y de apoyvo.

¢ Identificar, medir, vigilar, limitar, informar y revelar los riesgos cuantificables a los que se encuentre
expuesto el INFONAVIT, con el fin de cumplir los objetivos de negocio.

» Mantener el nivel de riesgo para las distintas actividades significativas de la entidad dentro de limites
aprobados.
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Adicionalmente, el INFONAVIT cuenta con un Manual de Administraciém Integral de Riesgos en el cual
se detallan los objetivos, lineamientos, politicas y metodologias aprobadas por el Comité de Riesgos y el
Consejo de Administracion, asi como los procedimientos relacionados con la administracion de los distin-
tos riesgos que enfrenta.

b. Los principales elementos de las metodologias empleadas en la administracion de los riesgos de mer-
cado, liquidez, crédito o crediticio, extensién y operacicnal.

Riesgo de crédito. Se define como la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte
en las operaciones crediticias que efectia el INFONAVIT.

Con el fin de implementar las mejores practicas para la administracién de riesgos, a partir de 2001 ¥
hasta diciembre de 2015 el INFONAVIT atendio la Circular Unica de Bancoss normativa de cardcter
prudencial emitida por la Comisién, la cual considera una metodologia estandarizada para que las
institucicnes de crédito calificaran su cartera crediticia hipotecaria v estimaran las posibles pérdidas
crediticias v las reservas necesarias con €l fin de enfrentarlas.

En diciembre 2014, se publicaron en el DOF, las primeras “Disposiciones de cardcter general aplicables a
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento” (CUOEF), en donde se establece una metodologia
particular para la calificacion v el aprovisionamiento de la cartera del INFONAVIT. En dichas
Disposiciones, se establece que el INFONAVIT debera apegarse a esta nueva metodologia a partir del 31
de enero de 2016,

Esta metodologia reconoce las caracteristicas de la cartera erediticia del INFONAVIT, estableciendo mo-
delos de regresion logistica especificos para la determinacién de la probabilidad de incumplimiento v 1a
severidad de la pérdida, dependiendo del régimen de amortizacion del acreditado (Régimen Ordinario de
Amortizacién, Régimen Especial de Amortizacion v Prorrogal.

De esta forma, se pasd de un esquema en donde el monto de las reservas dependia de la pérdida incurrida,
a otro en el que se estima la pérdida esperada de cada crédito para los siguientes 12 meses, requiriendo
asi, la constitucidén de provisiones de manera anticipada.

Un aspecto relevante de esta nueva metodologia es el concepto de atrasos en lugar de omisos. Un atraso
es un pago incompleto, mientras que un omiso se apega a las politicas institucionales de tolerancia en el
pagod. Adicionalmente, en la nueva metodologia se utiliza informacion del acreditado; de la empresa en
que labora; de la moneda en que fue otorgado el crédito; del estado de la Republica en donde fue origi-
nado, entre otras, que permiten que el monto de reservas a constituir refleje de mejor manera el riesgo
que enfrenta el INFONAVIT.

Riesgo de extension: Se refiere a la reserva por el saldo que no sera cubierto por el acreditado cuando ter-
mine €l plazo remanente del crédito y haya cubierto 360 pagos efectivos.

Cuando INFONAVIT comenzd la constitucién de las reservas preventivas y al estudiar el efecto de las pro-
rrogas v las reestructuras en el saldo de los eréditos, se detectd que una vez finalizado €l plazo estipulado
en el contrato del crédito, al haber realizado 360 pagos efectivos, habria créditos a los que, porla Ley del
INFONAVIT, deberian cancelarse sus saldos antes de ser completamente amortizados.

*Hasta diciembre de 2015, 1a reserva por riesgo de crédito se calould con base en la Circular Unica de Bancos (CUR) emiida en novembre de 2002 misma que dejo de estar vigente en octubre de 2010
{ Lawlerancia para craditos &n ROA era del 5% del pano de |a factura. mientras para REA era del 95% del pago.
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El riesgo de extensién se obtiene restando al saldo insoluto del crédito, el saldo tedrico (valor presente de
los pagos pendientes de realizar descontados a la tasa de interés del crédito}. El resultado se multiplica
por el complemento de la probabilidad de incumplimiento; este complemento esta dado por uno menos la
probabilidad de incumplimiento ¥ representa la probabilidad de que el acreditado contintie pagando hasta
el términe del plazo contractual. La probabilidad de incumplimiento es la misma gue se usa en la estima-
cidn de la calificacion de la cartera del INFONAVIT.

Como parte de la gestion de riesgos del portafolio hipotecario, la Coordinacién General de Riesgos pro-
puso una mejora en la metodologia utilizada para calcular las reservas por riesge de extension, que con-
siste en reservar por este concepto, inicamente el excedente de la reserva por riesgo de extension sobre la
reserva por riesgo de crédito, en virtud de considerar la relacion entre las reservas por riesgo de crédito y
las reservas por riesgo de extension como conceptos mutuamente excluventes. Dicha mejora fue apro-
bada por el Comité de Riesgos e implementada en noviembre de 2017.

Complemento al pago: El producto de Crédito en Pesos fue autorizado a partir de mayo de 2013 para tra-
bajadores con ingresos de 5.5 VSM o mas y a partir de mavo de 2014 para trabajadoeres con ingresos me-
nores a 5.5 VSM. En este producto el INFONAVIT aplica un complemento al pago, condicionado al pago
puntual convenido del acreditado. Este complemento es la diferencia entre el Pago Tope v el Pago
Convenido.

¢ Pago Tope, es el factor de pago que amortiza el crédito sin generar riesgo de extension y es fijo durante
toda la vida del crédito.

¢ Pago Convenido, es el factor de pago que se le cobra al acreditado con base en el salario con que origind
el erédito (aproximadamente el 25% de su ingreso mensual).

Se aplica principalmente para salarios menores a 6.8 VSM, de esta forma es més transparente el subsidio
que reciben. Esto genera la necesidad de crear provisiones para cubrir el complemento que se aplicari
para créditos en pesos cuyo Pago Convenido sea menor al Pago Tope. Esta provision se genera para un
plazo de dos meses posterior al momento de la valuacion.

La provision por complemento al pago se puede reducir por el monto de la cuota de administracién que se
cobra a los eréditos en pesos. Esta cuota de administracién varia de acuerdo a la version del erédito en
pesos con que origind el erédito.

Riesgo de mercado: Se define como la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden
sobre la valuacidén o sobre los resultados esperados de las operaciones activas, pasivas u operaciones can-
santes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros.

El objetivo de la funcién de administracion del riesgo de mercado es llevar a cabo el analisis, evaluacion y
seguimiento de las posiciones sujetas a este tipo de riesgo. De igual forma, se pretende garantizar el cum-
plimiento de las tolerancias establecidas por el Consejo de Administracién y el Comité de Riesgos. Para
tal efecto, se estimarin las pérdidas potenciales, ocasionadas por variaciones en los factores de riesgos,
que inciden en el valor de mercado de las diversas inversiones del INFONAVIT.
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El INFONAVTT estima €l riesgo de mercado mediante la metodologia conocida como Valor en Riesgo
{(VaR, por sus siglas en inglés), que se define como la pérdida maxima esperada que podria registrar un
portafolio de instrumentos financieros durante un horizonte de inversion definido y un nivel de confianza
determinado. Adicicnalmente, el INFONAVIT realiza la evaluacién de pérdidas y ganancias ante escena-
rios de sensibilidad y escenarios de estrés.

Riesgo de liquidez: Se define como la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar pasi-
vos o de contratar otros en condiciones normales para el INFONAVIT, por la venta anticipada o forzosa de
activos a descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones o bien, por el hecho de que una posi-
cion no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una po-
sicién contraria equivalente,

El objetivo del INFONAVIT en la administracion del riesgo de liquidez es asegurar que se mantenga con-
trol acerca de su capacidad financiera para sostener el crecimiento de su operacién v liquidar sus obliga-
ciones de forma oportuna vy sin incurrir en costos extraordinarios, estimando la exposicién a este riesgo e
informando periddicamente a los Organos de Gobierno sobre los niveles que guarda el INFONAVIT, asi-
mismo, evaluar la capacidad de acceso a recursos financieros liquidos ¥ medir su costo potencial.
También, examina la evolucién de sus requerimientos de fondeo bajo diferentes escenarios, considerando
sus objetivos de crecimiento y viabilidad financiera.

Riesgo operacional: Se refiere a las pérdidas directas o indirectas generadas como resultado de errores
humanos, procesos internos inadecuados o defectuosos, controles internos inadecuados, fallas en los sis-
temas o a consecuencia de acontecimientos externos, provocados por la propia naturaleza de la operacion.

La metodologia que sigue €l INFONAVIT tiene fundamento en la gestion de riesgos considerando su iden-
tificacion, evaluacidén, mitigacion y monitoreo. La identificacion se basa en el mapeo de los procesos, pro-
cedimientos y nuevos productos que reflejan el quehacer de cada una de las dreas de INFONAVIT, deter-
minando sus exposiciones y sus correspondientes causas v efectos, asi como el control que permite miti-
gar el riesgo.

La evaluacion del riesgo se basa de primera instancia en un enfoque cualitativo para determinar la proba-
bilidad de ocurrencia y su posible impacto bajo parametros previamente establecidos. Sin embargo, para
poder cuantificar los riesgos, se clasifican en inherentes v significativos, para que éstos dltimos se esta-
blezea la frecuencia del evento y el impacto que pudiera generar, para obtener una posible pérdida y pun-
tualizar las consecuencias que generaria la materializacion de los riesgos identificados.

Dicha cuantificacion se establece con base en el comportamiento historico de los eventos v en caso de que
no se tengan incidencias, se determina una estimacion. En su caso, se establecen niveles de tolerancia, lo
cual permite monitorear su comportamiento v observar cualquier desviacion para que el duefio del nego-
cio implemente planes de accidn para regresar a niveles aceptables.

Riesgo legal: Se refiere como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y ad-
ministrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables v la aplica-

cion de sanciones en relacion con las operaciones que el INFONAVIT lleva a cabo.

Para aquellas demandas que son determinadas como contingentes para el INFONAVIT se reservan en su
totalidad llevando un monitoreo mensual.
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Riesgo tecnoldgico: Se define como la pérdida potencial por daiios, interrupcidn, alteracion o fallas deri-
vadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal
de distribucién de informacion en la prestacion de servicios con los clientes o derechohabientes del
INFONAVIT. Parala administracion del riesgo tecnolégico se generan reportes periédicos que menito-
rean el estado de los servicios que presta el centro de computo vy se revela el grado de impacto que llega a
presentar cada servicio tecnoldgico.

c. Carteras y portafolios a los que se les esta aplicando.

Las reservas por riesgo de crédito y extension se estiman para toda la cartera que se encuentra en €l ba-
lance, créditos en pesos y en VSM. La provisién por complemento al page aplica séle para créditos en pe-
S08.

En lo referente a las metodologias de riesgos financieros (riesgo crédito, riesgo mercado v riesgo liquidez},
se aplican exclusivamente a las inversiones en valores del INFONAVIT, al cierre de diciembre la composi-
cion de las mismas es la siguiente:

Valor

mercado
Titulos para negociar 85%
Titulos recibidos en reporto 15%

d. Explicacién de la interpretacidn de los resultados de las cifras de riesgo

La reserva por riesgo de crédito, es la pérdida esperada por incumplimiento en el pago de los créditos, en
un afio. La reserva por riesgo de extension, es por €l saldo que no sera cubierto cuando termine el plazo
remanente del crédito y hava cubierto 360 pagos efectivos. Esta reserva se estima para toda la vida del
crédito, se reserva el excedente de la reserva por riesgo de extension sobre la reserva por riesgo de crédito.
El complemento al pago, es una provision por la quita condicionada al pago puntual convenido del acredi-
tado, para los siguientes dos meses.

Las reservas preventivas se reportan mensualmente agrupadas por: linea de crédito, estatus (vigente o
vencido), ndmero de omisos (de acuerdo con la clasificacion de la CUB} v por delegacion (donde se
localizan las viviendas).

I1. Informacion cuantitativa

a. Valor en riesgo de crédito, mereado, operacional ¥ en extensidn:

Reservas total

Numere de Riesgo Riesgo Reservas
creditos Salde crédito extensicn totales
2017 5,037,181 $1,301,082,944 $103,631,791 $105,794,020 $209,425,811
2016 4,819,398 1,191,812,322 95,493,134 108,254,100 203,747,234
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En cuanto al VaR de riesge de mercado al 29 de diciembre de 2017, se muestra a continuacion:

Valor de mercado* VaR
2017 2016 2017 20186
Tesoreria $ 11,428,095 $ 26,111,432 0.00% 0.01%
FANVIT 127,412 411 90,113,653 0.28% 0.80%
INFONAVIT $138,840,508 $ 116,225,085 0.26% 0.62%

*Valuacion tedrica (miles de pesos)

La calidad de las inversiones en valores realizadas por el INFONAVIT al 29 de diciembre de 2017y 30 de
diciembre de 2016, se resume de la siguiente manera:

Calidad crediticia 2017 2016

Gubernamental 74.32% 62.83%
AAA 12.54% 19.80%
AA+ 4.56% 1.27%
AA 1.01% 3.12%
AA- 3.71% 3.70%
A+ 3.38% 6.58%
A 0.30% 0.11%
A- 0.01% 0.98%
BB 0.17% 1.61%
Total 100.00% 100.00%

Al 31 de diciembre de 2017 el 87% v al 2016 el 83% de las inversiones estan en papel gubernamental v
AAA es decir, tienen la mejor calidad crediticia de manera local, por lo que el riesgo de liquidez de las in-
versiones estd acotado,

Las pérdidas simuladas bajo escenarios de sensibilidad se muestran a continunacion:

+ 100 PB -100 PB

Sensibilidad total INFONAVIT = (-)1,845,635 2,059,971
Sensibilidad a tasas de interés = (-)2,300,742 2,539,735
Sensibilidad a renta variable = 186,518 (-)186,518
Sensibilidad a tipos de cambio = 280,155 (-)280,155
+ 100 PB - 100 PB

Sensibilidad total INFONAVIT = (-)1,845,635 2,059,971
Sensibilidad total Tesoreria = {-)1,268 1,268
Sensibilidad total FANVIT = (-)1,844,366 2,058,702
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Los escenarios de sensibilidad simulados son los conocidos como desplazamientos paralelos de los facto-
res de riesgo (las curvas de valuacidn, precios, tipos de cambie, entre otros}; los resultados mostrados son
estimaciones de las pérdidas y/o ganancias asociadas a las inversiones en valores ante dichos escenarios.
Los factores de riesgo mencionados son mediante los cuales se lleva a cabo la valuacién teérica de las in-
versiones en valores.

El objetivo de aplicar el método de desplazamientos paralelos, es identificar el o los factores de riesgo a los
cuales son mds sensibles las inversiones en valores. La limitacién principal consiste en suponer desplaza-
mientos paralelos en las curvas de interés, movimientos que no es comin observarlos en el mercado.

b. Estadistica descriptiva del riesgo de crédito o crediticio

Indicador Conceptos Monto Cobertura

Reservas crédito vs Saldo total Reservas crediticias™ $ 209425811 16.08%
Saldo balance operativo 1,301,082,944

Reservas balance vs Saldo total Reservas balance 223,285,064 17.16%
Saldo balance operativo 1,301,082,944

Saldo vencido vs Reservas Reservas crediticias™ 209,425,811 204 .56%
Saldo vencido 102,380,041
Reservas balance financiere 223,285,064

Saldo vencido vs Reservas balance Saldo vencido balance financiero 102,980,456 216.82%

** Reservas crediticias ineluyen riesgo de crédito y riesgo de extension

¢. Valores promedio de la exposicion por tipo de riesgo correspondiente al periodo de revelacion

Valores
% Prob. % Riesgo Riesgo Reservas %
Rédgimen incumplimiento® Severidad? Saldo crédito extensién totales reservado’
ROA 640 16.88 § 904,382.050 $ 9.859924 $ 58,871,757 $ 68,731,681 75
REA 51.47 45.74 334,927,886 89,466,197 43,532,832 132,999,029 39.78
PRORROGA 21.31 30.67 81,773,008 4 305670 3.389.431 7.695.101 12.3
Total? 18.70 25.73 $.1.301.082.944 $103.631,791 $105,794.020 $208.425 811 16.08

1 Porcentaje reservado respecto del saldo
2 Valores promedio
3 Valores promedio ponderado por saldo {probabilidad, incomplimiento vy severidad)
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El valor de mercado v VaR promedio en el cuarto trimestre en cuanto a las inversiones en valores se mues-
tra a continuacién.

Valor de Mercado™® VaR
{oct - dic 2017} (oct - dic 2017}

Tesoreria $ 22,786,661 0.003%
FANVIT 126,889,203 0.420%
INFONAVIT 149,675,864 0.356%

*Valuacion tedrica (miles de pesos)

d. Informe de las consecuencias y pérdidas que generaria la materializacion de los riesgos operacionales
identificados

En materia de riesgo operacional, al cuarto trimestre de 2017, la tolerancia maxima de los eventos mate-
rializados se monitorea con respecto al patrimonio, cuyo impacto se encuentra en niveles aceptables,

De las incidencias presentadas durante el cuarto trimestre de 2017, el 53% son atribuibles a riesgos por
frande externo, 37% por desastres naturales y otros acontecimientos externos y 10% por riesgos derivados
de ejecucidn, entrega y gestion de procesos.

Respecto al riesgo legal, el INFONAVIT esta expuesto a demandas promovidas por y en contra de indole
laboral, civil, mercantil ¥ penal. Las dreas juridicas del INFONAVIT determinan la contingencia de éstas y
el monto en riesgo para establecer la pérdida potencial ¢ pasivo contingente. Al cierre de diciembre de
2017, el pasive contingente por juicios en proceso asciende a $333 millones de pesos, los cuales se en-
cuentran debidamente reservados.

Respecto al riesgo tecnoldgico de disponibilidad y estabilidad de los servicios de tecnologia, los 19 servi-
cios determinados como vitales, 16 se encuentran dentro de los niveles aceptables de tolerancia conforme
a los convenios establecidos entre tecnologias v el negocio v 3 se encuentran en niveles tolerables.

I11. Monto de los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo

a. Activos en riesgo

Se presentan los montos de posiciones ponderadas expuestas a riesgo de mercado, activos ponderados
sujetos a riesge de crédito v activos ponderados sujetos a riesgo operacional.
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Desglose de los activos ponderados sujetos a riesgo de mercado:

Importe de Requerimientos

posiciones por pérdida
Concepto equivalentes inesperadas
Operacicnes en moneda nacional con tasa nominal $ 436,048,900 11,818,928
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional
con sobretasa y una tasa revisable 52,128,971 244 032
Operacicnes en moneda nacional con tasa real o
denominados en UDI's 27,967,083 1,000,923
Operacicnes en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minimo general 1,044 696 929 5,111,761
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo
de cambio 6,616 794
Operaciones con acciones y sobre acciones, 0 cuyo
rendimiento esté referido a la variacion en el precio de
una accion, de una canasta de acciones ¢ de un indice
accionario 15,611,491 2,592,070
Desglose de los activos ponderados sujetos a riesgo de crédito:

Activos Requerimientos

ponderados por pérdida
Concepto por riesgo inesperadas
Grupo |l (ponderados al 20%) $ 90,865 3 7,269
Grupo Il (ponderados al 50%) 931,284 74,503
Grupo IV (ponderados al 20%) 1,560,726 124,858
Grupo VI {(ponderados al 50%) 99,977,775 7,998,222
Grupo VI {ponderados al 75%) 109,404,952 8,752,396
Grupo VI {ponderados al 100%) 777,985,144 62,238,812
Grupo VIl (ponderados al 20%) 1,445,644 115,652
Grupo VIl (ponderados al 50%) 2,285,607 181,249
Grupo VIl (ponderados al 100%) 1,620,638 129,651
Grupo VIl (ponderados al 350%) 738,103 59,048
Grupo IX (ponderados al 125%) 68,660,997 5,508,880
Grupo X {ponderados al 100%) 63,679,429 5,094,354
Grupo Xl {(ponderados al 1250%) 105,210,700 8,416,856
Total activos ponderados sujetos a riesgos:

Requerimientos Activos

por pérdida ponderados por
Tipo de riesgo inesperadas riesgos totales
Crédito $ 98,701,749 $1,233,771,864
Mercado 20,768,509 259,606,360
Operacicnal 10,062,057 125,775,710
Totales 12 2,31 1,619,1 4
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Nota 25 - Compromisos y contingencias:

En el curso noermal de sus operaciones, el INFONAVIT ha sido objeto de juicios y reclamaciones; sobre
aquellos que espera se tenga un efecto desfavorable se constituyen las provisiones correspondientes. Al 31
de diciembre de 2017 v 2016, se tienen registradas por un importe de $183,460 y $131,021, respectiva-
mente, de los cuales existen 111 v 74 juicios en demandas por ex-trabajadores del INFONAVTT, respectiva-
mente,

Nota 26 - Pronunciamientos normativos emitidos recientemente:
El CINIF ha emitido las NIF v mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF C-3 “Cuentas por cobrar™- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de
2018 con efectos retrospectivos, salvo por los efectos de valuacidn que pueden reconocerse prospectiva-
mente, si es impractico determinar el efecto en cada une de los ejercicios anteriores que se presenten.
Permite su aplicacion anticipada, a partir del 1 de enero del 2016, siempre ¥ cuando se haga en conjunto
con la aplicacién de las NIF relativas a instrumentos financieros cuya entrada en vigor y posibilidad de
aplicacion anticipada esté en los mismos términos que los indicados en esta NIF. Entre los principales
cambios que presenta se encuentran los siguientes:

» Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento financiero,
en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar, generadas por una disposicion legal o fiscal, pueden
tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como generar intereses, pero no son en si
instrumentos financieros.

¢ Establece que la estimacion para incobrabilidad por cuentas por cobrar debe reconocerse desde el mo-
mento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas presentando la esti-
maci6én en un rubro de gastos, por separado cuando sea significativa en el estado de resultado integral.

e Establece que, desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinerc en el tiempo, por lo
que, si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencién a su plazo, debe
ajustarse considerando dicho valor presente.

¢ Requiere una conciliacion entre el saldo inicial y el final de la estimacién para incobrabilidad por cada
periodo presentado.

La Administracién estima que la adopcién de esta nueva NIF no generara efectos importantes.

NIF C-g “Provisiones, contingencias y compromisos”. Entra en vigor para los ejercicios que inicien a
partir del 1 de enero de 2018, permitiendo su aplicacidén anticipada siempre y cuando se haga en conjunto
con la aplicacién inicial de 1a NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Deja sin efecto al Boletin C-
9 “Pasivo, provisiones, activos v pasivos contingentes y Compromisos”. La aplicacién por primera vez de
esta NIF no genera cambios contables en los estados financieros. Entre los principales aspectos que cubre
esta NIF se encuentran los siguientes:

¢ Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos financieros en la
NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”.
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¢ Se modifica la definicion de “Pasivo” eliminando el calificativo de “Virtualmente ineludible” e incluyendo
el término “Probable”.

» Se actualiza la terminologia utilizada en toda la norma para uniformar su presentaciéon conforme al resto
de las NIF.

La Administracion estima que la adopcion de esta nueva NIF no generara efectos importantes.
Mejoras a las NIF 2018

En diciembre de 2017 el CINIF emiti¢ el documente llamado “Mejoras a las NIF 20187, que contiene mo-
dificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que generan cambios conta-
bles son las siguientes:

NIF B-10 “Efectos de la inflacién”™ - Requiere revelar el porcentaje de inflacién acuimulado por los tres
gjercicios anuales anteriores que sirvié de base para calificar el entorno econémico en el que operd la enti-
dad en el ejercicio actual como inflacionario o como no inflacionario, y el porcentaje de inflacién acumu-
lado de tres ejercicios, incluyendo los dos anteriores y el del propio periodo, que servira de base para cali-
ficar el entorno econémico en que operara la entidad en el ejercicio siguiente. Esta mejora entra en vigor
para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose su aplicacién anticipada. Los
cambios contables que surjan deben reconocerse en forma retrospectiva.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” y NIF C-8 “Activos intangibles” - Establece que un método de de-
preciacion y amortizacion de un activo basado en el monto de ingresos asociado con el uso del mismo no
es apropiado, dado que diche monto de ingresos puede estar afectado por factores diferentes al patrén de
consumo de beneficios econémicos del activo. Aclara el significado del concepto consumo de beneficios
econémicos futuros de un activo. Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1
de enero de 2018 y los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma prospectiva.

La Administracién estima que la adopeién de esta mejora a las NIF no generara efectos importantes.
Modificaciones a la CUQOEF
Mediante publicacién del 4 de enero de 2018 en el DOF, se reformd el Anexo 38 de la CUQEF, Criterios A-

2 “Aplicacién de normas particulares”, B-3 “Cartera de Crédito™ v D-2 “Estado de resultados” de la
CUOEF.

Nota 27 - Eventos subsecuentes:
ABENGOA

El 23 de enero de 2018, Monex Grupo Financiero (Monex), en su caricter de Representante Comiin, co-
municé a los tenedores de las emisiones de certificados bursatiles de Abengoa México, S. A. de C. V., que
la juez a cargo del Concurso Mercantil de dicha entidad, emiti6 la sentencia aprobando el Convenio Con-
cursal. El 8 de febrero de 2018, el INFONAVIT, junto con los otros miembros del Comité de Tenedores,
tuvieron una primera reunion con Monex. En la reunion, las partes comenzaron las discusiones tendien-
tes a lograr el cumplimiento del Convenio Concursal.
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Nota 28 - Autorizacion:

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 6 de marzoe de 2018,
por el Lic. David Penchyna Grub, Director General; el Dr. Jorge A. Chdvez Presa, Subdirector General de
Planeacion v Finanzas; el Lic. Alejandro Gabriel Cerda Erdmann, Coordinador General Juridico; la

Lic. Maria de la Luz Ruiz Mariscal, Contralora General; €l Dr. Roberto Khalil Jalil, Auditor Interno; y el
C.P. Juan Gabriel Fregosc Flores, Contador General, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocu-
rridos después de esa fecha.
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