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Presente.

Ciudad de México, a 30 de marzo de 2020.

JOSUE MIGUEL CONTRERAS SALDIVAR, en mi caracter de Director General de Delitos
Fiscales, de la Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones, de la Procuraduria Fiscal
de la Eederacion, como se acredita con el nombramiento anexo en copia certificada (ANEXO
A) expedido por el SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO; con domicilio en
Avenida Insurgentes Sur nimero 795, 6° Piso, Colonia Napoles, Delegacién Benito Juarez,
Cédigo  Postal 03810, Ciudad de Méxicoo y con correo electronico
josue_contreras@hacienda.gob.mx, a través del cual solicito me sean notificados los actos
procesales relacionados con el presente asunto en términos de los articulos 83, 85y 91 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 82, fracciéon 1l, del Reglamento
Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con fundamento en el articulo 92,
fraccién | del Cédigo Fiscal de la Federacidn, y con base en lo establecido en el numeral 221
del Codigo Nacional de Procedimientos Penales, vengo a formular por medio del presente
oficio QUERELLA en contra de RAFAEL ZAGATAWIL; con Registro Federal de Contribuyentes
numero ZATR701127BVA y domicilio fiscal actual ubicado en Paseo de Tamarindos, namero
90, Torre 1, Piso 22, Colonia Bosques de las Lomas, C.P. 05120, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad
de México; y contra quien o quienes resulten responsables.

DESCRIPCION GENERAL DE LA CONDUCTA.

De la informacion proporcionada por el Administrador de Andlisis Técnico Fiscal, de la
Administracién Central de Andlisis Técnico Fiscal, de la Administracion General de Auditoria
Fiscal Federal, del Servicio de Administracién Tributaria, se conocié que RAFAEL ZAGA
TAWIL, consigné en la declaracién anual del Impuesto Sobre la Renta correspondiente al
ejercicio fiscal 2017, ingresos acumulables menores a los realmente obtenidos, dejando de
pagar dicho impuesto en cantidad de $710'499,999.56 (SETECIENTOS DIEZ MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS 56/100
M.N.), ya que declaré que habfa obtenido ingresos acumulables por la cantidad de
$17'731245.00 (DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N.), siendo que la autoridad fiscalizadora determind
gue en realidad obtuvo ingresos acumulables por $2,047'731,245.00 (DOS MIL CUARENTAY
SIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO

PESOS 00/100 M.N.).

Asimismo, de la informacién proporcionada por el Administrador de Analisis Técnico Fiscal,
de la Administracién Central de Analisis Técnico Fiscal, de la Administracidn General de
Auditorfa Fiscal Federal, del Servicio de Administracién Tributaria, se conocié que RAFAEL
ZAGA TAWIL, con el uso de engafios, omitié el pago del Impuesto al Valor Agregado
correspondiente al mes de diciembre de 2017, por la cantidad total de $228'800,000.00
(DOSCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.).
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Por lo anterior, RAFAEL ZAGA TAWIL, omitié pagar al Fisco Federal el Impuesto Sobre la
Renta correspondiente al ejercicio fiscal 2017, asf como el Impuesto al Valor Agregado por
los meses diciembre de 2017, en cantidad total de $939'299,999.56 (NOVECIENTOS TREINTA
Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y

NUEVE PESOS 56/100 M.N.)

En virtud de lo anterior, en atencion a lo previsto por los numerales 223 y 225, del Cédigo
Nacional de Procedimientos Penales, se narran a continuacion los siguientes:

ANTECEDENTES

1- La Administracién de Andlisis Técnico Fiscal, de la Administracién Central de Analisis
Técnico Fiscal, de la Administracién General de Auditoria Fiscal Federal, del Servicio de
Administracién Tributaria, mediante oficio nimero 500 2020-217 de 27 de marzo de 2020
(ANEXO B), remitié a esta Direccién General de Delitos Fiscales, a mi cargo, el Dictamen
Técnico Contable de 26 de marzo de 2020 (ANEXO C), respecto de RAFAEL ZAGA TAWIL, asi
como la documentacién que sirvié de base para la elaboracién del referido dictamen a los
peritos en contabilidad L.C. Alejandro Esquivel Vivanco y C.P. Lourdes Cruz Soriano; y
asimismo, cuantificé el perjuicio causado al Fisco Federal, en cantidad total de
$939'299999.56 (NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS 56/100 M.N.).

2- En el Dictamen Técnico Contable de fecha 26 de marzo de 2020, los peritos en
contabilidad L.C. Alejandro Esquivel Vivanco y C.P. Lourdes Cruz Soriano, adscritos a la
Administracién General de Auditoria Fiscal Federal, del Servicio de Administracion

Tributaria, determinaron que RAFAEL ZACA TAWIL, omitié pagar al Fisco Federal, elv)

Impuesto Sobre la Renta correspondiente al ejercicio fiscal 2014, asl como el Impuesto al
Valor Agregado por el mes de diciembre de 2017, en cantidad total de $939'299,999.56
(NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS 56/100 M.N.), con base en lo siguiente:

Il.- ESTUDIO Y VALORACION DE LA DOCUMENTACION.

1- ORDEN DE VISITA DOMICILIARIA

La Direccién de Auditorfa y Revision Fiscal adscrita a la Direccion Ceneral de Polltica Tributaria de la Secretarfa
de Finanzas y Administracton clel Gobierno del Estado de Michoacédn, emitié la orden de visita domiciliaria
numero RIF-16-30007/18 contenida en el oficio PO/0714/2018 de fecha 19 de septiembre de 2018, al contribuyente
RAFAEL ZAGA TAWIL, con el objeto de comprobar el cumplimiento de las dispasiciones fiscales a que estuvo
afecto, en materia del Impuesto Sobre la Renta por el ejercicio fiscal comprendido del 01 de enero de 2017 al 31
de diciembre de 2017; misma que fue debidamente notificada previo citatorio, tal y como se observa en el Acta
Parcial de Inicio de fecha 20 de septiembre de 2018,

1.2.-SUSTITUCION DE AUTORIDAR,

Mediante oficio 500-05-2019-2824 de fecha 12 de febrero de 2019, la Adminsstracién Central de Fiscalizacion
Estratégica, comunicd al contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, la sustitucién de autoridad revisora y la
continuacién de la visita domiciliaria en el domicilio ubicado en Paseo de Tamarindos, ndmero 90, Torre 1, Piso
22, Colonia Bosques de las Lomas, C.P. 05120, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México; la notificacién del citado
oficio consta en Acta Parcial de fecha 14 de febrero de 2019.

2.- REQISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, ;

De los sistemas electrénicos con los que cuenta el Servicio de Administraciéon Tributaria, se conocié la Constancia
de Situacién Fiscal de fecha 02 de agosto de 2019 del contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, la cual contiene los
datos siguientes:

Datos de Identificacién del Contribuyente:

RFC: ZATR701127BVA

CURP ZATR701127HDFCWFO4
Nombre (s): RAFAEL

Primer Apellido: ZAGA

Segundo Apeliido: TAWIL
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Oficio namero: 529-V-DGDF-0213/2020

26 DE OCTUBRE DE 1993
REACTIVADO
13 DE DICIEMBRE DE 2000

Fecha Inicio de Operaciones:
Estatus en el Padrén:
Fecha de Ultimo Cambio de Estado;

Tipe de Vialidagd: CAl LE
Numero Exterior: 90 TORRE )
Nombre de 1a Colonia; BOSQUES DE LAS LOMAS
Nombre del Municipio o Demarcacidn Territorial: CUAJIMALPA
DE MORELCS
Entre Calle: PASEQ DE LAS LILAS

Codigo Postal: 05\20
Nombre de Vialidad: PASEQ DE TAMARINDOS
Numero Interise PISO 22

Mormbre de la Localidad: CUAJIMALPA DE MORELCS

Mombre ge la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO
VY calle: CARRETERA MEXICO TOLUCA

Orden Ar uvldaa Econdmica Porcentaje Fecha Inicio Fecha Fin
1 Alquiler de oficinas y locales comerciales 90 nhz2007
2 alquiler de otros inmuebles 5 27/07/201
4 c[:ﬁl?fgfm de conaesiones, permisos, aulorizaciones o 5 1201202007
Régsmen Fecha Inicio Fecha Fin
Régimen de Arrendamiento A7/07/201
Régimen de los Dermnds Ingresos nA2/20017

3.- FIRMA ELECTRONICA AVANZADA,

Mediante oficio 700-39-00-02-00-2019-000584 de fecha 14 de febrero de 2019, la Administracion
Desconcentrada de Servicios al Contribuyente de Michoacan “1", entre otros, proporcioné copia certificada de la
solicitud de certificado de e.firma presentada por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL para el tramite de la
Firma Electrénica Avanzada, asi como el Comprobante de Generacién del Certificado Digital de Firma
Electrénica de fecha 22 de noviembre de 2017, en el cual consta que se le entregé el certificado digital con
numero de serie 00001000000408227308.

() '

4.- DECLARACIONES DE IMPUESTOS FEDERALES,

La Administracién Desconcentrada de Recaudacién del Distrito Federal “1", mediante oficioc 400-72-00-05-00-
2019-17481 de fecha 02 de diciembre de 2019, entre otra documentacion, proporciond copia certificada de la
Declaracién Anual Complementaria del ejercicio fiscal 2017, presentada por el contribuyente RAFAEL ZAGA
TAWIL con fecha 11 de septiembre de 2019, nimero de operacion 13027011387], en la cual consignd entre otros
datos, los siguientes:

DETERMINACION DEL IMPIESTO SOBRE LA RENTA

CONCERTO IMPORTE

INGRESOS ACUMULABLES 17,731.245
DEQUCCICNES PERSONALES 148,600

BASE GRAVABLE 17,582,645

ISR CONFORME A TARIFA AMUAL 6,044,777

DAGOS PROVISIONALES 233.24)

1SR RETEMIDO 3947.676

APUESTOS PAGADOS EN EL EXTRAMNIERG ) 445835

ISR A CARGD 1418225

SUELDQOS Y SAIARIQS
NOMBRE, 5
RFC DEL RETENEDOR DENOMINACION O 'SXGERIETSS 'NA%%?LO SUEBSL?EOOAL
RAZON SOCIAL
BEL0O41109D28 BELARK 0 1518,019 o]
IPANNO708NTE INDUSTRIAS PAMET 2.265 6,728,988 0
REUI00127GZ9 REUTARI 0 1,336,200 0
INGRESOS EXENTOS 2265
MORESDS ACUMULABLE 2590942
SUBSIDIO PARA ELEMPL =u C
MMPUESTO RETEMICS 3.054,172
INGRESC PERCIBIDD 2,823.03%
HAPUESTOS PAGADOS £N EL EXTRAMIERD 445635
INCRESO ACUMULABLE 2823033
ARRENDAMIENTO
3
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INGRESOS
INGRESOS COBRADOS 8,858,688
INGRESOS EXENTOS 0
INGRESOS GRAVADOS 8,858,688

DEDUCCIONES AUTORIZADAS

T1PQ DE CEDUCCION QPCIONAL
DEDUCCIONES AUTORIZADAS 3100,54)
IMPUESTO PREDIAL Si3143
TOTAL DE DEDUCCIONES AUTORIZADAS 3613684
RESULTADO
IMGRESOS ACUMILABLES | 5245004 |

PACOS PROVISIONALES

[[PACOS PROVISIGNALES EFECTUADQS EN EL EJERCICIO | 233241 |

RETENCICNES DE I5R
[ 1SE RETENIOO POR PERSONAS MORALES | 884,365 |

INTERESES

A SISTEMA FINANCIERO

MONTO TOTAL DI LOS INTERESES NOMIMALES 0

MONTO TOTAL DE LOS INTERESES REALES 0

MONTO TOTAL DI LA PERDIDA 4]

MONTO TOTAL DEL ISR RETENIDO Q

8. SISTEMA NO FINANCIERO

MONTO TOTAL DE LOS INTERESES NOMINALES 82,2e6

MOMTO TOTAL DE LOS INTERESES REALES 82,265

MONTO TOTAL DE LA PERDIDA 0

MONTO TOTAL DEL ISR RETENIDO 9138

RFC DE LA MONTO DE LOS | MONTO DE LOS
INSTITUCION INTERESES INTERESES PERDIDA ISR RETENIDO
NOMINALES REALES
COF090320MS2 82,266 82.266 9138
DEMAS INGRESQS
INGRESOS

INGRESOS OBTENIDOS 230,000,000

INGRESOS EXENTOS 2,030.000.000

INGRESOS ACUMULABLES o}

PAGOS PROVISIONALES
PAGOS PROVISIONALES EFECTUADOS £N EL a
EIERCICID
DEDUCCIONES PERSONALES
DONATIVOS
[ BFC DEL EMISOR MONTO DEDUCISLE
[ 584120614QK] 148,600
RETENCIONES
SUELDOS Y SALARICS
RFC DEL RETENEDCH MONTQ DE RETENCIOMES RETENCIOMES ISR

BELOANO90DZ 1518019 438019

IPANCTOBNTE 6,728,988 2,239953

REWVIO0127GZ2 1336.200 376,200

ARRENDAMIENTO
4
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RFC DEL RETENEDCR MONTO DE RETENCIONES RETENCIONES ISR
ACQ140812952 30,000 3,000
AMG040624RD3 19,440 1,944
ACO1210256H3 23136 2314
ALLO60S172C5 V4,449 1,445
ARCOI0N2AX] 35619 3562
AIN120515M53 48045 4,805
AAPI60N4CGA 4457 4,457
BMI9312038R3 69,089 6,909
8D/1602057A1 28,420 2.842
BROO61025BK2 50,014 5,001
CIC13080934) 21,996 2,200
CSOTI0902A53 11,400 1140
DSION030TDS 59,373 5837 |
ECI1207209W2 85936 8,594
ECMI30607FQ2 4958 496
EONS0515U32 34,270 3,427
EPAI4I20BLVO 45534 4653
EILNO714UCO 30,891 3089
ETSO30606PHI 72,290 7229
GMEOBO623IXA 36,844 3684
CESI01020HK9 132,306 13,231
GCP131216FB8 44,058 4,406
1IT060612723 109,805 10,980
JJON0629511 7360 736
LUCISI0053H7 82.944 8294
MCO130716CM9 50,720 5072
MDS030829HME 27.964 2,796
NSSISOBIIUAA. 238,888 23869
NSM9401185L3 187,661 18,766
QTMO40B07K75 105,586 10,559
OSM070221C97 278.885 27.888
OPR110623DJ8 23161 2.316
RME121126KX9 73,590 7359
RAADB0509VEQD 24,176 2418
SCSIN214K58 36,389 3,639
SISN0713701 37,568 3,757
SPUN0308RX1 14,842 1484
TISO508304H7 37,478 3,748
BWA120420TUO 3,776 378
VRAI509082U9 34,284 3,428
VEN120326UG1 47,004 4,700
WWI120217M13 46827 4683
WWWO101155D5 63,629 6363
ALAO810035K8 108,444 10,844
ZCA1504203A8 69,481 5,948
COF030320MS2 6.190.557 619,056

INTERESES

RFC DEL RETENEDOR MONTQ DE RETENCIONES RETENCIONES ISR

COF090320M52 82,266 9138

41- Asimismo, proporciond copia certificada de las Declaraciones Provisionales o Definitivas de Impuestos Federales del Impuesto Sobre Ia Renta,
Personas Fisicas por Arrendamiento, normales y complementaria, presentadas por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL por los trimestres de
enero-marzo, abril-junio, julio-septiembre y octubre-diciembre de 2017, de [as cuales se desprenden Jos datos siguientes:

CONCEPTO TRIMESTRE ENERO- TRIMESTRE ABRIL- TRIMESTRE JULIO- TRIMESTRE OCTUBRE-
MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE
| TIPO DE DECLARACION Complementaria Normal Normal Normal
| Fecha de presentacion 05/05/2017 05/09/2017 03/M1/2017 09/02/2018
Ingresos percibidos 606,036 619,341 58,949,805 651,789
Deduccién Opcional 212,323 216.769 20.632.432 228126
Impuesto Predial 35,166
Base Cravable del Pago Provisional 359,147 402,572 38317373 423,663
Irmpuesto Retenido 78,810
impuesto a Cargo 41,659 56,203 76,073 59,306

4.2.- Aunado a lo anterior, proporciond copia certificada de la Declaracién Provisional o Definitiva de Impuestos
Federales del Impuesto al Valor Agregado normal presentada por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL por el

mes de diciembre de 2017, de la cual se desprenden los datos siguientes:

CONCEPTO DICIEMBRE
TIPO DE DECLARACION Normal
Fecha ce presentacion 05/04/2018

Impuesto a Carqo

0
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El anélisis e integracién de los importes anteriores constan en papeles de trabajo con indices VPP y VPM, los
cuales forman parte del presente Dictamen.

()
5.- DQCUMENTACION PROPORCIONADA POR EL CONTRIBUYENTE,

El contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL proporcioné durante el transcurso de la visita domiciliaria, entre otra, la
documentacion siguiente:

ESCRITO
PROPORCIONADO DOCUMENTO EN EL
NA
POR EL QUE CONSTA DOCUMENTACION P,RODORCIO DA
CONTRIBUYENTE
. Contratc de Transaccion que celebran RAFAEL ZAGA TAWIL,
TEOFILO ZACA TAWIL y TELRA REALTY, SAPI. DE CV de fecha 28

de septiembre de 2017 y documentacién anexa consistente en

Acta Parcial nimero trés | Minuta de fecha 10 de septiembre de 2016, escrito de fecha 1 de junio

’ de Recepcion de | de 2017, notificacién del escrito de fecha 1 de junio de 2017, escrito de
Escrito de fecha 18 de iy ¢ : I
diciembre de 2018 Informacion Y | fecha )2 de septiembre de 2016.

Documentacion de fecha

18 de diciembre de 2018
Convenio de Transaccion, Terminacién Anticipada de Contrato de

Cesién de Derechos y Finiquito de fecha 23 de agosto de 2018

Estados bancarios de la cuenta 0185616417 de BBVA Bancomer, S.A
de los meses de enero a diciembre de 2017

Contrato de Cesién de Derechos Sujeto a Condicidn Suspensiva que
celebran RAFAEL ZAGA TAWIL, TEOFILO ZAGA TAWIL y TELRA
REALTY,S AP DE C.V.de fecha 9 de mayo de 2014 y documentacion
anexa

Convenio de colaboracién que celebran el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda de los Trabajadores y TELRA REALTY, S.AP.|
DE C.V. de fecha 9 de junic de 2014,

Contrato de Licencia de Marcas que celebran el Instituto del Fondo
Nacional de |a Vivienda de los Trabajadores y TELRA REALTY, SAP.L
DE CV de fecha 2 de marzo de 20)5.

Contrato de Prestaciéon de Servicios que celebran el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores y TELRA REALTY,
S.A P DE CV. de fecha 06 de noviembre de 2015,

Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales que celebran el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda de jos Trabajadores y
TELRA REALTY,SAP.I. DE CV.de fecha 24 de febrero de 2016.

Contrato de Transaccién que celebran RAFAEL ZACA TAWIL,
TEOFILO ZAGA TAWIL y TELRA REALTY, SAP.I. DE CV. de fecha 28
de septiembre de 2017

Comprobante Fiscal Digital por Internet de fecha 13 de diciembre de
2017, emitido por el contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL por
concepto de indemnizacion por danos

Carta de Instruccidn de Pago por cuenta y orden de fecha 15 de
diciembre de 2017

Acta de fecha 05 de julio

. de 2019

6.- COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES,

Toda vez que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL proporciond, entre otros, los estados bancarios de la cuenta
0185616417 de BBVA Bancomer, S.A segun Acta Parcial de fecha 0S de julio de 2019 (Ver Anexo 3) y a efecto de
corroborar la misma, la autoricad fiscalizadora solicitd a la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores dicha
documentacién, a lo que ésta proporciond, entre otros, lo siguiente:

OFICIO CNBV Y FECHA ESCRITO DE L& NUMERO DE CUENTAY DOCUMENTACION
INSTITUCION TIPO PROPORCIONADA
BANCARIA Y FECHA
-Acta de Hechos
I
214-3/LSK-5627232/2018 @RyABancamer, s/ 0185616417 Tarjeta de firmas

del17 de diciembre de 2018

del 06 de diciembre de
2018

Cuenta de cheques

-Estados de cuenta bancarios de

energ a diciembre de 2017

()

7.- ANALISIS DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA,

Del estudio a la documentacién proporcionada por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL durante el desarrollo
de la visita domiciliaria, se conocid lo siguiente:
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7..- CONTRATQ DE CESION DE DERECHOS SUIETQ A CONDICION SUSPENSIVA CELEBRADQ ENTRE BAFAEL
ZAGATAWIL Y TEOQFILO ZACATAWIL ("AUTORES") ¥ TELRA REALTY. SARL DE CV, (CESIONARIA), DE FECHA QI
DE MAYO DE 2014,

El contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL celebré contrato de Cesion de Derechos sujeto a condicién suspensiva
con fecha 09 de mayo de 2014, del cual se desprenden, entre otros puntos, los siguientes:

“4 Comno cedentes, los sefores Rafoel Zoga Tawil y Tedfilo Zagao Tawil, por su propio derecho (en lo sucesivo,
los "Autores”); y

B Como cesionaria, Telra Realty, S.A.P.I. de C.V. (en adelante, ‘Telra"), representada en este acto por el sefior
Eduardo Ortiz Camorlinga, al tenor de los siguientes antecedentes, declaraciones y cldusulas:

ANTECEDENTES

I Los Autores han estudiadio el inventario de vivienda de interés soc!dl del Instituto del Fondo Nocional de
lo Vivienda para los Trabajadores (el “Infonavit”) y estimaon que la composicién de la cartera administroda
por el Infonavit, ol cierre de 2013, es la que se indica en el documento que se acompa/ic como Anexo "A” de

este contrato.
I - Del estudio realizado, los Autores han concluido que el Infonavit enfrenta la siguiente problemadtica:

A, La invaosion de las viviendas que se ho odjudicado el Infonavit como consecuencia del incumplimiento
de los créditos otorgodos y de las viviendas que han abandonado los acreditodos del Infonovit se ha
incrementado drasticamente en los Gltimos arios, afectondo, tanto a los activos como a la cartera del

Infonaovit,

B. Se estima que el Inforavit cuenta, en créditos vigentes, con aproximadamente 350,000 viviendas
abandonadas, de las cuales, el 38% se encuentran invadidas;

C. Asimismo, se estima que por lo menos el 40% de las viviendas adjudicadas al Infonavit también se
encuentran invadidas;

D, El unico antecedente de medidas implementadas por el Infonavit para combatir el abandono y lo
invosién de vivienda es la resolucién RCA-3556-10/11 de 26 de octubre de 2011, emitida por el Consejo de
Administracién del Infonavit por la que se aprobd el programa denominado “Venta con Reserva de
Dominio” (VRD), aplicable o NQ derechohabientes, invasores de vivienda adjudicada, que tuvieran el deseo
de regularizarse;

E. A finales de 2013 el 56% de los cosos firmados en el programa VRD se encontraban en incumplimiento de
pago,

1V, El abandono de las viviendas es la cousa primordial del incurmplimiento de los créditos otorgados por el
Infonavit y la razon por lo que el Infonavit readquiere las viviendas financiadas por el Infonavit por dacion
en pago o adjudicacién judicial (las “Viviendas Recuperadas”).

Vil. Por los razones expuestas, los Autores concluyen que la problematica del Infonavit es susceptible de
solucién mediante lo creacidn, desorrollo e implementacion de programas inmobiliarios y de
comercializacién de las Viviendas Recuperadas e incluso de viviendas nuevas y usadas (los "Programas

Inmobiligrios”]

VIil Los Autores han presentado ol Infonavit los Progromas Inmobiliarios asl/ como los estudios, andlisis
técnicos, juridicos y financieros, planes de negocio, programas de trabgjo, presupuestos, proyectos de
contratos, y lineamientos generales (conjuntamente, el _Qgp;_cg{_m_:_ej_e_c_cug/_") que han creado paro el
desarrollo y explotacion de los Progromas Inmobiliarios; sin embargo, corecen de la experiencia y recursos
econdmicos para la creacién, disefio e implementacién de una plataformo informdtica para que el Infonavit
implemente y ponga a disposicion de sus acreditodos y derechohabientes los Programas Inmobiliarios (lo

“Plataforma Informdtica”)
DECIARACIONES
I Declaran los Autores, por su propio derecho y bajo protesta de decir verdad:
D. Que es su voluntad celebrar este contrato con Telra para que invierta los recursos necesorios para creary
diseAar lo Plataforma Informdtica que se requiere para una efectiva promocion, implementacién y

comercializacion de los Programas inmobiliarios.

{l. Declaro Telro, a través de su representante legal y bajo protesta de decir verdad:
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C. Que cuenta con las relaciones, conocimientos y recursos econdmicos, técnicos y humanos suficientes para
crear y desarrollar la Plataforma informdtico que se requiere para promover ante el Infonavit la
implementacién y comercializacién de los Programas Inmobiliarios; y

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBIETO DEL CONTRATO

Las partes celebran este contrato como medio para conjuntar fos recursos, conocimientos y experiencias
necesarios para que Telra disefe y desaorrolle lo Plataforma Informdtica que resulta indispensable para
promover y contratar con el Infonavit la implementacién, puesto en marcha, operacion, mantenimiento,
administracién y explotacién de los Programas Inmobiliarios y el Capital Intelectual creados por los Autores.

SEGUNDA.- CESION SUJETA A CONDICION SUSPENSIVA

Los Autores se obligan a transferir a Telra, la propiedad y titulandad de los derechos de creacion y
patrimoniales sobre el Capital Intelectual con todo lo que de hecho y por derecho le corresponde, incluyendo
sin limitar, los Programas Inrnobiliarios y sus componentes.

Los Partes convienen que la transmision de Capital Intelectual objeto de este Contrato, queda sujeta of
cumplimiento de lo condicidn suspensiva (la “Condicion Suspensiva”) consiste en que, el Infonavit en los
Centros de Servicios del Infonavit, en su pdgina web y en el Infonatel del Infonavit, efectivamente y mediante
la utilizacidén de la Plataformo Informdtica, implemente y ponga en operacion los Programas Inmobiliarios
en beneficio de sus derechohabientes y acreditados.

Telra expresomente reconoce y ocepta que, mientras no se cumpla la Condicién Suspensiva, la propiedad y
titularidad del Capital Intelectual pertenece a los Autores, en los porcentgjes que se indican en la cldusula
quinta siguiente y, por tal motivo y hasta que se cumpla la Condicién Suspensivo, se obliga a no permitir ef
uso y goce del Capital intelectual a ninguna persona, sin el previo consentimiento por escrito de los Autores.

Los Autores en este acto facultan a Telro para que, en el periodo que medie entre la firrna de este Contrato y
el cumplimiento de la Condicion Suspensiva, se ostente como titular y propietario del Copital Intelectual frente
al Infonavit para, mediante el uso de la Plataforma Informdtica, promover la implementacién, puesta en
marcha, operacion, mantenirniento, administracién y explotacién del Capital Intelectual,

TERCERA.- DESCRIPCION DE [ OS PROGRAMAS INMOBILIARIOS

Las Partes expresamente convienen que forman parte del Capital Intelectual de los Autores, la propiedad y
titularidad de los siguientes Programas inmobifiarios:

A. Programa de Movilidad Hipotecaria
B. Progroma de Regularizocién de cartera REA (“Programa BEA")

DECIMA PRIMERA - VIGENCIA DEL CONTRATO

Salvo las obligaciones contempladas en las cldusulas Sexta, Décima Segunda y Décima Tercera que inician
su vigencia con fa firma de este contrato, la vigencia de este contrato iniciard en la fecho de cumplimiento
de lo Condicidn Suspensiva y culminard en la fecha de terminacién de los contratos celebrados entre Telra y
el Infonavit para la implementacidn, puesta en marcha, operacidn y explotaciéon de los Programas
Inmobiliarios y sus prorrogas,

DECIMA SEGUNDA.- CASQ FORTUITO O FUERZA MAYOR,

Con fundamento en el articulo 2111 {dos mil ciento once) del Cédigo Civil Federal, Telra se obliga a proteger
en todo momento los Progromas Inmobiliarios y el Capital Intelectual creados por los Autores y a responder
y/o indemnizar a los Autores en caso de cualquier dario, pérdida, limitacién y/o afectacidn respecto de los
derechos patrimoniales sobre los Programas Inmobiliarios y/o el Capital Intelectual por cualquier motivo,
Incluyendo sin limitar el caso fortuito y la fuerza mayor.

" Enfasis afadido

7.2.- Corno se observa, el contribuyente RAFAEL ZACA TAWILy TEOFILO ZAGA TAWIL, celebraron contrato de Cesién de
Derechos sujeto a condiciéon suspensiva de fecha 09 de mayo de 2014 con TELRA REALTY, SAPRI. DE CV, en el cual se
conocié que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y TEOFILO ZAGA TAWIL realizaron un estudio al inventario de
vivienda de interés social del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT)
identificando diversas problemdticas relacionadas principalmente con la invasién de las viviendas que se ha adjudicado
el INFONAVIT como caonsecuencia del incumplimiento de créditos otorgados y de las viviendas que han abhandonado
los acreditados de dicho organismo, sefialando que dicha problemaética es susceptible de solucién mediante la creacién,
desarrollo e implementacién de Programas inmobiliarios creados por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWILy TEOFILO
ZAGA TAWIL (denominados Autores), y que ademas han presentado al INFONAVIT los estudios, anélisis técnicos,
juridicos y financieros, planes de negocio, programas de trabajo, presupuestos, proyectos de contratos y lineamientos
generales denominados en su conjunto como capital intelectual para el desarrollo y explotacién de los Programas
Inmobiliarios, sin embargo, carecen de la experiencia y recursos econdémicos para la creacidn, disefio e implementacion
de una plataforma informatica para que el INFONAVIT ponga a disposicién de sus acreditados y derechohabientes
dichos Programas Inmobiliarios, por lo que TELRA REALTY, SAP.I. DE CV. invertird los recursos necesarios para crear y
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diseRar dicha Plataforma Informatica. En este sentido, 2l abjeto del contrato es conjuntar los recursos, conocimientos y
experiencias necesatios para aque TELRA REALTY, SAPI. DE CV. disefiey desarrolle la Plataforma Informatica que resufta
indispensable para promover y contratar con el INFONAVIT la implementacion, puesta en marcha, operacion,
mantanimiento, administracion y explotacién de los Programas Inmobiliarios y el Capital Intelectual creados por el
contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y TEOFILO ZACA TAWIL (los Autores)

7.21- Por otra parte, del estudio y analisis a la clausula Segunda def contrato ya referido, se observa que el contribuyente
| RAFAEL ZAGA TAWIL y TEOFILO ZAGA TAWIL se obligan a transferir a TELRA REALTY, SAP. DE CV., la propiedad y
titularidad de los derechos de creacién y patrimoniales sobre el Capital Intelectual, incluyendo sin fimitar, los Programas
Inmobiliarios y sus componentes (Programa de Movilidad Hipotecaria y Programa de Regularizacion de cartera REA
(“Programa REA"), la cual quedé sujeta al cumplimiento de la Condicién Suspensiva, es decir, que el INFONAVIT, en los
Centros de Servicios del INFONAVIT, en su pagina web y en el INFONATEL, mediante la utilizacién de la Plataforma
Informatica, implemente y ponga en operacién los Programas inmobiliarios en beneficio de sus derechohabientes y

. acreditados.

No obstante lo anterior, TELRA REALTY, S.A.P.Il. DE C.V. reconocié y acepté que, mientras no se cumpliera la Condicion
Suspensiva, la propiedad y titularidad del Capital Intelectual pertenece al contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y
TEOFILO ZAGA TAWIL (los Autores) y por tal motivo se obligs a no permitir el uso y goce del Capital Intelectual a
ninguna persona, sin el previo consentimiento por escrito de los Autores.

ostentara como titular y propietario del Capital Intelectual frente al INFONAVIT para, mediante el usodea Plataforma
Informética, promover la implementacién, puesta en marcha, operacidén, mantenimiento, administracion y
explotacion del Capital Intelectual.

. que, en el periodo que medie entre la firma de este Contrato y el cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se

722.- Es importante resaltar que la clausula Décima Primera denominada "VIGENCIA DEL CONTRATO" indica que
salvo las obligaciones contempladas en las cldusulas Sexta, Décima Segunda y Décima Tercera, la vigencia de este
contrato iniciard en la fecha de cumplimiento de la Condicién Suspensiva y culminara en la fecha de terminacion de
|os contratos celebrados entre Telray el Infonavit para la implementacion, puesta en marcha, operacién y explotacion
| de los Programas Inmobiliarios y sus prérrogas. Cabe mencionar, que en la clausula Décima Segunda se sefialé que

Telra se obligd_a_proteger en todo momente los Prograrmas Inmobiliarios y el Capital intelectual creados pof (05
Autores v a_responder v/o indernnizar @ los Auiores en caso de cualquier dafio, pérdida, limitacidn y/o afectacion

O ecno £ e ar a e a3l DO alq e

Sin embargo, en la misma clausula Segundaya citada, menciona que los Autores (en ese acto) facultaron a Telra para
\
|
|
|

Motivi l¢ 1 fuer, r
7.3.- CONVENIO DE COLABORACION CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADQRES (INF( myT | =

’ 2014,

Derivado del contrato de cesién de derechos sujeto a condicién suspensiva celebrado entre TELRA REALTY, SAP.I.
DE CV representada por Eduardo Ortiz Camorlinga, el INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA
LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) y TELRA REALTY, S APi. DE C\V. realizaron convenio de colaboracién con fecha
09 de junio de 2014, del cual se clesprende lo siguiente:

. CLAUSULAS

PRIMERA OBJETO. El objetc de este Convenio es establecer los bases de colaboracion y coardinacion
entre las partes para (i} la creacién, desarrolio e impulso de programas mediante los cuales se reparen,
remodelen, readapten y mejoren las condiciones de los viviendas abandonadas, para ser ocupadas por
acreditados y derechohabientes de "EL INFONAVIT": y (i} la creacion, desarrollo e impulso de programas
de comercializacién y promocién para el arrendarniento de las viviendas entre los Acreditados y
Derechohabientes de "EL INFONAVIT* con opcidn a compra, y/o ef intercarnbio de las viviendas entre
éstos, a través de Jos fideicornisos descritos en este convenio,

SEGUNDA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

A- EL INFONAVIT acuerda gestionar ante su Consejo de Administracidn la emision de las
outorizaciones, disposiciones odministrativas y normativas de cardcter general que permitan la
ejecucion del objeto del presente convenio conforme o los ordenamientos legales correspondientes.

Una vez contando en su caso con la autorizacién respectiva por parte del Consejo de Administracion
del INFONAVIT y dando estricto cumplimiento a cada uno de los puntos, precisiones y salvedades
serficlados en la resolucion respectiva; el INFONAVIT se compromete a:

1.- Celebrar un contrato de fideicomiso con la PROMOTORA para prormover la reparacion y ventao o renta
de las viviendas que se recuperen (las "Viviendas Recuperadas”), en los siguientes términos y condiciones
(el “Fideicomiso de Reconstruccion”):

B.- DE LA PROMOTORA

Lo PROMOTORA, sujeto a que el Consejo de Administracion del INFONAVIT autorice la gjecucion de
este convenio, se obliga a:
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1. Crear, desarrollar, ejecutor @ impulsar los programas y sistemas para rehabilitar las viviendas y
promover su venta o renta en los términas indicados en los fideicomisos que se constituyan conforme
al presente convenio (los "Fideicomisos”) en el entendido que la PROMOTORA conservard en todo
momento la propiedad intelectual e industrial de dichos programas y sistemas.

* Enfasis anadido

De lo antes sefalado, EL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) Y
TELRA REALTY, SA.P.. DE CV. celebraron convenio de colaboracién con fecha 09 de junio de 2014, a través del cual
establecen las bases de colaborzcién y coordinacién para la creacién, desarrollo e impuiso de programas mediante los
cuales se reparen, remodelen, readapten y mejoren las condiciones de las viviendas abandanadas, para ser ocupadas
por acreditados y derechohabientes del INFONAVIT y la creacién, desarrollo e impulso de programas de
comercializacién y promocién para el arrendamiento de las viviendas entre los Acreditados y Derechohabientes de
INFONAVIT, con opcién a compra, y/o el intercambio de las viviendas entre éstos, acordando el IN FONAVIT gestionar
ante su Consejo de Administracion la emisidn de las autorizaciones, disposiciones administrativas y normativas de
caricter general que permitan la ejecucién del objeto del convenio conforme a los ordenamientos legales
correspondientes y una vez que cuente con la autorizacion del Consejo de Administracién celebrard un contrato de
fideicamiso con TELRA REALTY, 5.A.P.I. DE C.V. atendiendo a que este Uitimo conservara en todo momento la propiedad
intelectual e industrial de dichos programas.

7.4- CONTRATO DE PRESTACICN DE SERVICIOS CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTQ DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT] Y TELRA REALTY, SAP. DE CV. (PROMOTOR] DE FECHA & DE

NOVIEMBRE DE 2015,

Con fecha 6 de noviembre de 2015 el INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES
(INFONAVIT)y TELRA REALTY, S.A P.| DE C\V.,celebraron Contrato de Prestacién de Servicios a través del cual éste dltimo
brindara los servicios profesionales para el desarrollo, implementacién, operacién y administracién del Programa de
Movilidad, y el disefo, creacién, desarrollo, implementacién, operacion y administraciéon de la Plataforma Informatica,
en el cual se desprenden, entre otras, los puntos siguientes:

-

CLAUSULAS

IRIGESIMA,- PENA CONYENCIONAL

Toda vez que el desarrollo, implementacién, operacion y administracién del programo de *Movilidad”
os/como el diserio, creacién, desarrolio, implermentacidn, operacién y administracién de la Plataforma
Informadtica, serdn sin costo para el Instituto, no procede el establecimiento de pena convencional.

Para casos diferentes, el Promotor serd responsable de cualquier dario y/o perjuicio probado que cause
o “EL INFONAVIT" sus Acreditados o sus Derechohabientes, quedondo comprendidas de manera
enunciativa:

a) Actos u omisiones con dolo o mala fe,

b) Por negligencic o culpa grove; y/o

¢) En general por actos u omisiones imputables al Promotor o a su personal o empleados

El pago de la indemnizacién o de la reparacién de los darios y/o perjuicios se hard dentro de los 10(diez) dias
hdbiles siguientes a lo notificacion que se haga,

Pcra el supuesto de que se generara algun dafio o perjuicio por parte del Promotor, conforme se resuelvao
judicialmente, ocepta expresamente pagar al "EL INFONAVIT" el importe o cantidades que correspondan por
resolucion judiciol.

.. Enfasis afadido
7.5.- CONTRATQ DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CELEBRADQ ENTRE EL INSTITUTO DEL
FONDO NACIONAL DE LA VIVIE

TRA D
(PROMOTOR) DE FECHA 24 DE FEBRERO DE 2016,
Con fecha 24 de febrero de 2016, el INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS

TRABAJADORES (INFONAVIT) y TELRA REALTY, SAP! DE CV. celebraron el Contrato de Prestacidn de Servicios
Profesionales a través del cual TELRA REALTY, SAP.| DE C.V, brindaré los servicios profesionales para el desarrollo,
implementacién, operacidon y administracién del denominado "Programa Piloto de Regularizacion de Cartera del
Régimen Especial de Amortizacién (REA) via Fideicomiso, del cual se desprenden, entre otras, las clausulas
siguientes:

"

CLAUSULAS
DECIMA PRIMERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL,

"EL_ PROMOTOP" se obligo al dio habil siguiente a aquel en que “EL INFONAVIT™ realice a su entera
satisfaccion el pago de todos y cada uno de los servicios controtados, a ceder en su caso, propiedad exclusiva
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DECIMA PRIMERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL

‘EL PROMOTOR" se obligo af dia hébil siguiente o aquel en que “EL INFONAVIT" reglice o su entero
satisfaccidn el pago de todas y cada uno de fos servicios contratados, a ceder en su caso, propiedad exclusiva
¥ pleno dominio sin reservo de ninguna especie, todos los derechos patrimonioles correspondientes a las
creaciones autorales que pudieran resultor de los servicios contratodes en el presente contrato, sin excepcion
alguna a favor de “EL INFONAVIT",

DECIMA TERCERA - INCUMPLIMIENTO.

queja o tramite, “EL INFONAVIT' podra solicitar a “EL PROMOTOR" que en un plazo no mayor a 5 {cinco) dias
hawiles siguientes a la recepcion de la notificecion dada por escrito del incumplimiento, subsane cualquier
incumplimiento. Si incurmiplimiento es subsanado, se tendrd per cumplida ia obligacion y cantinuara an
pleno vigor y efecto sin responsabilidad alguna, con excepcién de que el incumplimiento haya sido
ccasionado por dolo, negligencia o impericia del personal de EL PROMOTOR'", en cuyo caso, los dafios y
perjuicics que se ocasionen se contabilizardn desde el momento del incumplimiento.

En caso de incumplimiento al contrato, con independencia de poder iniciar cualquier accion, denuncia,

. VIGESIMA SEGUNDA - SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO.

La sancion & Iz que "EL PROMOTOR" se har4 acreedor en caso de incumplimiento del presente contrato,

independientemente de las acciones legales que se ejerciten, sera el pago de la pena convencional pactada
€n este contrato, conforme a lo siguients:

a)  Cuando la prestacién del servicio objeto del presente contrato, no reuna los requisitos sefalados en las
Clausulas Primera, Segunda y sus anexos de este contrato,

b)  Cuando los danos sean causados por la inexperiencia o falta de capacidad técnica del personal de “EL
PROMOTOR",

¢)  Cuando pretenda hacer efectivo cantidades por trabajos no realizados, o bien, no se encuentren estos
debidamente autorizaclos por "EL INFONAVIT",

‘ d) Cuando “EL PROMOTCR" no atienda en tiempo y forma el servicio a que hace referencia el presente
contrato.

VIGESIMA TERCERA.- PENA CONVENCIONAL

“EL PROMOTOR" ser4 resporisable de cualquier dafio y/o perjuicio que cause a "EL INFONAVIT" o a terceros

por el incumplimiento de sus obligaciones al presente contrato, quedando comprendidas de manera
enunciativa:

.' d) En general por actos u omisiones imputables a "EL PROMOTOR” 0 a su personal o empleados.

" Enfasis aRadido

Cabe mencionar, que derivado de dicho contrato EL PROMOTOR se obligé a quie, al dig habil siguiente &
aquel en que EL INFONAVIT realizara a su entera satisfaccidn el pago de todos v cada uno de los servicios
contratados, g ceder en su caso, propiedad exclusivay pleno dominio sin reserva de ninguna especie, 1odos los
derechos patrimoniales correspondientes & las creaciones autorzles que pudieran resultar de los servicics
contratedos sin excepcidn alguna a favor del INFONAVIT, asi tambisn, se sefalaron las sanciones por
incumplimiento de! contrato ¥ responsabilided de dafosy perjuicios por parte de EL PROMOTOR para con
EL INFONAVIT, Es de suma importancia destacar qué de lo observado en el bresente contrate, las sanciones y
la pena convencional solo es aplicable para EL PROMOTOR, siendo en este caso, TELRA REALTY, SAPL DECY.

76~ @MMQEMSB.QCLQNLEL@B&D__Q_ENBE_BAFAFL ZAGA TAWIL ¥ TEOFILO ZAGA TAWIL
CAUTQRES") Y TELRA REALTY, SAPL DE CV. [DE FECHA 28 DE SEPTIEMBRE DE 2017

Del andlisis al Contrato de Transaccién de fecha 28 de septiembre de 2017, realizado entre el contribuyénte

RAFAEL ZAGA TAWIL y TEGFILO ZAGATAWIL ("AUTORES") Y TELRA REALTY, SAP.L. DE CV, se desprenden
las cldusulas sigulentes:

CLAUSULAS

PRIMERA-ACUERDO INDEMMIZATORIO

i.o_s Dor_tes reconocen enformae expreso o irrevocabie quela gecision del infonovit ge terrninar los Contratos
m.ronc'»_fnr, cousé entre otras =osgs: (o) (o péroida de! Copitel Intelectual de los Autores, 2n virtud de su
Proposite especiiica v alto nival de especiolidod gengrondo en consecuencio, un doAe ol patrimonio de ios
Autores equivalente al valor de mercodo dei Copitol Intelect ual; yib)que los octos realizados por ef infonevit

N
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Para resarcir los dafios patrimoniales y morales causodos a Jos Autores y considerando gue no existe
vinculacién alguna entre el Infonavit y los Autores; y para resolver las controversias actuales y prevenir
controversios futuras derivadas de la terminacion de los Contratos Infonavit, las Partes se obligan en los

sigujentes términos:

A Considerando que (o) el Dictamen Porcial determind corno valor de mercado del Capital Intelectual la
cantidad de $15695°520,725 {quince mil seiscientos noventa y cinco millones quinientos veinte mil
setecientos veinticinco pesos 00/100 MN); (b) el Convenio de Transaccion Telra - Infonavit se pactd la
cantidad de $4,800 ‘000,000.00.00 (cuatro ril ochocientos millones de pesos 00/100 MN), comao el importe
de la indemnizacién global por los darios y perjuicios que el Infonavit debe pagar a Telra por la terminacion
de los Contratos Infonovit; y (c) que como marco de referencio, el articulo 216 Bis de la Ley Federal de
Derechos de Autor prevé una indemnizacién minima del 40% (cuarenta por ciento) sobre el precio de venta
ol publico pora el resarcimiento a las violaciones a los derechos protegidos por la Ley; las Partes convienen
como valor de los darios materiales y morales causados a los Autores por el infonavit, la cantidad de
$3,000 “000,000.00 {tres mil millones de pesos 00/100) { en adelante, la “Indemnizacion”).

B. Los Autores estdn de acuerdo en no reclamar a Telra cantidad alguna por concepto de los prejuicios que
han resentido como consecuencia de lo pérdido del Capital intelectual.

C. El importe total de la Indemnizacion serd pagado por Telra o coda uno de los Autores en las siguientes
contidades individuales:

. Autor Importe de lo indemnizacion
Nombre Importe $ MN {—orc;nrq/e
Rofoel Zogo Tawil $2,730 “000,000.00 91%
Tedfilo Zaga Towil $270 "000,000,00 9%
Totales $3.000 “000,000.00 100%

SEGUNDA.- FEQRMA DE PAGC I EINIQUIT

Telra pagard la Indemnizacidn o los Autores en los montos y plazos que se indican a continuacion:

Lo contidad de $2,700 “000,000.00 (dos mil setecientos millones de pesos 00/100), moneda nacional, ¢ MAds
tardor el 15 de diciembre de 2017, en los siguientes términos.

s . ] Dos mil cuatrocientos cincuenta y siete millones
Rafael Zaga Towil $2,457 “000,000.00 dle pesos 00/100 M.N.
z ; : Doscientos cuarenta y tres millones de pesos
Tedfilo Zaga Tawil $243 "000,000.00 007100 M N.

La cantidad de $300 "000,000.00 (trescientos millones de pesos 00/100), moneda nacional, @ mds tardar el
15 de marzo de 2018, en los siguientes términos:

Rafael Zago Tawil $273 “000,000.00 ,I\DAOI\SjClentOS setenta y tres millones de pesos 00/100
.} Tedfilo Zaga Tawil $27"000,000.00 Veintisiete millones de pesos 00/100 M.N.
TERCERA.- CUMPLIMIENTQ DE LA CONDICION DEL CONTRATO DE CESION Derivado de /o pactado en este

instrumento, los partes de comdn ocuerdo dan por cumplida la Condicién Suspensiva a que se sujetod la
vigencia del Contrato de Cesién indicado en Antecedente Primero de este Contrato, por lo que aceptan y
reconocen expresamente que Telra es la Unica titular de los derechos patrimoniales del Capital Intelectual y
que en tol cardcter, quedd facultada para transmitir al Infonavit todos los derechos patrimoniales respecto
del mismo. Lo establecido en el Contrato de Cesion indicado y en este inciso deberd entenderse paro todos
los efectos legales que procedan como una cesion de los derechos patrimoniales que corresponden a los
Autores con respecto al Capital intelectual por el tiempo de vida del ultimo coautor y 100 arios post mortem,
lo anterior, de conformidad con lo establecido por el articulo 33 de la Ley Federal del Derecho de Autor, toda
vez que la naturaleza de la obra y la magnitud de la inversién asf lo justifican.

CUARTA.- PERDIDA DEL CAPITAL INTELECTUAL

Como consecuencio de lo transaccién objeto de este Contrato y del pago de la Indemnizacion prevista en
la cidusula primera, los Autores en este acto:

A, Para todos los efectos legales a que haya lugar, aceptan la pérdida de su Copital intelectual;y
8 Renuncion al gjercicio de cualquier derecho patrimonial que pudiera corresponderfes sobre Capital
Intelectual.

" Enfasis anadido

8- Como se puede observar, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL celebré en un principio contrato de cesion
de derechos sujeto a Condicién Suspensiva con fecha 9 de mayo de 2014 con TELRA REALTY, SAP.L. DE C.V, por
medio del cual el contribuyente se obligd a transferir a esta Ultima, la propiedad y titularidad de los derechos de
creacion y patrimoniales sobre el Capital Intelectual, siendo este concepto los estudios, anglisis Lécnicos, juridicos
y financieros, planes de negocio, programas de trabajo, presupuestos, proyectos de contratos y lineamientos
generales incluyendo los Programas Inmobiliarios, elaborados por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL,
reconociendo y aceptando TELRA REALTY, SAP.I. DE C.V. que, "mientras no se cumpla la Condicién Suspensiva,

12




PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACION
02 SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE INVESTICACIONES

Er g ]
s

‘:m‘% —— K DIRECCION GENERAL DE DELITOS FISCALES
B mowiicsne
e Oficio nUmero: 529-V-DGDF-0213/2020

“2020, Afo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

la propiedad y titularidad del Capital intelectual pertenece a los Autores”, es decir, que hasta que el INFONAVIT
no utilice, implemente y ponga en aperacién los Programas Inmobiliarios a través de la Plataforma Informética
que desarrolle TELRA REALTY, SAPI. DE CV, la propiedad y titularidad del Capital Intelectual pertenece a los
Autores, siendo uno de ellos el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL. Sin embargo, en ese acto los Autores
facultaron a Telra para que, en el pariodo que medie entre Ia firma de dicho Contrato y el cumplimiento de la
Condicién Suspensiva, se ostentara como titular y propietario del Capital Intelectual frente al Infonavit,

Aunado a lo anterior, cuando el INFONAVIT realice el pago de los servicios contratados a TELRA REALTY, SAP..
DE CV, este Gltimo se obliga a ceder la propiedad exclusiva de todos los derechos patrimoniales
correspondientes a las creaciones autorales que pudieran resultar de los servicios contratados a favor del
INFONAVIT por lo gue, tendra en todo tiempa el derecho de solicitar el reconocimiento de la autorfa y registro
de la obra u obras que resulten ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor.

Por lo que, a efecto de verificar que los derechos de creacion y patrimoniales sobre el Capital Intelectual, en los
cuales quedan comprendidos los Programas de Movilidad Hipotecaria y de Regularizaciéon de cartera REA
(Programas Inmobiliarios), estuvieran registrados a nombre del contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, la
autoridad fiscalizadora solicité respecto de TELRA REALTY,SAP.I. DE C.V y el contribuyente citado, el registro de
obrasy contratos de cesién y licencias de uso que se encuentran inscritos a su nombre ante el Instituto Nacional
de Derechos de Autor y sobre algun registro a nombre de RAFAEL ZACA TAWIL ante el Instituto Mexicano de [a
Propiedad Industrial, obteniéndose las respuestas siguientes:

OFICIO DE INFORMACION ¥
CEPENDENCIA RESPUESTA DOCUMENTACION DATOS DEL CERTIFICADO DE REGISTRO DE INSCRIPCION
PROPORCIONADA
AUTORES: -FLORES AGUIRRE RODOLFO
-GARCIA CORIA CLAUDIA
-CONZALEZ HERNANDEZ CYNTHIA ALEJANDRA
-HAIDAR OLASCOAGA NICOLE
-MISHKIN ANTOKOLSKY NAFTOLI
-OLGUIN PEREZ GERARDO
-RODRIGUEZ OLIVERA DESIREE ALEXIS
Oficio -RODRICUEZ ¥ ARELLANO ALFONSO FRANCISCO DE
DRPDA/SRSGCAM/M36/2019 de PAULA
INSTITUTO DI0/422/2019 de fecha 6 de junic de 2019, girado -ROEL RUIZ AIDA GUADALUPE
NACIONAL DEL fecha 6 de juriio de por la Direccién del Registro -SAINEZ SAENZ CARLOS OLIVERIO
DERECHO DE 2019 J Pdblico del Derecho de Autor y -ZAGA TAWIL RAFAEL
AUTOR copia certificada del certificado TITULO PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA
de registro 03-2017- PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA
0N314274300-01 RAMA; COMPILACION DE DATOS [BASE DE DAIQS)
TITULARES TELRA REALTY,SAP | DE CV. (CON FUNDAMENTO EN
EL ARTICULO 83 DE LA LEY FEDERAL DE DERECHOS
. DE AUTOR)
NUMERO DE ; . ¥
REGISTRO: 03-20T7-CN 314274 200-01
FECHA DE
REGISTRO: 17 DE ENERQ DE 2017
AUTORES! -FLORES AGUIRRE RODOLFO
-GARCIA CORIA CLAUDIA
-CONZALEZ HERNANDEZ CYNTHIA ALEJANDRA
-HAIDAR OLASCOAGA NICOLE
-MISHKIN ANTOKOLSKY NAFTOLI
-OLGUIN PEREZ GERARDO
oficio : -RODRICUEZ OLIVERA DESIREE ALEXIS
ORPDA/SRSGCAM/B2/2018  de ggpo:écuyez Y ARELLANO ALFONSO FRANCISCO
- ;ggmf gEL DIO/314/2019 de "—’c"'“l 2de mayg de 2019, girado -ROEL RUIZ AIDA GUADALUPE
fechs:3de rayade | POr.te iteceion del Registro -SAINEZ SAENZ CARLOS OLIVERIO
DERECHO DE Publico del Derecho de Autar y
2019 TITULO: PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA
AUTOR copia certficada del certificado
do AT 03-2016- PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA
gistro
121513272501-01 RE:,
RAMA: COMPILACION DE DATOS (SASE DE DATOS)
TITULARES: TELRA REALTY,SAP | DE CV [CON FUNDAMENTO
EN EL ARTICULO 83 DE LA LEY FEDERAL DE
) DERECHOS DE AUTOR)
:gg:g:k%oe £3-2016-12151527250)-01
FECHA DE
REGISTRO 16 DE DICIEMBRE DE 2016
Oe la busgueda en los sistemas
con que cuentan las Direcciones
INSTITUTO Divisionales de Marcas y de
MEXICANO DE LA ?D:J;cge 3481 ds Patentes, la cual arrojé como
PROPIEDAD ze()c‘ga aimayp oe resultado que la persona fisica
INDUSTRIAL RAFAEL ZAGA TAWIL no cuenta
con registro algunc ante ese
Instituto

8.1.- Con respecta a lo anterior, la autoridad fiscalizadora comunicé al contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL la
documentacion proporcionada por el Instituto Nacional de Derechos de Autor y por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial mediante oficio 500-05-2019-7647 de fecha 04 dejulio de 2019, para que manifestara lo que
a su derecho conviniera, hechos que se hicieron constar en Acta Parcial de fecha 05 de julio de 2012,

82.- En respuesta, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL presento escrito con fecha de recibido 09 de agosto
de 2019, del cual se desprenden las manifestaciones siguientes:

“"MANIFESTACIONES A LA INFORMACION PROPORCIONADA POR EL IMPI

i s
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Respecto a la informacién proporcionada por el Coordinodor Departamental de Procedimientos Legales, de
la Subdireccién Divisional de Representacién Legal, de la Direccién Divisional de Asuntos Jurfdicos del IMPI,
mediante el oficio DDAJ.2019.348]1 emnitido el 2 de mayo de 2019, en la que se establecié que su base de datos
no arrojé la existencia de registro de marca © patente alguna inscrita a favor del suscrito, no se realizan
comentarios adicionales.” Enfasis afiadido

821- En relacién con lo anterior, el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAWVIT)
celebré contrato de LICENCIA DE MARCAS fungiendo como “Licenciante” con TELRA REALTY, SAPI DECYV,
ésta como "Licenciataria” de fecha 2 de marzo de 201S (Ver anexo 3), del cual se desprenden las clausulas
siguientes:

"

CLAUSULAS
PRIMERA. LICENCIA Y EXCLUSIVIDAD

1.2 Las Licencias otorgan a la Licenciataria el derecho de explotar, usar, utilizar, plasmar, reproducir y fijar las
rmarcas y las Nuevas Marcos en todo tipo de soportes materiales, mMagneticos y electrénicos..

13 Las Partes acuerdan que lo licencia de uso y explotacién no exclusivo de las Marcas se otorga a efecto de que
la Licenciataria pueda llevar a cabo ja promocidn y explotacion de los programas que le han sido encomendados
ydentro de los lineamientas pactados por los partes en los diversas contratos firmados pora regular las relaciones
comerciales que los unen, incluyendo en forma enunciativa mds no limitativo el disefio, desarrollo, produccion,
implementacion y comercializacién en general respecto de todo clase de bienes y servicios, asimismo podrd
utilizarlas para llevar o cabo lo creccién de Nuevas Marcas.

14 Las Partes acuerdan que lo licencia de uso y explotacién exclusiva de los Nuevas Marcas se otorgo a efecto de
que la Licenciataria sea la unice persona, ya sea flsica y/o moral, que cuente con el derecho exclusivo de usary
explotor las Nuevas Marcas dentro del Territorio.

15 La Licencionte se obliga a obstenerse de usar y explotar las Nuevas Marcas, por s/ mismo 0 o través de terceros,
¢ menos que lo haga en forma conjlunta con lo Licenciataria para la promocidn de los programas encomendados

o ésta.
\

SEGUNDA DERECHO DE CREACION ARTISTICA Y AUTORIA

27 Lo Licenciante outoriza o la Licenciada para que ésta pueda editar, modificar y olterar las Marcas, yo sea en
forma total y/o parcial, para la generacién de nuevas marcas que hobrdn de ser registradas, en su coso, a favor
del Licenciante..

22 La Licenciante reconoce que a la fecha del presente la Licenciataria ha generado ya con su autorizacion las
Nuevos Marcas que se relacionan en el "Anexo B" del presente Contrato. No obstante las Nuevas Marcas
relacionadas en el “Anexo B" han sido registradas @ nombre de la Licenciante, los mismas han sido creadas y
disefiadas por personal contratodo o costa de la Licenciataria, con recursos propios de ésta y con el objeto de
promocionar los programas que se le han encomendado.

23 La Licenciante reconoce que no obstante las Nuevas Marcas que se lleguen a crear de tiempo en tiempo por
lo Licenciataria seran registradas a nombre de la Licenciante, las mismas habrdn sido creadas y diseriadas por
personal de la Licenciataria o externo contratado por ésta para dicho efectos, con recursos propios de la
Licenciataria y con el objeto de promocionar los programas que se le han encomendado.

2.4 Derivado de lo anterior y como parte de los actividades que desarroliard en los progromas que le hon sido
encomendados, lo Licenciotaria tendra el derecho y/o la facultad de (i) usar, explotar, difundir, publicar, exhibir y
distribuir las Marcos y las Nuevas Marcas (éstas ultimas en forma exclusiva y excluyente) los soportes materiales
o ejemplares que las contengan en lo individuc! © en conjunto, en forma total o parcial; (i} usar las Marcas y las
Nuevas Marcas (éstas Uitimas en forma exclusiva y excluyente) en la preparacion de pruebas, modelos, bocetos
y/o prototipos yo sea que estos sean preparados directamente por la Licenciataria o por medio de terceros
contratados para tales fines, (iif) aplicar, utilizar, modificar, adaptor y alterar de cualquier manera las Marcas y
las Nuevas Marcos (éstas Ultimas en forma exclusiva y excluyente), sin importor el tipo de medio de entrega
(ondas radioeléctricas, microondas, vio satélite, cable, fibra dptica, via computadora, via Internet, via plataforma
digital o cualquier combinacidn de estos); (iv} elaborar con los Marcas y con las Nuevas Marcas (éstas Ultimas en
forma exclusiva y excluyente) cualquier tipo de promocionales, anuncios publicitarios, propaganda impreso,
auditiva, oudiovisual o electrénica (incluyendo en sistemas globales de informacién tales como Internet o
cualquier medio que exista o que pudiere existir); y (v) usar y/o explotar las Marcas y las Nuevas Marcos (éstas
Gltimas en forma exclusiva y excluyente) con la finalidod de prestar servicios y/o comercializar bienes, para la
promocién y explotacion de los pregramas que le han sido encomendados y dentro de los lineamientos pactados
por las partes en los diversos contratos firmados pora regular las relaciones comercioles que los unen.

" Enfosis ariadido

83.- Por otra parte, del Antecedente Noveno del Contrato de Transaccion de fecha 28 de septiembre de 2017
celebrado entre TELRA REALTY, SAP.l. DE CV, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y TEOFILO ZAGA TAWIL,
(Ver anexo 3}, se conocid que través de cuentas oficiales en redes sociales, el INFONAVIT supuestamente utilizé los
programas inmobiliarios a su nornbre omitiendo el reconocimiento de los creadores (RAFAEL ZACA TAWIL y
TEOFILO ZAGA TAWIL), documentando tal situacién el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL con el escrito de fecha
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12 de septiembre de 2016 (Ver anexo 3), en el que plasma supuestos tweets publicados en la cuenta de Twitter del
INFONAVIT, los cuales hacen alusién a lo siguiente:

A) El 24 de Agosto de 2016, a los 10:08 PM:
“Infonavit
@infonavit
¢ Tienes un crédito vigente pero necesitas cambiar tu domicitio? jYa
puedes entregorla mediante una sustitucion de deudor!

10:08 PM-24 Aug 2016

. B) El 27 de Agosto de 2016, a las 10:31 PM:

“Infonavit

@infonavit

;Quieres vender tu casa y adn no terminas de pagarla? Acércate e inférmate de la
Sustitucion de deudor?

10:31 PM-27 Aug 2016

C) €130 de Agosto de 2016, a las 8:41:

Y “Infonavit
@infonavit
Si no haos terminado de pagar un #crédito y ya no puedes vivir en tu
#casa, puedes buscar una sustitucién de deudor.

8:41-30 ago. 2016

83.1- De lo anterior, en el referido escrito, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL consignd que el INFONAVIT a
través de los tweets ya mencionados, llevs a cabo una campana de promocién de un programa de sustitucién de
deudor para los acreditados del INFONAVIT que ya no pueden pagar su crédito o que desean cambiarse de casa
o domicilio previo a haber liquidado el crédito otorgado por el INFONAVIT, en total y absoluto incumplimiento a lo
pactado, entre otros, al Contrato de Licencia de Marcas de fecha 2 de marzo de 2015, debido a que el INFONAVIT

. utiliza la marca “INFONAVIT y esta lievando a cabo obligaciones y adjudicandose facultades que corresponden
llevar a cabo exclusivamente a.TELRA REALTY, SAP.. DE CV, vya que ella tiene, entre otros, la licencia para
explotar las marcas y Nuevas Marcas con respecto a la posibilidad que otorga el INFONAVIT a sus acreditados de
cambiarse de vivienda o de domicilio cuando atn no han liquidado su crédito, lo que representan operaciones
amparadas por el programa de movilidad hipotecaria, que le fue encomendado de forma exclusiva a TELRA
REALTY, SAP. de CV. por el INFONAVIT.

832- Por lo antes sefalado, se pueden observar diversas inconsistencias con relacién a las Licencias de Marcas

. seRaladas por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL. En primera instancia, no existe registro alguno de marca o
patente a nombre del contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y éste no realizé manifestacion alguna al respecto en
su escrito con fecha de recibido 09 de agosto de 2019, Asimismo, del andlisis al Contrato de Licencia de Marcas
de fecha 2 de marzo de 2015, se detalla principalmente que TELRA REALTY, S54RI DE C.V, tendré derecho de
explotar, usar, utilizar, plasmar, reproducir y fijar las marcas y las Nuevas Marcas en todo lipo de scportes, ademas
de que pueda llevar acabo la promociény explotacion de los prograrnas que le han sido ancomendados, asimismo
podra utilizarlas para llevar a cabo la creacion de Nuevas Marcas y que cuenta con el derecho exclusivo de usarlas
y explotarlas, es decir, TELRA REALTY, SAPI. DE CV, podrd hacer uso de nuevas marcas derivadas de los
programas inmobiliarios (Programas de Mavilidad Hipotecaria y de Regularizacion de cartera REA), asi como su
explotacién, reproduccién, modificacion, uso de manera exclusiva, publicidad, entre otras, sin embargo cabe
senalar que TELRA REALTY, SAP.L. sélo funge como mandatario del contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL para
efectos contractuales con el INFONAVIT,

En relacian con lo anterior, los derechos, marcas y todos aguellos elementos susceptibles de registro derivados
de los Programas Inmobiliarios, corresponde al contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL registrarlos por ser su
creador original, no obstante, no existe registro alguno de derechos patentes o marcas a nombre del referido
contribuyente.

Ahora bien, el contrato de Licencia de Marcas en su cléusula Segunda sefala que el INFONAVIT (Licenciante)
sutoriza a TELRA REALTY, SAPJ. DE CV, para que pueda editar, modificar y alterar las Marcas, ya sea en forma
total y/o parcial, para la generacién de nuevas marcas que habran de ser registradas, en su caso, a favor del
Licenciante y ademas las Nuevas Marcas y las que se lleguen a crear de tiempo en tiempo por la Licenciataria
seran registradas a nombre de la Licenciante. En este tenor, si bien TELRA REALTY, SAAP., puede en su caso
axplotar, usar, utilizar, plasmar, reproducir, prorocionar y modificar en todo aspecta las marcasy las nuevas que
surjan con el paso del tiernpo, también lo es que las Marcas seran registradas a favor del INFONAVIT, tal como se
especifica en el multicitado contrato y no a nombre de TELRA REALTY, SAP.. DE CV, ni tampoco a nombre del
contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL, puesto que tal como se estipula, dichas marcas quedaran registradas a
nombre del INFONAVIT y sélo para ciertos efectos tendré derecho TELRA REALTY, SAP.. sin ir méas alla de los
derechos de quien realmente posee el registro de 1as marcas, por lo gue en ningun momento el INFONAVIT 3
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través de la publicacién de los tweets sefialados por el contribuyente RAFAEL ZACATAWIL en su escrito de fecha
12 de septiembre de 2016 realizé un incumplimiento a lo pactado en el Contrato de Licencia de Marcas de fecha
2 de marzo de 2015 y mucho menos un menoscabo a TELRA REALTY, SAP.I DE CV. en adicién, la marca
denominada “INFONAVIT" tiene el mismo nombre del organismo que es como se puede apreciar, quien debe
de tener el registro de marcas y todas las prerrogativas que por derecho conlleve, Aunado a lo anterior, tampoco
se aprecia en los tweets ya sefalados, que se haga referencia a los Programas Inmobiliarios "creados” por el
contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL sino a ciertos cuestionamientos con relacién a temas crediticios con
respecto a casas, sin hacer alusién c comentarios con respecto a Programas inmobiliarios o relativos a estos, par
lo que tampoco se demuestra que se hayan utilizado los mismos

B.4.- Asimismo, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL a través del citado escrito con fecha de recibido 09 de
agosto de 2019, manifestd lo siguiente:

MANIFESTACIONES A LA INFORMACION PROPORCIONADA POR EL INDAUTOR.

Respecto a la informacién preporcionada por la Subdirectora de Asuntos Contenciosos, de la Direccion
Juridica del INDAUTOR mediante oficio DI0/422/2019 emnitido el 6 de junio de 2019 (el “Reporte”), se desprende
que de la busqueda respectiva en la bose de datos del Registro Publico del Derecho de Autor (“REPUDA"),
encontraron los expedientes en los que TELRA REALTY, SAPI DE CV. (Telra®) tromitd a su nombre, los
certificados de inscripcién Nos. 03-2016-121513272501 y 03-2017-011314274300-01,

Dichos certificados avalan dos obras de compilacién que si bien comparten el mismo nombre: "Programa
de Movilidad Hipotecaria Prograoma de Regularizocion de Cartera REA Compilacién de Datos-Base de Datos-",
fueron emitidos por el Instituto Nacional del Derecho de Autor el 16 de diciembre de 2016 y el 17 de enero de
2017, respectivamente (en lo sucesivo identificados juntarmente como los “Certificados de Inscripcion”),

deberd tormarse en cuenta que en el Reporte, las autoridodes adscritas o INDAUTOR se limitaron a
mencionar Certificados de Inscripcién sobre obras de compilacién en las que mi participacion se limité a una
colaboracién remunerada y no a otras obras primigenios de mi autoria realizadas junto con Tedfilo Zaga Tawil,
que no se reflejan en sus archivos, pero que sin su existencia previa, no se explicarfan las compilaciones inscritas
por Telra,

Por lo anterior, desde este momento se solicita a esa H. Autoridad que se abstenga de interpretar el Reporte
de las autoridades del INDAUTOR en el sentido de que reflgja la totalidad de las obras que se involucran en el
presente asunto y que ol rmomento de emitir la resolucién que correspondo, considere también, cquellas obras
que aun sin estar inscritas, gozon de plena proteccién legal en atencion o lo dispuesto expresamente en la Ley
Federal de Derecho de Autor ("LEDA" o "Ley Aplicgble").."

A En cuanto a lg naturgleza de los Derechos de Autor involucrados en este gsunto,

La Ley Aplicable clasifico o las obras segun su origen, en Primigenias (entendidas como aquéllas creadas
de origen sin estar bosodas en otra preexistente} y Derivados (aquellas que resultan de la adaptacién o cualquier
otra transformacidn de una obra primigenia).

Lo anterior cobra relevoncia pues en el presente caso hay dos grupos de obras que precisamente se
distinguen en razén de su origen, puesto que un grupo involucra una pluralidad de creaciones originales
consistentes en: (i) los programas inmobiliarios y de comercializacién denominados “Programa de Movilidad
Hipotecaria"y “Programa de Regularizacion de Cartera REA” (“conjuntomente los “Programas Inmobiliarios”); y
(ii) los estudios, andlisis técnicos, juridicos y financieros, planes de negocio, programas de trabajo, presupuestos,
proyectos de controtos, lineamientos generales, necesarios para el desarrollo y explotacion de los Programas
inmobifiarios (los *Estudios Técnicos”) que conjuntamente con los Programas Inmobiliarios se identificardn
como el “Capital Intelectual”); mientras que el segundo grupo involucra dos obras derivaodos que resultaron de lo
compilocion de los Programas Inmobiliarios.

8 Encugnto a [a titularidad de los Derechas de autor gerivados del Capital Intelectual

Conforme a la LFDA, se consideran objeto de proteccién los obras de creacién original, susceptibles de ser
divulgadas o reproducidas en cualquier forma o medio, proteccion que surge desde el momento en que hoyan
sido fijodos en un soporte materiol y es desde ese momento que se reconoce lo tituloridad de los derechos de
autor de su creador, sin que dicho reconocimiento esté subordinado al cumplimiento de formalidad alguna
("Brincipi : o stica”)

No obstante a que conforme al Principio de Proteccion Automdtica, no se requiere registrar un derecho de
autor para acceder a la proteccion que confiere la LFDA, existe la posibilidod de tramitar de manera voluntaria,
el registro o inscripcién de obras, contratos y demds documentacion relacionado, ante el Registro Publico del
Instituto Nacional del Derecho de Autor ("REPUDA’). en el entendido de que, en lineo con el Principio de
Proteccién Automdtica, los efectos de dichas inscripciones serén meramente declarativos, por lo que solamente
establecerdn una presuncién legal en fovor de quien las tramite, dejando a safvo los derechos de terceros. En
suma, la inscripcién de una obra ante INDAUTOR, no hace las veces de un octo de autoridad que confiera al
interesado un derecho exclusivo de propiedad; ese derecho ya lo tiene el interesado aun sin contar con el registro.

E£n el caso concreto, tenemos que a través del requerimiento efectuado a las autoridodes de INDAUTOR, en
el Reporte se confirmé la existencia en el REPUDA de los Certificados de Inscripcién, que ovalan Ja inscripcion de
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obras de compilacién en los que se reconoce a Telra como Titular en términas del articulo 83 de la Ley Federal
del Derecho de Autor y se lista a un grupo de personas fisicas (el suscrito entre ellas), que en su conjunto se
identificon como "Autores”.

.las compilaciones inscritas er fovor de Telra, son tan sélo una parte de Jas obras y constituyen obraos
derivadas de la compilacién de cier:os componentes integradores def Copital Intelectual, creados originalmente
por el suscrito y Tedfilo Zaga Tawil (en lo sucesivo, los "Autores originarios") que oungue no se haya sometido a
inscripcion, cormo en su caso ocurrié con las compilaciones atribuidas a Telra, también gozo de lo proteccion legal
correspondiente en términos del Principio de Proteccion Autorngtica onteriormente expuesto.

Precisomente porque el Capital Intelectual y los componentes que fo integran no haon sido objetos de
inscripcién ante INDAUTOR, la determinacién de los titulares de los Derechos de Autor requiere del andlisis de
diversas documentos, a diferencio cle lo que ocurre con las compilaciones de jos Programas Inmobiliarios, que al
encontrarse inscritos ante INDAUTOR, permiten desprender a partir de los certificados respectivos, o la persona

. que detenta los derechos de autor correspondientes, de ahf que empecemos con ellas para hacer la delimitacién
correspondiente

A efecto de determinar o quién corresponden los derechos que confiere la LFDA, debe considerarse que lo
misma define al “Autor” como la persona flsica que ha creado una obra, y al “Derecho de gutor”, como el
reconocimiento por el que el Estado le otorga proteccion pora gozar de las prerrogativas y privilegios exclusivos
de cardcter personal (derechos marales)y econdémico (derechos patrimonioles) derivados de su creacion...

. Conforme a lo LFDA, desde el momento en que se crea una obra, es posible determinar quién puede
reivindicor a su favor los Derechos de Autor, atendiendo a si la misma fue creada de manera independiente, o
por encargo de un tercero. En el primer caso, los Derechos de Autor corresponderdn a lo persona flsica que la cred
disponienda de sus propios recursos (intefectuoles e inclusive, econdmicas) persona que por ese hecho, serd

‘ identificada como "Autor” conforme a la definicién que en sentido amplio se prevé en la Ley Aplicable. En el

‘ segundo caso, la LFDA prevé una ficcién a la que denomina “Obra por Encarge” en donde la creacién deriva de

| los instrucciones y patrocinio de un tercero que comisiona la obra, @ una o varias personas flsicas que de manera

| remunerada, desarroflon lfa obro @ modo de prestacion de servicios, correspondiendo la Titularidad de los

Derechos de Autor al tercero persona flsica o moral que comisiond la obra y reconociendo o los colaboradores

como “Autores” Unicomente por cuanto hace o su intervencion personal en su creacion.

..en tanto que en cada uno de dichos Certificados de Inscripcion, a Telra, se le identifica como Titulor de lo

compilacion respectiva, con fundomento en el artfculo 83 de la LFDA: dicha referencia legal implca que el

INDAUTOR desprendié de las constancias presentadas por Telra, que lo participacién de los personas fisicas se

produjo por encargo de Telra, lo que nos merecié el derecho de ser reconocidos como autores materiales de las

. obras de compilacién asignadas en los Certificados de Inscripcidn, no osfcomo Titulares de los Derechos de Autor
sobre los mismas, los cuales quedaron en favor de Telra.

Lo anterior pone en evidencia que conforme o los registros que obran en el REPUDA, las personas flsicas que
aparecemos con la colidad de autores en los Certificados de Inscripcién, no conservamos derecho alguno sobre
Jas dos obras de compilacién, al haber colaborado bajo el encargo de Telrg, quien generd en su favor la
presuncién de ser titular de tales derechos a trovés de la inscripcion respectivo; sin afectar los derechos de los
Autores Qriginarios respecto de las obras primigenias, es decir, el Capital intelectual.

. ." Enfosis afiadido

Ademnés, en el escrito antes citado, se observo lo siguiente:

Al respecto, es importante sefiolar que, con la terminacién anticipada de los Controtos INFONAVIT, la
Condicién Suspensiva senaloda en el Contrato de Cesién nunco llegé a realizarse por lo que los Autores
Originarios: (i) conservamos la titularidad de nuestros Derechos de Autor sobre el Capital Intelectual y sus
cormponentes, con independencia de que hayan sido compilados posteriormente bajo la direccién de Telra, por
lo que asumimos de manera directa, la afectacion y el dafio inherente al uso no autorizado de nuestras obras
primigenias por parte del INFONAVIT,.

Nuevamente, se precisa que Telra no era titulor de los Derechos de Autor sobre el Capital Intelectual, sino
que solamente tenla en su faver la presuncién de titularidad sobre las compilaciones de los Programaos
Informéticos, al haberlas inscrito ¢ su nombre ante INDAUTOR a través de los Certificados de Inscripcién Nos. 03-
2016-121513272501 y 03-2017-011314274300-01, tal como se desprende de las docurmentales que fueron presentadas
por autoridades de INDAUTOR en el Reporte que por esto via se contesta, aunado a que al no haberse satisfecho
Ja Condicién Suspensivo prevista en el Controto de Cesidn Sujeto o Condicion, la cesidn que en su momento
pactamas los Autores Originarios a favor de Telro sobre los derechos de Copitol intelectual nunca se cumplié por
la terminacién anticipada de los Contratos INFONAVIT. Por lo anterior cuolquier cantidad determinada como
dario bajo el Contrato de Transaccién INFONAVIT representa un menoscabo en e/ patrimonio de los Autores
Originario.

" Enfasis anadido

85- Aunado a lo anterior, del estudio a la minuta de fecha 10 de septiembre de 2016 (Ver Anexo 3), celebrada entre el
contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, TEOFILO ZAGA TAWIL y TELRA REALTY, SAP.. DE CV, se conocié dentro de los

acuerdos tomados en dicho documento, lo siguiente:
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Jl- PRESENTACION, DISCUSION Y EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA CELEBRAR UN
ACUERDO DE AUTORIZACION PARA LA COMPILACION DE LOS PROGRAMAS INMOBILIARIOS CREADOS POR
LOS AUTORES

En desahogo del segundo punto de la orden del dia, el representante de Telra propuso a los Autores que,
independientemente del ejercicio de los acciones legales o su alcance, con el propdsito de evitar que el
INFONAVIT continde violentando los derechos morales de los Autores respecto de los Programas Inmaobiliarios
creados por ellos (la “Obra Primigeniq”), propone la celebracion de un Acuerdo de Autorizacion, en términos
esencialmente iguales al contenido en el documento que se agrego como Anexo A" al apéndice de esta acta,
con objeto de autorizar a Telra para que, realice una compilacién de toda la informacién ydocumentaocidn de la
Obra Primigenio creado y elaboracia por los Autores, ("la Compilacion”); y registrar la Compilacién en el Registro
publico del Derecho de Autor (*REPUDA", con el propdsito de evitar que el Infonavit explote el contenido de los
Programas Inmobiliarios sin autorizacién de los Autores.

El representante de Telra reconoce expresarmente que lo Compilacion que en su caso realice Telra, serd unc obra
derivada basada en la Obra Primigenia yo existente, propiedad de los Autores. En consecuencia, la creacion de
la Compilacién y en su caso, su ulterior inscripcion en el REPUDA no otorgard a Telra, ni @ cualquier persona
contratada por Telra, directa o indirectamente para realizar la Compilacion, derechos patrimoniales o
econdmicos respecto de la Obra Primigenia, ni dard derecho a impedir que los Autores hagan otras versiones de
lo misma o autoricen nuevas compilaciones.

.." Enfasis anadido.

9.- Como se ha sefalado, de haberse cumplido la condicién suspensiva, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, hubiera
transferido la propiedad v titularidad de los derechos de creacién y patrimoniales sobre el Capital Intelectual a TELRA
REALTY, SAP.. DE C.V, situacién que no acontecid, por lo que, la propiedad y titularidad del Capital Intelectual pertenece
a los Autores, en especifico al contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y solamente faculté a TELRA REALTY, SAP.. DECV,
para que se ostente como titular y propietario del Capital Intelectual frente al INFONAVIT para efectos de lafirmade los
contratos celebrados, sin embargo, de la informacién proporcionada por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
y del Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR), se conocié que el primer organismo no tiene registro alguno
a nombre del contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y que el Instituto Nacional del Derecho de Autor tiene los registros 03-
2017-011314274300-01 y 03-2016-121513272501-01 con fechas de inscripcion 16 de diciembre de 2016 y 17 de enero d 2017,
respectivamente, en los cuales serialan como Titular a TELRA REALTY, SAP.l. DE C.V, y como autor en el registro 03-2016-
121513272501 de fecha 17 de enero de 2017, entre otros, al contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, en adicién, dichos registros
amparan dos titulos denominados PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA y PROGRAMA DE REGULARIZACION DE
CARTERA REA COMPILACION DE DATOS (BASE DE DATOS) que taly como se sefala en el contrato de Cesion de Derechos
de fecha 9 de mayo de 2014 celebrado entre el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y TELRA REALTY, SAP.I. DE CV, se
denominan de esa manera a [0s Programas Inmobiliarios que son la razén fundamental por la cual se celebré dicho
contrato y posteriores con el INFONAVIT.

Por lo anterior, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL proporciond escrito de fecha de recibido 09 de agosto de 2019,
mediante el cual expone diversos razonarnientos sobre los registros 03-2017-011314274300-01 y 03-2016-121513272501-01,
(que el contribuyente manifiesta como Certificados de Inscripcién) y que avalan dos obras de compitacién que comparten

el misrmo nombre con los Proegramas Inmobiliarios pero gue son obras derivadas de las obras primigenias, entendiendo
a estas Ultimas como los Programas Inmobiliarios a los cuales hace referencia el Contratode Cesion de Derechos de fecha

39 de mayo de 2014.

9.1- Ahora bien, como se menciond en el punto 85 del presente Dictamen, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL,
TEOFILO ZAGA TAWIL y TELRA REALTY, SAP. DE CV, celebraron la minuta de fecha 10 de septiembre de 2016, por
medio de la cual, entre otros puntos, se indicé que TELRA REALTY, SAP.L. DE CV. propuso a los Autores, entre ellos el
citado contribuyente, que con el propdsito de evitar gue el INFONAVIT continuara violentando los derechos morales de
jos Autores respecto de los Programas Inmobiliarios creados por ellos (1a “Obra Primigenia”), la celebracion de un Acuerdo
de Autorizaciéon para que TELRA REALTY, SAP. DE CV, realizara una compilacién de toda la informacion y
documentacién de la Obra Primigenia creada y elaborada por los Autoresy registrar la Compilacién en el Registro Publico
del Derecho de Autor, adem&s TELRA REALTY, SA.P.|. DE CV, reconoce que |a Compilacién serd una obra derivada basada
en la Obra Primigenia ya existente, propiedad de los Autores. En consecuencia, la creacién de la Compilacién y su
inscripcién en el Instituto Nacional del Derecho de Autor no otorgaré a TELRA REALTY, SAPI DE CV, derechos
patrimoniales o econdémicos respecto de la Obra Primigenia.

10.- Por otra parte, dentro de las manifestaciones vertidas por el contribuyente RAFAEL ZAGATAWIL en el escrito de fecha
de recibido 09 de agosto de 2013, mencioné gue “Deberd tomarse en cuenta que en el Reporte, las qutoridades adscritas
a INDAUTOR se limitaron a mencioner Certificados de Inscripcion sobre obras de compilacién en las que mi
participacién se limité a una coloboracién remunerado y no a otras obras primigenias de mi autoria realizadas junto
con Tedfilo Zaga Tawil, que no se reflejon en sus archivos, pero que sin su existencia previa, no se explicarfan los
compilociones inscritas por Telro”. Ademés de que aquellas obras que aln sin estar inscritas gozan de proteccién legal
de conformidad con la Ley Federal de Derechos de Autor, es decir, que alny cuando las obras primigenias denominadas
PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA y PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA COMPILACION DE
DATOS (Programas Inmobiliarios) no estén registradas ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor, son protegidas
por la Ley Aplicable, en este caso, de |a Ley Federal de Derechos de Autor, para ello cité los articulos 3°, primer parrafoy 5°

de dicha Ley, y 59 de su Reglamento, que sefialan lo siguiente:

“Articulo 3o.- Los obros protegidas por esta Ley son aquellas de creacidn original susceptibles de ser divulgadas
o reproducidas en cualquier forma o medio.
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"Artfculo 50.- La proteccién que otorga esta Ley se concede a las obras desde el momento en que hayan sido
fiiodas en un soporte material, independientemente del merito, destino o modo de expresion.

E| reconocirmiento de los derechos de autor y de los derechos conexos no requiere registro ni documento de
ninguna especie ni quedard subordinado al cumplimiento de formalidad olguna.”

“Articulo 59.- El Registro se considera de buena fe y la inscripcién comprenderd los documentos que, bajo
protesta de decir verdad, presenten los promoventes.”

Bajo estos fundamentos, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL indico que se consideran objeto de proteccién las obras
de creacién original, susceptibles de ser divulgadas o reproducidas en cualquier forma o medio, proteccion que surge
desde el momento en que hayan sido fijadas en un soporte material y es desde ese momento que se reconoce la
titularidad de los derechos de autor de su creador, sin que dicho reconocimiento esté subordinado al cumplimiento de
formalidad alguna, no obstante, existe la posibilidad de tramitar de manera voluntaria, el registro o inscripcién de obras,
contratos y demas documentacion relacionada, ante el Registro Publico del Instituto Nacional del Derecho de Autor, por
lo que solamente establecerdn una presuncién legal en favor de guien las tramite, dejando a salvo los derechos de
terceros.

Asimismo, dicho contribuyente sefald que los Certificados de Inscripciéon que avalan la inscripcion de obras de
compilacion en las que se reconoce a TELRA REALTY, SAP.|. DE CV. como Titular en términos del articulo 83 de la Ley
Federal del Derecho de Autor se enlistan a un grupo de personas fisicas, entre ellas, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL,
que en su conjunto se identifican como “Autores” aunado a que dichas compilaciones son tan sélo una parte de las obras
y constituyen obras derivadas de la compilacién de ciertos componentes integradores del Capital Intelectual, creados
originalmente por el citado contribuyente y Tedfilo Zaga Tawil (Autores Originarios) Que aunque no se haya sometido a
inscripcién, también goza de la proteccion legal.

10.1- Ahora bien, en el mismo escrito sefialé que la determinacién de los titulares de los Derechos de Autor requiere del
analisis de diversos documentos, a diferencia de lo que ocurre con las compilaciones de los Programas In mobiliarios, que
al encontrarse inscritas ante INDAUTOR, permiten desprender a partir de los certificados respectivos, a la persona que
detenta los derechos de autor correspondientes, asimismo menciona que a efecto de determinar a quién corresponden
los derechos que confiere la Ley Federal de Derechos de Autor, debe considerarse gque |a misma define al “Autor” como
la persona fisica que ha creado una obra, y al Derecho de Autar, como el reconocimiento por el que el Estado le otorga
proteccién para gozar de las prerrogativas y privilegios exclusivos de caracter personal ({derechos morales) y econémico
(derechos patrimoniales) derivados de su creacion.

También dentro de dicho escrito describe que “conforme a la Ley Federal de Derechos de Autor, desde el momento en
que se crea una obra, es posible determinar quign puede reivindicar a su fovor Jos Derechos de Autor, otendiendo a si o
mismo fue creada de manera independiente, o por encargo de un tercero. En el primer caso, los Derechos de Autor
corresponderén o la persona fisica que la creo disponiendo de sus Propios recursos (intelectuales e inclusive,
econémicos) persona que por este hecho, seré identificada como "Autor’, conforme a la definicion que en sentido amplio
se prevé en la Ley Aplicable. En el segundo caso, la LFDA prevé una ficcion a la que denomina "Obra por Encargo” en
donde la creacién deriva de las instrucciores y patrocinio de un tercero que comisiona la obra, a una o varias personas
fisicas que de manera remunerada, desarrollan la obra o modo de prestacién de servicios, correspondiendo la
Titularidad de los Derechos de Autor al tercero persona flsica o moral que comisiond la obra y reconociendo a sus
colaboradores como “Autores” Unicomente por cuanto hace a su intervencién personal en su creacién”, asimismo
menciona "en tanto que en cada uno de dichos Certificados de Inscripcién, a Telra, se le identifica como Titulor de la
compilacién respectiva, con fundamento en el articulo 83 de la LFDA; dicha referencia legal implico que el INDAUTOR
desprendié de las constancias presentadas por Telra, que la porticipacion de las personas fisicas se produjo por encargoe
de Telro, lo que nos merecié el derecho de ser reconocidos como autores materiales de las obras de compifacidn
asignadas en los Certificados de Inscripcidn, no asfcomo Titulares de los Derechos de Autor sobre las mismas, los cuales
quedaron a favor de Telra.

Adermnds, seald que lo anterior pone en evidencio que conforme a los registros que obran en el REPUDA, las personos
flsicas que aparecemos con la calidad de autores en los Certificados de Inscripcidn, no conservamos derecho alguno
sobre las dos obras de compilacion, al hober coloborado bajo el encargo de Telra, quien generd en su favor lo presuncion
de ser titular de tales derechos o través de la inscripcion respectiva; sin afectar los derechos de los Autares Originarios
respecto de las obras primigenias, es decir, el Capital Intelectual.

Nuevamente, se precisa que Telro no era titular de los Derechos de Autor sobre el Capital Intelectual, sino que solamente
tenfa en su favor la presuncion de titularidad sobre los compilaciones de los Programas Informdaticos, al haberlas inscrito
a su nombre ante INDAUTOR o través de los Certificados de Inscripcidn Nos. 03-2016-121513272501 y 03-2017-
0N1314274300-01, aunado a que al no haberse satisfecho la Condicién Suspensiva prevista en el Contrato de Cesidn
Sujeto a Condicién, la cesién que en su momento pactamos los Autores Originarios a favor de Telro sobre los derechos
de Copitol Intelectual nunca se cumplié por la terminacién anticipoda de los Contratos INFONAVIT. Por fo anterior
cualquier contidad determinada cormo dario bajo el Contrato de Transaccién INFONAVIT representa un menoscabo en

el patrimonio de los Autores Originarios”.

11.- De los argumentos plasmados en el multicitado escrito, el contribuyente RAFAEL ZAGATAWIL pretende senalar que
los registros 03-2017-011314274300-01y 03-2016-121513272501-01 con fechas de inscripcion 16 de diciembre de 2016y 17 de
enero d 2017, respectivamente, inscritos como PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA y PROGRAMA DE
REGULARIZACION DE CARTERA REA COMPILACION DE DATOS (BASE DE DATOS) son una compilacidn de las obras
primigenias por lo que se consideran como obras derivadas de las mismas, y que dicha compilacién estd registrada 3
nombre de TELRA REALTY SAP.I DE CV, nhaciendo hincapié en que las obras primigenias No se encuentran registradas
ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor, pero gozan de proteccion legal por ser obras de creacidén onginal y que
pertenecen a los Autores, en el caso en especffico al contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, fundamentando su dicho en
el artlculo 5 de la Ley Federal de Derechos de Autor, en el sentido de que la proteccién surge desde el momento en que
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hayan sido fijadas en un soporte material y es desde ese momento que se reconoce la titularidad de los derechos de
autor de su creador, sin que dicho reconocimiento esté subordinado al cumplimiento de formalidad alguna, es decir
que no se requiere registrar el derecho de autor para accederala proteccién que confiere la Ley Federal de Derechos de
Autor, por lo que existe la posibilidad de tramitar de manera voluntaria, el registro o inscripcion de obras, contratos y
demas documentacién relacionada ante el Registro Publico del Instituto Nacional del Derecho de Autor, Sin embargo,
es importante sefalar que si bien el precepto citado con anterioridad menciona que los derechos de autor serén
reconocidos sin que exista el cumplimiento de formalidad algunay que la proteccion surgird desde el momento en que
hayan sido fijados en un soporte material, también lo es, que serd necesario que los derechos de autor sean registrados
ante un arganismo reconocido para tal efecto, siendo el caso especifico ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor,
derivado a que tal registro crea certeza juridica de que los derechos sobre los Programas Inmobiliarios le corresponden
a los verdaderos titulares y autores y no a terceros que no tengan relacion alguna con la creacién o elaboracién de los
mismos, corroborando este punto la celebracién de la Minuta de fecha 10 de septiembre de 2016 en la cual, entre otros
aspectos, se sefalé que con el propésito de evitar que el INFONAVIT continte violentando los derechos morales de los
Autores respecto de los Programas Inmobiliarios creados por estos, autorizan a TELRA REALTY, SAPI.DECV, para que
realice una compilacion de toda la informacién y documentacién de la Obra Primigenia creada y elaborada por los
Autores, es decir, con el objeto de proteger y reconocer la titularidad de los derechos de autor sobre los Programas
Inmobiliarios, TELRA REALTY, SAP.I. DE CV, los registra a su nombre a partir det 16 de diciembre de 2016, fecha en que se
tiene certeza plena de su registro ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor.

No obstante lo anterior, del estudio y analisis al contrato de Cesién de Derechos de fecha 9 de mayo de 2014, que es aquel
que da origen y certidumbre a las obras primigenias ya citadas y es la base para la realizacidon de los demas contratos
sefalados en el presente Dictamen, se menciona que los Autores han creado Programas Inmobiliarios denominandolos
para ello como "PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA y PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA", es
decir, estan nombrados de la misma manera que la compilacion registrada ante el INDAUTORen la cual se observa como
titular a TELRA REALTY SAP... DE C\V. asirnismo tal como se observa en la Minuta de fecha 10 de septiembre de 2016, la
compilacién es toda la informacién y documentacién de la Obra Primigenia creada y elaborada por los Autores, por lo
que dicha compilacién es sélo el cimulo de la informaciony la docurmentacién recabada para la elaboracién de las obras
primigenias, sin ser un derivado de fas mismas debido a que sélo conglomera a las ideas originales para el ambito de
proteccion ante terceros, en este sentido, los registros 03-2017-011314274300-01y 03-2016-121513272501-01 con fechas de
inscripcién 16 de diciembre de 2016 y 17 de enero d 2017 corresponden a las obras primigenias las cuales estan registradas
a nombre de TELRA REALTY, SAP.I. DE CV, como titular de las mismasy a su nombre.

Ahora bien, del andlisis a la informacidn proporcionada por la Direccién del Registro Publico del Derecho de Autor,
mediante los oficios DRPDA/SRSGCAM/I135/ 2019 y DRPDA/SRSGCAM/821/ 2019 de fechas 6 de junioy 2 de mayo de 2013,
respectivamente, se observa como autores a diversas personas fisicas, relacionando entre ellas al contribuyente RAFAEL
ZAGA TAWIL y como titular de los derechos de autor a TELRA REALTY, SAP.I. DECV, con base en el articulo 83 de la Ley
Federal de Derechos de Autor, mismo que a la letra sefala:

“ARTICULO 83.- Salvo pacto en contrario, la persona flsica o morol que comisione fa
produccion de una obro o que la produzca con la coloboracién remunerada de otras,
gozard de la titularidad de los derechos patrimoniales sobre la misma y le corresponderén
los facultades relativos a la divulgacién, integridad de lo obra y de coleccidn sobre este tipo
de crecciones.

La persona que participe en la realizacién de la obra, en forma remunerada, tendrd el
derecho a que se le mencione expresamente su calidad de autor, ortista, intérprete o
ejecutonte sobre la parte o partes en cuya creacion haya participado”, Enfasis afadido

De lo contenido en dicho precepto, se coligie que el Instituto Nacional del Derecho de Autor registrd los derechos de Autor
de los Programas Inmobiliarios bajo este fundamento, debido a que dicho organismo interpretd que TELRA REALTY,
SAP.I DE CV, comisiond la realizacién de los Programas Inmobiliarios o con la colaboracién remunerada de otras
personas (los Autores), entre ellas el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, las cuales gozaran de la titularidad de los
derechos patrimoniales, asimismo dicho precepto sefiala que lo persono que participe en la realizacion de la obra, en
forma remunerado, tendrd el derecho a que se le mencione expresarente su calidad de autor.

En este sentido, el contribuyente RAFAEL. ZAGA TAWIL es reconocido con la calidad de Autor, con independencia si la
obra fue comisionada o realizada con su colaboracién remunerada y gozard de los derechos patrimoniales
conjuntamente con el titular de los derechos teniendo esta calidad TELRA REALTY, SAP.. DE CV, lo cual se actualiza a
partir del momento en que se registraron los derechos de autor de los Programas Inmobiliarios ante el Instituto Nacional
de Derechos de Autor, siendo el 17 de enero de 2017 la fecha en fa que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL tiene
potestad para ejercer los derechos de autor ya sefalados tal como se observa en los certificados del registro 03-2017-

011314274300-01.

Con base en lo anterior, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL podria ejercer los derechos de autor a parur del 17 deenero
de 2017, fecha en la cual quedd inscrito el registro 03-2017-011314274300-01 correspondiente al PROGRAMA DE
MOVILIDAD HIPOTECARIA y PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA COMPILACION DE DATOS (BASE DE
DATOS), asimismo el artfculo B3 de la Ley Federal de Derechos de Autor antes citado, senala que, "salvo pacto en contrario,
la persona ffsica o moral que comisione I produccion de una obra o que la produzca con la coloboracidn remunerada
de otras, gozard de lo tituloridad de los derechos patrimoniales sobre la misma. Por lo que, cabe resaltar que la Ley
Federal de Derechos de Autor reconoce ¢os tipos de derechos, los moralesy los patrimoniales, los primeros tal y como lo
marcan los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Derechos de Autor, son aquellos en los que el autor es el Unico, primigenio
y perpetuo titular de los derechos morales sobre las obras de su creacién y se consideran unidos 2 €ste, son inalienables,
imprescriptibles, irrenunciables e inembargables, por otro lado, los derechos patrimoniales no estan definidos como tal
en la Ley Federal de Derechos de Autor, sin embargo son aquellos que representan un beneficio econdémico para el Titular
o Autor de los derechos de autor. En esta conceptualizacion y de acuerdo a los articulos 3, 5y 83 de la Ley Federal de
Derechos de Autor, y 59 de su Reglamento, se observa gue son reconocidos hasta que hayan sido fijadas en un soporte
material, sin embargo tal como se observa en el Acta Parcial del 28 de junio de 2019, el contribuyente RAFAEL ZAGATAWIL
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manifiesta que “con fecha 22 de agosto de 2017 las PFs, a trovés de Telra en su calidad de mandataria, nos obligarmos a
transmitir y ceder sin limitacién ni reserva alguna al INFONAVIT lo propiedad y titularidad del Capito/ Intelectual por lo
que toda la informacién y decumentacian eloborada paro lo creacién de los Programas Inmobilicrios ya no obran en
poder de los PFs” por lo que, no proporciond documentacién alguna ni soporte documental de los Programas
Inmobiliarios que son materia y sustancia de los trabajos realizados por el contribuyente y que conjuntamente con TELRA
QEALTY, SAPL, darian efecto a la realizacién de la Plataforma Informatica, por lo que tal comoa los sefnalan los articulos ya
comentados, no hay ningun soporte material al respecto en donde este plasmada la screditacion fehaciente de la
creacion de dichos pregramas hasta el reconocimiento expreso por parte de! Instituto Nacional de Derechos de Autor,
siendo este a partir del 17 de enero de 2017 y no con anterioridad como pretende hacer creer el contribuyente a través del
| Contrato de Cesién de Derechos de fecha 9 de mayo de 2014, es decir, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL puede
ejercer los derechos morales y patrimoniales a partir del 17 de enero de 2017, fecha en la cual estén inscritos los programas
denominados PROCRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA y PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA
COMPILACION DE DATOS (BASE DE DATOS) ante el INDAUTOR Y dan certeza jurldica ante terceros.

®

12.- INFORMACION CONOCIDA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA

“2020, Ao de Leona Vicario, Benemérita Madre de |a Patria”
|

De informacién que obra en expedientes en poder del Servicio de Administracién Tributaria, se conocié el oficio
CG/GISN09/2017 de fecha 23 de agosto de 2017, emitido por la Contralarfa General de! INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL

DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) para el Lic. Alejandro Gabriel Cerda Erdmann, Coordinador

. General Jurldico de dicho Instituto, a través del cual se sefialé en el apartado de las CONSIDERACIONES, que se advierten
| inconsistencias entre lo autorizado por el Consejo de Administracién del INFONAVIT a través de la resolucién RCA-4963-
02/15 y lo estiputado en diversos contratos, en especlfico, de los Contratos de Prestacion de Servicios de fechas 6 de
noviembre de 2015 (contrato GSAJ/GC/CT/733/2015), 28 de abril de 2015y 24 de febrero de 2016 {contrato GSAI/GC/CT/0149-
2016), indicando lo siguiente:

Al respecto, de la simple lectura de la resolucion y contrata citados, se puede observar que lo estipulado en el
| contrato ndmero GSAJ/GC/CT/783/2015 se excede en cuanto a lo aprobado en la resolucion RCA-4963-02/15 del H.
| Consejo de Administracién del Instituto, ya que ésta Unicamente aprobé que el Administrador tendrfa como
| funciones, entre otras, el disefo y desarrollo de la plataforma informdtica, proponer, hasta su autorizacién, el
nombire, logotipo, eslogan, imagen, entre otros, del Programa...

Por lo que, como se ha referido, lo unica exclusividad de 5 aros que se autorizé por porte del Consejo de
Administracién del Instituto al Prormotor, fue para la operacién de la platafarmo informdatico, y se considero que

. cualquier atra supuesta exclusividod por parte del Promotor, que se hubiera plasmado en los contratos en
estudio, se estarfa excediendo con lo autorizado por parte del Consejo de Administracién del Instituto.

Como puede observarse, independientemente de que no se cumple con lo autorizado por el H. Consejo de

Administracién del Instituto, toda vez que no se constatd o ol menos no existe evidencia documental que lo

acredite, que o empresa contratada sea un experto inmobiliario, que cuente con amplio conocimiento de fa

normatividad y la operacién del Instituto, con experiencia desarroliando productos inmobiliorios, estructuras

‘ financieras y juridicas a la medida y con un grupo de gjecutivos expertos en desarroliar, adrinistrar y promover

. todo tipo de inmuebles y que, aclicionalmente, hoyan desarrollado y operen un fideicorniso inmobiliaric en
México que se encuentre entre los primeros tres fugares en monto de activos.

exclusivos que como se ha serialado anteriormente, No se acredita que los tenga el Promotor, fundamentdndose
en la fraccidn Il del articulo 10 de las Polfticas Aplicables o las Adquisiciones y Arrendarmientos de Bienes y
Contratacién de Servicios del INFONAVIT, que establece excepciones @ los procedimientos de contratacion,
focultando ol Instituto pora contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios mediante compras directas, y
en la fraccién I, se sefialo que la excepcién se da cuondo, el contrato s6lo pueda celebrarse con un determinado

Proveedor porque posee la titularidad de los patentes, derechos de autor u otros derechos exclusivos.

En este contexto, para efectos d2 la autorizacion de una compra directa en un contrato celebrado en los
teérminos sefioladas, es necesario que el particular acredite fehacientemente que posee la titularidad o licencia
exclusivo de patentes, derechos de autor u otros derechos exclusivos, mediante la comprobacién de su registro
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industriol, yo gue razonar de otra manera implicarfa aceptar que los
particulores pueden, por S{ MIsmMaes, sin acreditor jo axclusividad de un derecho de propiedad intelectual que les
confiriera privilegic en el mercado, implementar (os medios para obtener un contrato.

Por otro lado, en el diverso contrata nUmero GSAJ/GC/CTI0149-2016 de 24 febrero de 2016, en el gpartado de

declaraciones, se estipulé que:

“13  Que la Subdireccién Generol de Administracién de Cartera, con fundamento en lo dispuesto por el
artleulo 10 fraccidn 1 de las Polfticas Aplicables a las Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes y
Contratacién de Servicios del INFONAVIT, y el artlculo 21 Bis fraccién IX y articulo 31 de los
lineamientos de los Politicas Aplicables a las Adquisiciones y Arrendamientos de Bienes y
Contratocidn de Servicios del INFONAVIT, autorizo mediante procedimiento de Compra Directa la
Contratocidn de la persona moral denominado TELRA REALTY, SA PRI, DE CV, para contar con
servicios profesionales pora el desarrollo, implementacién, operacion y administracién del
"Programa Piloto de Regularizacion de Cartera del Régimen Especial de Amortizacion (REA) via

fideicomiso.”"

|
|
Aunado o ello, la contratacién de lo empresa Telra Reaity, SA.P.L de C.V, pretende sustentarse en derechos
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En este sentido, se contrato mediante compra directa o la misma persona moral Telra Realty, SAP.. de CV, sin
que se hublere constotado o especificado © qué clase de servicios se refiere, ni cudl es la informacién de
naturaleza confidencial gue pudiera ser afectada o comprometida.

5. El tema de “Plataforma Informdtica™ es un objeto primordial pora el Progroma de Movilidad Hipotecaria, y
ésta se conforma con lo base de datos del Infonavit y de otras instancias como el Instituto Mexicano del Seguro
Social, misma que se requiere pora poder operar el Programa a trovés de una pdgina Web que sirva de enlace
para que las personas interesadas o involucrodas puedan acceder a dicho programa.

En este sentido, medionte resolucién RCA-4963-02/15, tomado en la sesion ordinaria 766 por el Consejo de
Adrninistracion del INFONAVIT, del 25 de febrero de 2015, se senalé:

()

' S} Se solicito a la Administracion obtener un dictamen de viabilidad juridica de la Subdireccién General Juridica
v del Comité de Transparencia y Acceso a la Informacién del Infonavit, con respecto o los datos o Jas que pueda
tener acceso el Administrodor para el correcto funcionamiento del Programa, cumpliendo en todo momento
con o dispuesto en la Ley Federo! de Proteccién de Datos Personales en Posesién de los Particulares, y los
Lineamientos de Transparencio, Acceso o la Informocién y Proteccién de Datos Personales del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

| Sin embargo, se celebrd el contrato de prestacién de servicios el 28 de abril de 2015, antes de que se emitiera el

dictomen @ que se ha hecho referencia en lineas anteriores, lo cual evidencia que no se acataron las
| instrucciones del Consejo de Administracion, ya que existe evidencia de que el dictamen se emitié hasta el 15 de
| septiembre de 2015,

.."Enfasis afadido

12.1.- Como se observa, la misma Contralorfa General del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT) menciona diversas irregularidades con respecto a los contratos de prestacion de servicios
de fechas 6 de noviembre de 2015 {contrato GSAJ/GC/CT/783/2015), 28 de abril de 2015 y 24 de febrero de 2016 (contrato
GSAJ/GC/CT/0149-2016), respectivamente, en el sentido de que TELRA REALTY, SAP.. DE CV, se excede en cuanto a lo
aprobado por el Consejo de Administracidn del INFONAVIT con respecto a sus atribuciones y facultades exclusivas,
asimismo, no constaté que TELRA REALTY, SAPIL DE CV. sea un experto inmobiliario, que cuente con amplio
conocimiento de la normatividad y la operacién del INFONAVIT ni que se encuentre entre los primeros tres lugares en
monto de activos en México, ademas de que no acredité fehacientemente que posee la titularidad o licencia exclusiva de
patentes, derechos de autor u otros derechos exclusivos, mediante la comprobacién de su registro ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, aunado a que el contrate de prestacion de servicios de fecha 28 de abril de 2015 se
‘ celebré con anterioridad a la emisién del dictamen de viabilidad juridica para el funcionamiento del programa de
Regularizacién de Cartera del Régimen Especial de Amortizacidn {REA), por lo que no se acataron las especificaciones del
Consejo de Administracion, ya que existe evidencia de que el dictamen se emitid hasta el 15 de septiembre de 2015.

para robustecer lo anterior, derivado de diversos cuestionamientos planteados por la autoridad fiscalizadora a través del
Acta Parcial de fecha 5 de junio de 2019, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL presenté escrito, hechos que se hicieron
constar en Acta Parcial de fecha 28 de junio de 2019, documentos integrados en el Anexo 6 del presente Dictamen, en el

. que manifestd lo siguiente:

v

d) indique si dentro de su experiencia profesional ya hobla desarrollado previamente Programas {nmobiliorios
con el INFONAVIT o con otra institucién gubernamental, los cuales hubieran sido viables Juridica y
Financieramente, en su caso, exhiba la documentacion que acredite su dicho.

Respuesto: Al respecto manifiesto que dentro de mi experiencia profesional no habia desarrollado previomente
programas inmobiliarios con el INFONA VIT ni con otro institucidn Gubernamental,

e) Indique si dentro de su experiencio profesional habfa desarrollodo previamente Programas Inmobiliarios los
cuales tuvieron el carécter de Capital Intelectual, y por los cuales hubiera recibido ingresos por su
implementacién, exhibiendo lo documentacion que acredite su dicho.

Respuesta: Al respecto manifiesto que dentro de mi experiencia profesional no habla desarrollado programas
inmobiliarios los cuales tuvieran el cardcter de Capital Intelectual

6. Cldusula Primera "OBIETO DEL CONTRATO"

d) Indique la experiencic previa del C Rofoel Zaga Tawal en jo creacion e implementacién de algun tipo de
Programa Inmabiliorio de los caracteristicas de los Programas Inmobiliarios que se indican en la cldusulo
TERCERA del citado Contrato de Cesion de Derechos Sujeto a condicion suspensiva que celebran.

Respuesta. Al respecto manifieste que dentro de mi experiencic profesional no habfa desarrollado previamente
programas inmobuliarios con el INFONAVIT ni con otra institucién gubernamental.

." Enfasis afiadido

ANEXO Numero 6, en 46 fojas.- consistente en copias certificadas de:
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. Oficio CGN07/2019 de fecha 21 de junio de 2019 y documento certificado anexo consistente en Oficio CG/GISN09/2017
de fecha 23 de agosto de 2017, en 30 fojas.

« Oficio SGARH/099/2019 de fecha 23 de septiembre de 2019 y documento anexo consistente en Contrato de
Prestacién de Servicios de fecha 28 de abril de 2015, en 16 fojas.

13- | R )
En estricto sentido, la sinergia comercial efectuada entre el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, TEOFILO ZAGA TAWIL
y TELRA REALTY, SAP.. DE CV., surge de la creacion de Programas Inmobiliarios implementados a través de una
plataforma informatica elaborada por esta ultima para combatir la problemitica que enfrenta el INFONAVIT por la
adjudicacién de viviendas, ademads de la transferencia de la propiedad y titularidad de los derechos de creacién y
patrimoniales, incluyendo los Programas Inmobiliarios por parie del contribuyente RAFAEL ZAGATAWIL a TELRA REALTY,
SAP.. DE CV., sujeto al cumplimiento de la Condicién Suspensiva senalada en el Contrato de Cesion de Derechos, es
decir que el INFONAVIT implemente y ponga en operacién los Programas Inmobiliarios en beneficio de sus
derechohabientes y acreditados, y que hasta que no se cumpla la Condicion Suspensiva la propiedad y titularidad de los
Q derechos de creacion y patrimoniales le pertenecen al contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y TEOFILO ZAGA TAWIL, sin
embargo, en los antecedentes del Contrato de Transaccion de fecha 28 de septiembre de 2017 celebrado entre TELRA
REALTY, SAP.. DE CV. con los contribuyentes RAFAEL ZAGA TAWIL y TESGFILO ZAGA TAWIL, se conocio que través de
cuentas oficiales en redes sociales, el INFONAVIT utilizé los programas inmobiliarios a su nombre omitiendo el
reconocimiento de los creadores (RAFAEL ZAGA TAWIL y TEOFILO ZAGA TAWIL) por lo que TELRA REALTY, SAP.IDECYV,
anexa a dicho Contrato de Transaccién, el escrito de fecha 12 de septiembre de 2016 (Ver anexo 3) a través del cual plasmé
—~ supuestos tweets publicados en la cuenta de Twiiter del INFONAVIT, como sigue:

A) El 24 de Agosto de 2016, a las 10:08 PM:

{ .
‘ “Infonavit

@infonavit

‘ . Tienes un crédito vigente pero necesitos cambior tu domicilio? (Yo
’ Puedes entregario mediante una sustitucién de deudor!

10:08 PM-24 Aug 2016

B) EI 27 de Agosto de 2016, a las 10:31 PM:
“Infonavit

@infonavit
. cQuieres vender tu casa y aun no terminas de pogaria? Acércate e inférmate de la
Sustitucién cle deudor?

10:31 PM-27 Aug 2016

C) El 30 de Agosto de 2016, a las 841!

. “Infonavit

@infonavit
Si no hos terminado de pagor un #crédito y ya no puedes vivir en tu
#casa, puedes buscar una sustitucion de deudor.

8:41-30 Ago 2016

13.1- Asimismo, en el Acta Parcial de fecha 28 de junio de 2019 (Ver anexo €), se conocid que el contribuyente RAFAEL ZAGA
TAWIL presentd escrito para dar respuesta entre otros, a diversos cuestionamientos planteados por la autoridad fiscal
mediante el Acta Parcial del 5 de junio de 2019, en tenor de (o siguiente:

"

b) Indique en que se bosé para establecer como condicion suspensiva, que el INFONAVIT en los centros de
servicios del INFONAVIT, en su pdgina Web y en el infonatel del INFONAVIT, efectivamente y mediante la

utilizacién de la plataforma informdtica implemente y ponga en operacion los programas inmobiliarios en
beneficio de sus derechohobientes y acreditados.

Respuesta: La razén para establecer como condicién suspensiva, que el INFONAVIT implementara y pusiera en
operacién los Programas Inmobilicrios; fue asegurar que Telra, fuera el vehiculo que se utilizario para explotar el
Capital intelectual con el INFONAVIT. Lo anterior en la inteligencio que, si Telra no hubrera tenido posibilidad de
explotar efectivamente el Capital Intelectual con el INFONAVIT, no habrio razén de negocios alguna para
transmitirle la titutaridad del mismo.

Ahora bien, cabe sefolar que el INFONAVIT, después de dor por terminados de forma anticipada los contratos
que celebrd con Telra para lo implementacién operacion y explotacion del Capital Intelectuo! y de fa Platoformo
Informatica, dicho instituto implements y puso en operacion dichos programas @ través del prograrmo
denominodo CAMBIAVIT, asi como olres pregramas que el Instituto hon ofrecido o sus derechohabientes.
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.." Enfasis anadido

Por lo que, derivado de ta supuesta omision de reconocimiento de los creadores, el INFONAVIT con escrito de fecha 1de
junio de 2017 (Ver anexo 3) comunicd a TELRA REALTY, SAP.L OE CV. la resolucion de dar por terminados los contratos
celebrados (Terminacion Anticipada) y en respuests, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, TEOFILO ZAGA TAWIL ¥
TELRA REALTY, SAPI DE CV. efectuaron el Contrato de Transaccion de fecha 28 de septiembre de 2017 a través del cual.
entre otros, solicitaron un acuerdo indemnizatorio para los creadores por parte de TELRA REALTY, SAPR.I DE CV, en
especifico para el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL en cantidad de $2,730,000,600.00, que éste considerd comao
ingresos exentos en su Declaracién Anual del Ejercicio 2017 (ver punto 4).

Derivado de la celebracién del Contrato de Transaccién de fecha 28 de septiembre de 2017, se observé en la cldusula
Tercera denominada "CUMPLIMIENTO DE LA CONDICION DEL CONTRATO DE CESION" que las partes (RAFAEL ZAGA

. TAWIL, TEQFILO ZACA TAWIL y TELRA REALTY, SAP.. DE C.V) dan por cumplida la condicién suspensiva a que se sujetod
la vigencia del Contrato de Cesion de derechos de fecha 9 de mayo de 2014 por lo que aceptan y reconocen que TELRA
REALTY, SA.PI DE CV, es la Unica titular de los derechos patrimoniales del Capital Intelectual y que en tal caracter, quedd
facultada para transmitir al INFONAVIT todos los derechos patrimoniales respecto al mismo.

Por otra parte, con fecha 23 de agosto de 2018 el INFONAVIT y TELRA REALTY, S.A.P.I. DE CV. celebraron Convenio de
Transaccion, Terminacidn Anticipada de Contrato de Cesién de Derechos y Finiquito (Ver Anexo 3), en el cual en sus
' cldusulas Primeray Tercera senalan:

PRIMERA.- QBIETQ,

En ejercicio de la titularidad que el INFONAVIT tiene sobre la Propiedad intelectualque TELRA le cedid, el Instituto
orevi realizar modificaciones importantes a la irnplementacion de los Programas de Movilidad Hipotecaria y de
la respectiva Plataforma Informdtica, por lo que por cuestiones de confidencialidad desea implementarlas sin lo
participacién de TELRA y tomor ef control de o supervisién de los proveedores contratados para dicha
implementacidn, sin realizar pago de Contraprestocion alguna a favor de TELRA.

TERCERA. DE LA CONTRAPRESTACION.

(iv) tomando en consideracién que la Contraprestacion erc por los obligociones de implermentacion terminadas
en virtud del presente Convenio, y {v) que la Propiedad Intelectual que TELRA cedic al INFONAVIT en virtud de!

. Contrato de Cesién ya no tenfa valor para TELRA derivodo de fa pérdida de los contralos, las portes acuerdan
cancelar y dejar sin efectos la Contraprestacién a que tenio derecho TELRA en términos del Contrato de Cesion,
por lo que TELRA no tendrd derecho o recibir cantidod olguna por virtud del referido Contrato de Cesidn.

.." Enfasis anadido

. 13.2.- Como puede apreciarse, la Condicion Suspensiva sefalada en el Contrato de Cesion de Derechos de fecha 9 de mayo
de 2014, se actualizarfa cuando el INFONAVIT implementara y pusiera en operacién los Programas Inmobiliarios en
beneficio de sus derechohabientes y acreditados, causal que no pudo comprobarse debido a que como se hizo constar

en el Acta Parcial del 5 de junio de 2019, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL no proporcioné soporte documental ni
aquella docurmentacién con |2 cual se observe el desarrolio, la utilizacion e implementacion y puesta en marcha de los
prograrmas inmaebiliarios, por lo que en Mmatena, |2 condicion suspensiva no se llevd a cabo en ninglin momento, al no
existir evidencia alguna y concreta en la cual quade plasmado el trabajo realizado por el contribuyente RAFAEL ZACA

| TAWIL. asl como ia implementacion y el uso dado per parte del INFONAVIT a la plataforma informética creada por TELRA

| REALTY. SA P DE CV. Por otra pante, &l contribuyente cetebro Coniraio de Transaccion de fecha 28 de septiembre de

| 2017, sefatandose en |a clausula Tercers que se da por cumplida la condicién suspensiva a gue se sujetd la vigencia del
Cantrato de Cesién de Derechos de fecha 9 de mayo de 2014 y el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL reconoce que
TELRA REALTY, SAP.. DE C.V. esla Gnica titular de los derechos patrimoniales del Capital Intelectual y que en tal caracter,
queds facultada para transmitir al INFONAVIT todos los derechos patrimoniales respecto al mismo, sin embargo, el citado
contribuyente presentd escrito con fecha de recepcién 9 de agosto de 2019, en el cual menciona que: "se precisa que
Telra no era titular de los Derechos de Autor sobre el Capital Intelectual, sino que solamente tenfa en su favor la
presuncién de titularidad sobre las compilaciones de los Programas Informaticos, al haberfas inscrito a sunombre ante
INDAUTOR a través de los Certificados de Inscripcidn Nos. 03-2016-121513272501 v 03-2017-011314274300-0), tal como se
desprende de las documentales que fueron presentadas’ por autoridedes del INDAUTOR, aunado ¢ que al no haberse
satisfecho la Condicidn Suspensiva prevista en el Contrato de Cesion Sujeto a Condicion, la cesién que en su Momento
pactaran fos Auteres OriginQrsios o favor de Telra sobre los derechos de Copital intelectual nunca s& cumplié por lo
terminacion anticipodo de los Contratos INFONAWVIT" Es decir, el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL con fecha 28 de
sepuembre de 2017 manifesté que la Condicion Suspensiva se da por cumpliday que TELRA REALTY,SAPILDECV, esla
gnica titular de los derechos patrimoniales del Capital Intelectual, sin ernbargo, con posterioridad, en el escrito con fecha
de recepcion 9 de agosto de 2019 menciona que TELRA REALTY, SAPL DE CV, no era titutar de los Derechos de Autor
sobre el Capital Intelectual y no se satisfizo 1a Condicién Suspensiva, por lo gue el contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL cee
en contradicciones pueste que para Ciertos efectos TELRA REALTY, SAP.L DE CV. si es titular de los Detrechos
Patrimoniales del Capital Intelectual y se cumple |z Condicién Suspensiva y en otros no ocurren estos.

Cabe mencionar que en el Contrato de Transaccion de fecha 28 de septiembre de 2017 el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL,
anexo, entre otros, el escrito de fecha 12 de septiembre de 2016 a través del cual se conocié que supuestamente el INFONAVIT
utilizé los programas inmobiliarios a su nombre omitiendo el reconocimiento de los creadores (RAFAEL ZAGA TAWILy TEOFILO
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ZAGCA TAWIL), plasmado en supuestos tweets publicados en la cuenta de Twiiter del INFONAVIT, los cuales hacen alusién a
créditos de dicho organismo, originando que este comu nicaraa TELRA REALTY, SA.P... DE C.V. la resolucién de dar por terminados
{[o] contratos celebrados entre dichos entes (Terminacion
Anticip

ada), ademas en Acta Parcial de fecha 28 de junio de 2019, se conocid que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL manifestd a
través de su escrito para responder diversos cuestionamientos realizados por la autoridad fiscal mediante el Acta Parcial del 5 de
junio de 2019 que después de dor por terminadas de forma anticipoda los contratas que celebrd con Telra pora fa
implementacion operacion y explotacion clel Capital intelectual y de lo Plataforma Informatico, dicho Instituto implementd y
DUSO en operacién programas a trovés del programo denominado CAMBIAVIT, asi como otros progrormas que el Instituto ha
ofrecido a sus derechohabientes. Por lo anterior, TELRA REALTY, SAP.I.DECV. mediante el citado contrato de transaccidn solicité
un acuerdo indemnizatorio, mismo TELRA
REALTY, SAP.. pagard a los creadores, en especifico para el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL en cantidad de
$2.730,000,000.00, sin embargo, del andlisis a los escritos ya citados, se observa que los supuestos tweets en ningin momento
hacen alusién a Programas Inmobiliarios y no hacen referencia al uso de algun sistema o plataforma informética que sirva de
base para la ejecucién y utilizacién de algun sistema o programa inmobiliario, que sean acordes con lo desarrollado por el
contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, asimismo no aporté documentacion diversa a dichos escritos ni otra fuente que sirviera de
base para conocer que las supuestas publicaciones en redes sociales hacian referencia a los Programas Inmobiliarios, asl como
su implementaciény uso a través del programa denominade CAMBIAVIT, aunado a lo anterior, no existe otro convenio o contrato
en el cual el INFONAVIT hubiera manifestado su acuerdo o desacuerdo con respecto a la Indemnizacién en cantidad de
$2,730,000,000.00.

En adicion, con fecha 23 de agosto de 2016 el INFONAVIT y TELRA REALTY, SA.R.I. DE CV. celebraron Convenio de Transaccion
Terminacion Anticipada de Contrato de Cesidon de Derechos y Finiquito de fecha 23 de agosto de 2018, como se observé en el
punto 13 del presente Dictamen, por medio del cual, en sus Clausulas Primera y Tercera manifestaron que TELRA REALTY,
SAP. DE CV. cedid la titularidad al INFONAVIT sobre la Propiedad Intelectual y que el Instituto prevé realizar modificaciones
importantes a la imglementacién de los Programas de Movilidad rlipotecaria y de la respectiva Plataforma Informatica, por lo
que por cuestiones de confidenciatidad dases implementarlas sin 1a participacién de TELRA REALTY, SAP.I. DE C.V.y tomar el
control total de la supervisién de los proveedores contratados para dicha implementacion, sin realizar pago de contraprestacién
alguna a favor de TELRA REALTY, SAP.. DE C.V. y que las partes acuerdan cancelar y dejar sin efectos la Contraprestacion a la
que tenfa derecho TELRA REALTY, SAP.I. DE CV.

Es decir, TELRA REALTY, SAP.I. DE C.V. cedié la titularidad al INFONAVIT sobre la Propiedad Intelectual y acuerdan que la primera
ya no tenga participacién para la modificacion e implementacion de los Programas Inmobiliarios, sin realizar el pago de
contraprestacién alguna, sin embargo, como se observa en el Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales de fecha 24 de
febrero de 2016 en segundo parrafo de la Cldusula Décima Primera denominada “Propiedad Intelectual” el Promotor (TELRA
REALTY, SAD | DE CV) se obliga al dia hébil siguiente o oquet en que "EL INFI ONAVIT" reatice a su entera satisfaccion el pago
de todos y cadu uno de Ios servicios coniratados, o ceder en su Caso, propiedad exclusive y pleno dominio sin reserva de
ninguna especie, todos los derechos patrimoniales correspondientes a las creaciones autorales que pudieran resultar de los

servicios contratados en el presente contrato, sin excepcién alguna a favor de “EL INFONAVIT”.

14.- En este andlisis, se precisa que de las manifestaciones realizadas en el Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales de
fecha de fecha 24 de febrero de 20186, se conocié que TELRA REALTY, SAP.. cedera al INFONAVIT la propiedad exclusiva de
todos los derechos patrimoniales correspondientes a las creaciones autorales que pudieran resultar de los servicios contratados,
siendo las creaciones autorales como se ha desprendido del presente Dictamen, los Programas Inmobiliarios asl como los
estudios, anélisis técnicos, juridicos y financieros, planes de negocio, programas de trabajo, presupuestos, proyectos de contratos
y lineamientos generales {conjuntamente, el “Capital Intelectual”) al dfa habil siguiente a aquel en que EL INFONAVIT realice a
entera satisfaccién el pago de todos y cade uno de los servicios contratados con TELRA REALTY, SAPJ. DE CV, sin embargo,en
el Convenio de Transaccién. Terminacién Anticipada de Contrato de Cesion de Derechos y Finiquito de fecha 23 de agosto de
2018, TELRA REALTY, SAP.l. DE C.V, le cede la titularidad al INFONAVIT sobre la Propiedad Intelectual sin realizar el pago de
contraprestacién alguna a cargo de TELRA REALTY, SA.PI. DECV. Es decir, sin existir la contraprestacion TELRA REALTY, SAP.I.
DE C.V. no tendria que ceder en ningun momento los derechos sobre el Capital Intelectual puesto gue no se cumple con lo
estipulado en el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales de fecha 24 de feorero de 2016, asimismo el INFONAVIT en el
Convenio de Transaccién Terminacion Anticipada de Contrato de Cesién de Derechos y Finiquito de fecha 23 de agosto de 2018
menciona que el INFONAVIT desea implementar sin la participacién de TELRA REALTY, SAP.L DE CV. los Programas de
Movilidad Hipotecaria y de la respectiva Plataforma Informatica por lo que deja de lado el trabajo y la participacion de TELRA
REALTY, SAP... DE CV.siendo que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, es el creador de los programas inmobiliarios y TELRA
REALTY, S.AP.. DE CV.de la plataforma informética, por lo que no existe una congruencia de razén econémicaya que en ningun
momento hubo una contraprestaciéon de por medio y por consiguiente, una razén de negocio.

Ahora bien, como se sefial6 en el punto B del presente Dictamen, el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR),
mediante los oficios DIO/314/2018 y DI0/422/2019 de fechas 3 de mayoy 6 de junio de 2019, respectivamente, proporciond,
entre otro, el certificado del registro 03-2017-011314274300-01 de fecha 17 de enero de 2017, en el cual se observa como
titular de los PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA y PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA
COMPILACION DE DATOS (BASE DE DATOS) a TELRA REALTY, SAP.. DE C.V. y como autor, entre otros, al contribuyente
RAFAEL ZACATAWIL, y si en virtud de que con fecha 23 de agosto de 2018, TELRA REALTY, SAP.|. DE C.V. celebré Convenio
de Transaccién. Terminacién Anticipada de Contrato de Cesién de Derechos y Finiquito con el INFONAVIT, a través del
cual le cede la titularidad a éste ultimo sobre la Propiedad Intelectual, dicho registro perteneceria o estarfa a nombre del
INFONAVIT y no asl de TELRA REALTY, SAP... DE CVy menos atin del contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y como puede
observarse, las fechas de las respuestas por parte del Instituto Nacional del Derecho de Autor es con fechas 3 de mayoy
6 de junio de 2019, es decir, con 8 y 9 meses respectivamente, con posterioridad a la celebracién del Convenio de
Transaccién. Terminacién Anticipada de Contrato de Cesién de Derechos y Finiquito de fecha 23 de agosto de 2018, por
lo que en esta tesitura al haber cedido los derechos y al tratarse de programas que contaban con proteccién al ser una
obra original, tan es asf que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL y TELRA REALTY,SAP.L.DECV, celebraron una Minuta
para proteger ante terceros los Programas Inmobiliarios, resulta incongruente que a la fecha de emision de los oficios por
o INDAUTOR aun se encugntre como titular a TELRA REALTY, SAPI DE CV.y no asl el INFONAVIT.
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Aunado a lo anterior, el Instituto Nacional del Fondo para la Vivienda para los Trebajadores celebré contratos de prestacion
de senvicios de fechas 28 de abril de 2015, 05 de noviembre de 2015 y 24 de febrero de 2016 con TELRA REALTY, SAP.I DE
CV. 3 través de los cuales TELRA REALTY, SAPI. DE CV. brindara los servicios profesionales para el desarrolio,
implementacién, operacion y administracion de los Programas Inmabiliarios, senalando en sus clausuias Trigésima (06
de noviembre de 2015} Vigésima Segunda y Vigésima Tercera (24 de febrerode 2016), respectivamente, sélolassanciones
y penalidades por incumplimiento del contratoy responsabilidad de dafosy perjuicios por parte de TELRA REALTY,SAPI
DE CV. para con el INFONAVIT mas no asi del INFONAYIT para con TELRA REALTY, SAP.I DE CV. es decir, en ningun
mormento se especifica en dichos contrates las sancionesy penzlidades que pudieran entranar incumplimiento por parte
del INFONAVIT, v no es hasta la celebracidn del Contrato de Transaccion de fecha 28 de septiembre de 2017, en donde se
especifica de manera concreta que el INFONAVIT tendré que realizar una supuesta indemnizacion por el supuesto Uso €
implementacion de los Prograrnas Inmobilianos en cantidad de $2.730,000,000.00, para e} contribuyente RAFAEL ZAGA
TAWIL por logue se puede observar que desde |a fecha de la celebracion del primer Contrato de Servicios de fecha 28
de abril de 2015 y del Contrato de Transaccién de fecha 28 de septiembre de 2017 han transcurrido 2 anos y B meses y en
ese periodo ro se abundd ni fue interés de los mismos el dafio que podfa haberse ocasionado a TELRA REALTY, SAP.LDE
CV. ni las sanciones por incumplimiento de contrato por parte del INFONAVIT, por lo que resulta contradictorio en el
sentido de que si bien los Pregramas Inmobiliarios son una creacion original por parte de los autores en especifico de
RAFAEL ZAGA TAWIL y que fueron susceptibles de registro ante el IN DAUTOR por parte da TELRA REALTY, SAP.I DECV.
derivadio de la proteccién y el mal uso que pudieran dar a los mismos, celebraran un contrato de transaccién 2 anos y 8
meses con posterioridad a Ios contratos de prestacion de servicios por una supuesta indemnizacion por el uso e
implemeantacion de los Programas Inmobiliarios, misma que podia haberse insertado y especificado a todas luces desde
&l nacimiento de dicha prestacion de servicios y no sélo establecer penalidades y sanciones de manera unilateral como
fue el caso de TELRA para con el INFONAVIT, por o que como puede apreciarse, la celebracién de los contrates fueron
adaptandose y perfecciondndose en el transcurso del tiernpo para perpeirat una simulacion en torno a la supuesta
indemnizacidn efectuada por el INFONAVIT a TELRA REALTY, SAPI DECV. y méaxime que en el Contrato de Cesion de
Derechos de fecha 9 de mayo de 2014 en especifico en sus clausulas Décima Primeray Décima Segunda fe da solo efectos
inmediatos a una posible indemnizacién para el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL en caso de cualquier dafio o pérdida,
limitacién y/o afectacion respecto de los derechos patrimoniales sobre los Programas Inmobiliarios a partir de la fecha de
la celecracion de dicho contrato, dejande la cumplimentacion de las otras cldusulas a partir de que se actualice la
Condicién Suspensiva.

15. En este orden de ideas, se observa claramente que el objeto de la realizacién de los contratos citados en el presente
Dictamen, fue para obtener una posible indemnizacion por un supuesio dafo causado al contribuyente RAFAEL ZAGA
TAWIL por la utilizacidn por parte del INFONAVIT & nombre propio de los Programas Inmobiliarios creados por éste y
plasmados a través de una plataforma infarmatica desarrollada por TELRA REALTY, SAP.I. DE CV. sin ermbargo como ha
quedado descrito en el cuerpo del presente Dictamen, existen inconsistencias con respecto a los contratos ya descritos,
asi como ia falta de evidencia documental del disefo, Implernentacion y elaboracion de los Programas lnmobiliarios y en
particular el carecer de una razoén sustancial y econémica puesto gue en ningin momento se llevo a cabo la Condicidon
Suspensiva manifestada por el contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL, TELRA REALTY, SAPL DE CV.y el INFONAVIT y sélo
fueron celebrando contratos y convenios a través del tiempo para darle efecto ditatorio a la operacién que solo origind
una supuesta indemnizacion, que como se ha observado, es el unico objeto por el cual se celebraron dichos contratas sin
tener una verdadera sustancia econémica o razén de negocio como lo era la implementacién, creacién y puesta en
marcha de la plataforma informatica a través de la cual se resolverfan problemas de recuperacion de vivienda por parte
del INFONAVIT, aunado a que la Contraloria General del mismo INFONAVIT reconoce, entre otros, gue no se cumplieron
con las instrucciones de su Consejo de Administracion, Gue es el maximo organo de direccion de dicha institucion, por o
qQue por estas y otras irregularidades ya manifestadas en el presente Dictamen, se obsarva que No hubo una razén de
negocio y que todos los contratos carecen de materialidad puesto que solo @mpararon situaciones ficticias con el objeto
de obtener un beneficio en perjuicio del fisco federal puesto que el contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL consigna como
ingresos exentos para efectos del Impuesto Sabre la Renta la cantidad de $2,030,000,600.00 mismos que corresponden
ala supuesta indemnizacion pagada por TELRA REALTY, SA.P.. DE CV, sin embargo, con los argumentos anteriormente
vertidos, no puede considerarse como una indemnizacion, al no haber una gestién de negocios, razén por la cual se
determinan ingresos acumulables del cagftulo DE LOS DEMAS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS PERSONAS FISICAS.

16.~.EQE(M&DILE£\CQDELLA.§L1&UESMLNQEMNLZACLQN

Como se ha sefalado, el contribiuyente FAFAEL ZAGA TAWIL, TEOFILO ZAGA TAWIL y TELRA REALTY, SAP.I. DE CV.
realizaron el Contrato de Transaccién de fecha 28 de septiembre de 2017, a través del cual, el citado contribuyente solicita
un acuerdo indemnizatorio por parte de TELRA REALTY, SAP. DE CV. en cantidad de $2,730,000,000.00, para ello, con
fecha 15 de diciembre de 2017 mediante la “INSTRUCCION DE PAGO POR CUENTA Y ORDEN" (Ver anexo 3) el
contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL manifiesta lo siguiente:

7 Con esta fecha reconozco haber recibido por parte de TELRA REALTY, SAP.. DE CV. (“TELRA") en pago de lo
indemnizacién a lo que tengo derecho, la cantidad de $1,430'000,000.00 (mil cuatrocientos treinta millones de
pesos 00/100 MN);

2 Con esta fecho instruyo expresa e irrevocablemente TELRA paro que en ejercicia de los derechos de cobro
que tengo frente o TELRA por virtud dal Contrato de Transaccidn, TELRA pugue por mi cuenta y orden a fa
empresa ZATYS, 5A DE CV. delo que soy accionista, lo cantidod total de $800'000,000.00 {ochocientos millones
de pesos 00/100 MN), de (as cuales $600'000,000.00 van o cuenta de pago de Jo foctura de dofios adeudodo, a

efecto de que con el pago aqul instruido, el suscrito pueda pagar el aumento def capital sociol que en mi colidad
cie aecionisto suscribi en dicho empresa el pasado 28 de agoslo de 2017

3, Derivado del pago recibido en términos del numerol 1 anterior, y en virtud de la instruccién de pago pre\(isto

en el numeral 2 anterior, con esta feche el suscrite se da por entera ¥ sat l@mente pagado por (g.cantidad
de $2.030'000.00000 g cuenta delain demnizaciona la que tengoderecha en virtud del Contrato de Tronsaccidn
celebrodo con TELRA.

.." Enfasis afadido
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Con base en lo sepalado con anterioridad y del analisis & 13 documentacion proporcionada por la Comisién Nacional

Bancaria y de Valores, entre otra, de los estados bancarios de la cuenta numero 0185616417 de BBVA Bancomer, SA.
abiertas a nombre del contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL, se conocié lo siguiente:

FECHA CONCEPTO IMPORTE
13/12/2017 COO TRASPASO ENTRE CUENTAS DE LA CUENTA 0196374247 $1,000,000,000.00
1412/2017 CO9 TRASPASO ENTRE CUENTAS DE LA CUENTA 0196374247 430,000,000.00

TOTAL $1.430,000,000.00

El analisis de los importes anteriores consta en papel de trabajo con indice DEP, mismo que estd integrado en el Anexo Sdel
presente Dictamen.

Asimismo, come lo indica 1a “NSTRUCCION DE PAGO POR CUENTA Y ORDEN" de facha 15 de diciembre de 2017, el
contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL queda satisfecho con el pago que realizé TELRA REALTY, SAP.. DE CV. en cantidad total
de $2.030.000,000.00, compuesto por la cantidad depositada en la cuenta bancaria NUMero 0185616417 de BBVA Bancomer,
S.A en cantidad de $1,430,000,C00.00, asl como de la orden de pago efectuada por TELRA REALTY, SAP.I DE CV.a ZATYS, SA
DE C\. derivada de |a deuda que tizne &l contribuyente QAFAEL ZAGA TAWIL con ésta ultima por el aumento del capital social
que en su calidad de accionista suscribio y no habfa pagado en cantidad de $600'000,000.00.

17.- INGRESOS,
SUELDOS Y SALARIOS

Conforme a lo previsto en los articulos 30, 93, 94, primer parrafo, fraccion | de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, vigente en el
ejercicio fiscal 2017 y toda vez que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL present® la Declaracion Anual Complementaria de
2017, se conocié que percibid ingresos por Sueldos y Salarios de acuerdo a lo siguiente:

2
ey i) IR LA el &
e 2 A ] 8 (5
¥ B

14 e Sl ke

5| INGRESO PAGADO POR BELARK "$1,518,019.00 i $438,019.00

(+) | INGRESO PAGADO POR INDUSTRIAS 6,728,988.00 2238,953.00
PAMET

(+) | INGRESO PAGADO POR RETAURI 1,336,200.00 376,200.00

(=) | INGRESO ANUAL 9,583,207.00

() | INGRESOS EXENTOS 2,265.00

NGRESOS POR SUELDOS PERCIBIDOS
(*) | DEL EXTRANJERO 2,823,033.00 445,635.00

[=) | INGRESOS ACUMULABLES $12,403975.00 $3,054,172.00 $445,635.00

ARRENDAMIENTO Y EN GENERAL POR OTORGAR £L USO O GOCE TEMPORAL DE BIENES INMUEBLES

De scuerdo con lo previsto en el articulo 114, primer péarrafo, fraccion |y ultimo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Rents,
vigente en &l gjercicio fiscal de 2017, se conocié que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL manifesté en la Declaracién Anual
Complermentaria del ijercicio, ingresos por Arrendamiento y en General por Otorgar el Uso o Coce Temporal de Bienes
inmuebles, de acuerdo con lo siguiente:

e

it

8,858,688.00

TOTAL DE INGRESOS COBRADOS _
] | PREDIAL 51314300
(| DEDUCCIGN OPCIONAL 3700,541.00
=1 T INGRESOS ACUMULABLES DECLARADOS §5.245.004.00 868436600
INTERESES

De conformidad a lo previsto en los articulos 133, primer parrafo y 134 de la Ley del Impuesto Sobre Ia Renta, vigente en el
ejercicio fiscal 2017 y toda vez que el contribuyerite RAFAEL ZAGA TAWIL presenté la Declaracién Anual Complementaria de
2017, se conoci6 que percibié ingresos por interases de acuerdo a lo siguiente:

DE LOS DEMAS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS PERSONAS FISICAS

Por otra parte, conforme a lo sefzlado en los articulos 141, primer parrato y 142, primer parrafo, fracciones |y XV de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, asi como el articulo 58, primer parrafo, fraccion i, tercer parrafo del Cédigo Fiscal de la Federacion,
ordenamientos vigentes en ¢l gjercicio fiscal de 2017, se conacia que ¢l contribuyente obtuve ingreses acumulables de los
sefalados en el Capitulo IX “De los Demiss Ingresos que Obtengan las Personas Fisicas” confarme a o sigulente:

e = I MBORIE
EPOSITOS NO ACLARADOS 1.430.000,000.00

; CAPITALIZACION DE LA DEUDA DEL CONTRIBUYENTE RAFAEL ZAGA TAWIL CON $600°000,00000
1 ZATYS, SA. DE CV, DERIVADA DEL AU MENTO DEL CARITAL SOCIAL. . !

T R
S TR o A e S

/CONGEPTO!
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INGRESO ACUMULABLE DEL CAPITULO IX DE LOS DEMAS INGRESOS QUE
OBTENGAN LAS PERSONAS FISICAS, DEL TITULO IV DE LA LEY DEL IMPUESTO 2,030,000,000.00

SOBRE LA RENTA

INGRESQS ACUMULABLES

Por lo anterior, se determinan ingresos acumulables obtenidos por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL en el gjercicio fiscal
de 2017, como sigue:

e e R AL D) e e e S Eo e
INGRESOS POR SUELDOS Y SALARIOS DECLARADQS $12,403,975.00
INGRESOS POR ARRENDAMIENTO DECLARADOS 5,245.004.00
INGRESOS POR INTERESES DECLARADOS B82,266.00
. DE LOS DEMAS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS PERSONAS FISICAS 2,030,000,000.00
TOTAL DE INGRESOS Y/O UTILIDADES ACUMULABLES DETERMINADOS 42.047.731,245.00

% HACIENDA

18- YALOR DE ACTOS O ACTIVIDADES.

Derivado de los deposites efectuados en la cuenta numero 0185616417 de BBVA Bancomer, S4. abierta 3 nombre del
contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL correspondientes al supuesto pago de la indemnizacién, misma que no puede
considerarse bajo ese concepto, debido a los planteamientos ya senalados en el presente Dictarmen, se determina que el

. contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL realizd actos o actividades por el mes de diciembre de 2017 gravados a la 1asa del 16% en
cantidad de $1,430,000,000.00,

19.- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO ACREDITABLE.

En virtud de que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, no proporcioné en el transcurso de la visita domiciliaria, los registros
contables ni la documentacién comprobatoria de as deducciones por las que le hayan trasladado impuesto al Valor Agregado
por el ejercicio fiscal de 2017, no se considera importe alguno para efectos de dicho impuesto.

20.- ULTIMA ACTA PARCIAL.

Con fecha 15 de agosto de 2019, la autoridad fiscalizadora levantd la Ultima Acta Parcial, mediante la cual dio a conocer al
contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL los hechos conocidos durante el desarrollo de la visita domiciliaria.

E! contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL presentd escrito con fecha de recibido del 12 de septiembre de 2019, sin embargo, no
desvirtuo los hechos consignados en la Ultima Acta Parcial respecto del apartado de los DEMAS INGRESOS.

. ()

21.- ACTA EINAL,
Con fecha 18 de septiembre de 2019, la autoridad fiscalizadora levanté el Acte Final, en la cual se hicieron constar los hechos

conocidos durante el desarrollo de la visita domiciliaria.

Anexo Namero B, en 242 fojas - consistente en copias certificadas de:
‘ « Acta Final de fecha 18 de septiembre ¢e 2019, en 243 fojas.

1l.- DETERMINACION DEL IMPUESTO OMITIDO.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA- DE LOS INGRESOS POR SALARIOS Y EN GENERAL POR LA PRESTACION DE UN SERVICIO
PERSONAL SUBORDINADO, DE LOS INGRESOS POR ARRENDAMIENTO Y EN GENERAL POR OTORGAR EL UsO O GOCE
TEMPORAL DE BIENES INMUEBLES, DE 1.OS INGRESOS POR INTERESES Y DE LOS DEMAS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS

PERSONAS FISICAS.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL: Del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2017,

Con fundamento en los articulos 1, primer parrafo, fraccion |, 90, 93, 94 primer parrafo, fraccion |, N4, primer parrafo,
fraccion | y Gltirno parrafo, 133, primer parrafo, 134,141, primer parrafo, 142, primer parrafo, fracciones | y XV, 150, primer
parrafo y 152 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; |, primer parrafo, 5, primer parrafo, 6, 56, primer parrafo, fracciones
I, Ny IV, 58, prirmer pérrafo, fraccion 1l tercer parsafo y 63 del Codigo Fiscal de la Federacian, ordenamientos vigentes

en 2017, se tiene lo siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Ingresos Acumulables Determinados 2,047,731,245.00
Menos: Deducciones Personales Declaradas 148,600.00
Igual: Base Gravable 2,047,582,64500
Menos: Limite Inferior 3,000,000.01
Igual: Excedente del Limite Inferior 2,044,582,644.99
Por: % Sobre Excedente de' Limite Inferior 35%
Igual: Impuesto Sobre el Excedente 715,603,925.75
Mds: Cuota Fija 940,850.81
Igual: Impuesto Sobre la Renta a cargo 716,544,776.56 |
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Menas, Pagos Provisionales efzctuados 233,24100
raenos: Retencion del Impuesto Sobre |a Renta por Salarios, Arrendamiento 294767600
e Intereses e

“enos: lmpuesto Pagadoen g Extraniero 44563500
Menos: Pagado en Declaracién Anual del Ejercicio 1,418,225.00
lgual: Impuesto Sobre la Renta Omitido $710,499,999.56

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.- POR EL MES DE DICIEMBRE DE 2017.
Con fundamento en los articulos 1, primer parrafo, fraccion 11, segundo y tercer parrafos, 1-B, primer parrafo, 5-D, primer
y segundo pérrafos y 39 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado; 1, primer parrafo, 5, primer parrafo, 6, 56, primer
parrafo, fracciones Il 'y IV y 63 del Cadigo Fiscal de la Federacian, ordenamientos vigentes en 2017, se determina lo
siguiente:

o0 : oo
A "'"’ AT }"‘ :
= ?’- G BT 1«%:(-{& .&&m\l = ; - e
— Diciernbre 22860000000 1000 $228,800000C0
' Toral £1,430,000 000 00 $228,800,000C0 2000 ‘ $22B880000000 \ 2000 &226.80000001&

V-CONCLUSIQONES

PRIMERA- Que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL consigné en la Declaracion Anual Complementaria,
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, entrz otros, ingresos exentos por concepto de ios “Demds Ingresos” en cantidad
de $2,030,000,000.00, mismos que se conocié provienen de una supuesta indemnizacién pagada por TELRA REALTY,
SAPI. DECV.

SEGUNDA- Qué el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL celebré Contrato de Cesién de Derechos sujeto a Condicion
Suspensiva con fecha 09 de mayo de 20V con TELRA REALTY, SARI DE CV., por rnedio del cual el contribuyente
RAFAEL ZAGA TAWIL se obligb a transferir 2 esia Gltima, la propiedad y titularidad de los derechos de creacion y
patrimoniales sobre el Capital Intelectual, siendo este concepto los estudios, anilisis técnicos, juridicos y financieros,
planes de negocio, programas de trabajo, presupuestos, proyectos de contratos y inearnientos generales incluyendo
los Programas Inmabiliarios denominados “Programa de Movilidad Hipotecaria y Programa de Regularizacion de
cartera REA (*Programa REA").

TERCERA - Que de inforrmacidény documeritacion proporcionada por el Instituto mMexicano de la Propiedad Industrial se

conocit que gl contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL, no cuenta con registra alguno de marca o patente a su nombrey

no hubo manifestacién alguna al respecto por parte det contribuyente y que del Contrato de Licencia de Marcas de

fecha 2 de marzo de 2015, se observd que las marcas serian registradas a favor del INFONAVIT. y no a nombre de TELRA

BEALTY, S.A01 DECM. ni, tampoca a nombre det contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, puesto que tal como se estipulg,

y solo para cierlos efectos tendris derecho TELRA REALTY, SAPI DE CW, por lo que el INFONAVIT es quien deberia de
’ wener el registro de marcas y todas 135 prerrogativas Gue por derecho conlleva.

CUAQTA.- Que de informacion y documentacion proporcionada por et Instituto Macional del Derecho de Autor s&
conacieron 10s registros 03-2017-001314274300-01 y 03-2016-121513272501-01 correspondientes al pPRrROCRAMMN DE
MOVILIDAD HIPQTECARIA y PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA COMPILACION DE DATOS (BASE
DE DATOS), ambos conocidos como Pregramas Inrmobiliarios, &n los cuales se observa como titular de los derechos de
autor de dichos programas a TELRA REALTY, SAP.L DE CN.y entre oires, como autor al contribuyenie RAFAEL ZAGA
TAWIL rismos que estan registrados a partir del 16 de diciembre de 2016, fecha en |3 cual se Liene certeza juridica ant2
terceros de que el contribuyente RAFAEL 7AGA TAWIL tendria plens potestad de los derechos ya mencionados y no
con antenoridad cormo pretendid nacerlo a través del Contrato de Cesidn de Nerechos sujeto a Condicidn Suspensiva
de fecna 09 de mayo de 2014, asimismo, no progarciend documentacion Ni soporte documental alguno que dejars
evidencia de la creacion y desarrollo de los Drogramas inmobiliarics, por lo que los contralos celebrados con
posterioridad al 02 de mayo de 2014, carecen de materialidad derivado de que &l contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL
no contaba con dichos derechos a ta firma del Contrato de Derechos sUje1o a Condicion Suspensiva y que con base en
io plasrmado en el presente Dictamen, son 1a base esencial y razdn de ser de los conlratos ya referidos.

QUINTA - Con fecha 23 de agosto de 2018, TELRA REALTY, SAR |, DECV, celebrd Convenio de Transacgion Terminacion
~nticipada de Contrato de Cesion de Cerechos y Finiguito con el INFONAVIT, a través del cual le cede la titularidad a
éste yltimo sobre la Propiedad Intelectual de los Programas Inmobiliarios, sin embargo, medianie [os oficios
DO0/314/2018 y DIO/422{2019 de fechas 3 de mayo y 6 de junio de 2019, respectivamente, &l instituto Nacional det
Derecho de &utor (INDAUTOR] proporciond, entre otres, el certificado de registro 03-2017-011314274300-01 de fecha 17
de enero de 2017, en =l cual se observa COMO titular de los programas PROGRAMA DE MOVILIDAD HIPOTECARIA v
PROGRAMA DE REGULARIZACION DE CARTERA REA COMPILACION DE DATOS (BASE DE DATOS) a TELRA REALTY,
G AP DE CV., ¥ como autor, entre otros, al contribuyente RAFAEL ZACA TAWIL. por lo que al haber cedido los derechos
al INFONAVIT, resulta incongruente que 2 |a fecha de 1a emisién de los oficios del INDAUTOR aln se encuentre como
titular a TELRA REALTY, SAPL DE CV.y no asl el INFONAVIT.

SEXTA.- De informacion y documentacion proporcionada por la Contralorfa General del INSTITUTO D‘EL FONDO
NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) se conocieron diversas irregularidades con
respecto a los contratos de prestacién de servicios celebrados con TELRA REALTY, SAPI. DE C.V. de fechas 6 de
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noviembre de 2015 (contrato GSAJ/CC/CT/783/2015), 28 de abrl de 2015 y 24 de febrero de 2016 (contrato
GSAJ/GC/CT/0149-2016), dichas irregularidades hacen alusion. a lo manifestadn por &l Consejo de Administracion del
INFONAVIT en su calidad de maximo Organo de Direccion del INFONAVIT, entre olros, @ que no constaté que TELRA
REALTY, 5APL DE CV. fuera un experte inmobiliario, que contara con armgolio conocimiento de la normatividad y la
operacion del INFOMAWVIT ni que se encontrara entre los primeros tres lugares en monto de activos en México, adermas
de que no acreditd fehacientemente que posefa la titularidad o licencia exclusiva de patentes, derechos de autor U otros
derechos exclusivos, mediante la cornprobacion de su registro ante el Instituto Mexicano de la Propiedad industrial,
aunado a que el contrato de prestacian de servicios de fecha 28 de abril de 2015 se celebré con anterioridad a la emisién
del dictamen de wviabilidad juridica para el funcionamiento del programa de Regularizacién de Cartera del Régimen
Cgpecial de Amortizacion (REA], no acatando l2s instrucciones del Consejo de Administracion.

SEPTIMA.- Que de los razonarmientos plasrmados, se observa claramenite que el abjeto de la realizacion de los contralos
vy convenios celebrados entre el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, TELRA REALTY, SAR.L DE CV.y el INFONAVIT, fue
para obtener recursos por una posible indernnizacién derivado del dano causado 2l contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL
nor 13 utilizacién paor parte del INFONAVIT 3 nombre propio de los Programas Inmobiliarios creados por éste y
nlasmados a través de una plataforma informatica desarrollada por TELRA REALTY, SAP.I. DE C.V, sin embargo, carecen
de una razén sustancial y econdémica puesio que en ningun momento se llevé a cabo la Condiclon Suspensiva
manifestada por el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, TELRA REALTY, SAPI. DE CV.y el INFONAVIT y sélo fueron
celebrando contratos y convenios a través del tiempo para dar efecto dilatorio a la operacién que dio origen a la
supuesta indernnizacién, sin tener una verdadera sustancia econémica o razén de negocio como lo era la
implementacion, creacion y puesta en marcha de la plataforma informética a través de la cual se resolver(an problemas
de recuperacién de vivienda por parte del INFONAWVIT.

OCTAVA.- El contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL omitié pagar el Impuesto al Valor Agregado a que estuvo obligado por el
mes de diciembre de 2017, al haber presentado la declaracion correspondiente consignando “ceros’, conociéndose que
realizé actos o actividades gravadas a 12 tasa del 16%, en cantidad de $1,430,000,000.00, mismos que fueron determinados con
base en los pagos efectuados al contribuyente visitado por la supuesta indemnizacion.

DICTAMEN.

Por lo expuesto, se concluye que el contribuyente RAFAEL ZAGA TAWIL, omitié pagar al Fisco Federal el Impuesto Sobre la
Renta por el ejercicio fiscal comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017 e Impuesto al Valor Agregado por el mes
de diciembre de 2017, en cantidad 1otal de $939,299,999.56 {NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS 56/100 M.N.), integrado como sigue.

CONCEPTO IMPORTE
IMPUESTQO SOBRE LA RENTA $710,499.999.56
IMPUESTC AL VALOR AGRECADC 228,800,000.00
SUMA $939,299,999.56

REQUISITO DE PROCEDIBILIDAD

De lo expuesto y con base en los hechos referidos, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, por conducto del suscrito, formula querella en contra de RAFAEL ZAGA TAWIL, y
contra quien o quienes resulten responsables con fundamento en los articulos 108, 221, 223
y 225, del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, 92, fraccién |, del Cédigo Fiscal de 1a
Federacién y 82, fraccién |l del Reglamento Interior de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico.

Lo anterior, con la PRETENSION de que se inicie la investigacion de los hechos que se
relacionan en la presente querella que el Cddigo Fiscal de la Federaciéon sefiala como
DELITO, toda vez que De la informacién proporcionada por el Administrador de Analisis
Técnico Fiscal “1", de la Administracién Central de Andlisis Técnico Fiscal, de la
Administracién General de Auditoria Fiscal Federal, del Servicio de Administracion
Tributaria, se conocid gque RAFAEL ZAGA TAWIL, consignd en la declaracion anual del
Impuesto Sobre la Renta correspondiente al ejercicio fiscal 2017, ingresos acumulables
menores a los realmente obtenidos, dejando de pagar dicho impuesto en cantidad de
$710'499,999.56 (SETECIENTOS DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS 56/100 M.N.), ya que declaré que habia obtenido
ingresos acumulables por la cantidad de $17'731,245.00 (DIECISIETE MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.NJ),
siendo gue la autoridad fiscalizadora determiné que en realidad obtuvo ingresos
acumulables por $2,047'731245.00 (DOS MIL CUARENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y UN MIL DOSCIENTQOS CUARENTAY CINCO PESOS 00/100 M.N.).
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Asimismo, de la informacion proporcionada por el Administrador de Andlisis Técnico Fiscal
" de la Administracién Central de Analisis Técnico Fiscal, de la Administracion General de
Auditoria Fiscal Federal, del Servicio de Administracién Tributaria, se conocié que RAFAEL
ZAGA TAWIL, con el uso de engafios, omitié el pago del Impuesto al Valor Agregado
correspondiente al mes de diciembre de 2017, por la cantidad total de $228'800,000.00
(DOSCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.).

Por o anterior, RAFAEL ZAGA TAWIL, omitié pagar al Fisco Federal el Impuesto Sobre la
Renta correspondiente al ejercicio fiscal 2017, asi como el Impuesto al Valor Agregado por
los meses diciembre de 2017, en cantidad total de $932299,999.56 (NOVECIENTOS TREINTA
Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
NUEVE PESOS 56/100 M.N.)

ASESORES JURIDICOS

En este acto y en respeto al debido proceso, con fundamento en lo establecido por los
articulos 105, fraccion |1, 109 fracciones Il y XV, 110 del Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales, y 82 fraccidén IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, se designa como asesores juridicos a los siguientes servidores publicos y licenciados
en derecho: Victor Manuel Martinez Contreras, Luis Felipe Cémez Aranda, Cinthya del
Carmen Rivera Sanz, Martha Patricia Miranda Pineda, Tamara Abigail Cervantes Villegas,
José Arturo Prieto Rangel, Arturo Isidro Martinez, Rafael Santibafez Villanueva, Paz
Hernandez Jiménez, Marfa Teresa Torres Escamilla, Maria Teresa Morales Estrella, Ricardo
Andrés Cacho Garcia, Ricardo Osorio Rivera, Adriana Yadira Contreras Bandala, Héctor
ZUniga Diaz, Alfredo Lépez Godinez, Agustin Yariv Huerta Cervantes, Sergio Gonzalo Fierro
Carcia, Luis Jesus Iturralde Araiza, Rubén Vilchis Mejia, Héctor Eduardo Cano Osorio, Victor
Manuel Ibarra Guadarrama, Sergio Omar Guizar Reyes, Jorge Mejia Jiménez, Liberio Torres
Montafio, Yesica Gallego Knapp, Guillermina Garcia Guerrero, José Alfredo Villegas
Delgadillo, Victor Emmanuel Ventura Santamarfa, José Manuel del Rosal Cuerrero, Carla
Jiménez Cubillos, Alejandro Roque Diaz, Katia Naranjo Aleman, Marfa Elmina Meixueiro
Herrera, César Dfaz Bautista, Gerardo Sierra Tineo, Marco Antonio Morales Mada, Héctor
Miguel Juarez Herndndez, Edwin Calileo Colin Hernédndez, Manuel Alejandro Granados
Romero, Juan Manuel Garcia Dominguez, Carlos Hugo Castellanos Becerra y Raymundo
Espinoza Arredondo.

ANEXOS

ANEXOA. Copia certificada del nombramiento del suscrito JOSUE MIGUEL CONTRERAS
SALDIVAR, como Director General de Delitos Fiscales de la Subprocuraduria
Fiscal Federal de Investigaciones, de la Procuraduria Fiscal de la Federacion,
expedido por el Secretario del Ramo.

ANEXO B. Original del oficio 500-02-01-2019-6942 de fecha 25 de abril de 2019, suscrito por
el Administrador de Analisis Técnico Fiscal 1", de la Administracion Central de
Anélisis Técnico Fiscal, de la Administracién General de Auditoria Fiscal Federal,
del Servicio de Administracién Tributaria, mediante el que remitié a esta
Direccion Generzal de Delitos Fiscales, el Dictamen Técnico Contable de fecha
26 de marzo de 2020, asi como la cuantificacidn del perjuicio causado al Fisco
Federal.

ANEXO C. Original del Dictamen Técnico Contable de 26 de marzo de 2020, suscrito por
peritos adscritos a la Administracién General de Auditoria Fiscal Federal, del
Servicio de Administracién Tributaria.

Por lo anteriormente expuesto, atentamente, le solicito se sirva:
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PRIMERO.- En términos del presente oficio, se tenga por formulada y presentada en
tiempo y forma la querella que exige la ley por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con lo dispuesto por los articulos
82, fraccién I, del Reglamento Interior de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
PUblico y 92, fraccién |, del Cédigo Fiscal de la Federacion y 13), fraccion I, 221,
223 y 225, del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales;, en contra de
RAFAEL ZAGA TAWIL, y contra quien o quienes resulten responsables.

SEGUNDO.- Iniciar la investigacién correspondiente, y realizar las actuaciones a que se
refiere el articulo 131 fraccion V en relaciéon con el 212 del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales.

TERCERO.- Tener por designados como asesores juridicos a los servidores publicos
nombrados, en términos de lo dispuesto por los articulos 109 fracciones Il y XV,
110 del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, y 82 fraccion IV del
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

CUARTO.- Tener a bien practicar los actos de investigacién necesarios para el
esclarecimiento de los hechos, de conformidad con los articulos 20 apartado A
fraccion |, y 21 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
articulos 109, 127, 131 y 213 del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, y en
su oportunidad redna los requisitos para formular imputacién y posterior
vinculacién a proceso en contra de RAFAEL ZAGA TAWIL, y contra quien o
quienes resulten responsables.

QUINTO.- Recabar los elementos necesarios que determinen el dafio causado por el
delito y la cuantificacién del mismo para efectos de su reparacion, asi como
solicitar en el momento procesal oportuno dicha reparacion, en términos de lo
dispuesto en el articulo 109, fracciones XXIV y XXV del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales.

ENTAMENTE.
CTOR GENERAL DE D
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/
/zﬁ:. JOSUE MIGUEL CONTRERAS SALDIVAR.
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