INSTITUTO DEL FONDO
MNACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES

México, D.F., a 24 de febrero de 2015

" Consejo de Administracién
Comité de Rigsgos
Secretaria General

DICTAMEN DEL COMITE DE RIESGOS DEL CONSEJO DE -ADMINISTRACION,
CORRESPONDIENTE A LA SESION NUMERG 098, CELEBRADA EL 24 DE FEBRERO DE
2015.

Debidamente instalada ia sesidn, presidida por ¢l ingeniero Arturo Lopez Asfoyo representanta
del Sector Empresarial, se procedi6 a someter a 1a consideracion de este Comité el siguienta:

b : T Orden del dia

2. Propuesta ds esqaemag_p‘ar;i facilitar ja movilidad habitasional para acreditados del
instituto, denominada “Programa de Movilidad Hipotecaria”, en cumplimiento a 1a

resolucién RCA-4827-10/14, tomada por ¢l Consejo de Administracidn en 51 sesién
ordinaria _nﬁmsto 762, g:eieb;ada 2] 29 do octubre de 2014. -

Acto s‘e'guiczo? se pﬁ}cedié a ia formulacion del siguiente:
Bic@ e |

. Considerandgo:

4 Que mediante resclucion RCA-4827-10¢14, tomada por &l Conssjo de Administracién en
<u sesidn ordinaria numéro 762, celebrada 29 de octubre. de 2014, dicho Grgano
Colegiado facyltd al Comité de Rigsgos para que estudie y dictamine, en su Caso; &
esquema para facifitar fa maviidas hebitacional para acreditados del instiuto.

2. Que el Instituto enfreata relos adicionates en Ja administracion de su cartera hipotecaria-
debido a una disminucion.en 14 satisfaccion de fos acredtados con sus viviendas, fo cual

ha.ocasionado el abandono de muchas de éstas. Las principales sausai “de. abandong

estan relacionada 5 ubicacidn de 13 viviénda o con fas carasteristicas. de fa misma -

{tamafio, equipamisnto, stc)). Si bien ef impacto negative de estos retos en la satud: -

financiera del Insfituic puede tarder en- materializarse, es necesario désarroifar productos. -
gue ayuden a mitigar desde hoy dicho impacio. : :

3. Que las necesidades de los acreditados fespecio 3 su vivienda se modifican a iq laigo del
.- . {iempo, de forma que factores como 1a ubicacion desu fusnte de empleo o-et crecimisnto:
= 'de ia familia, pueden Revarios & que la-vivienda adquirida ya no cubra sus necésidades: Lo

* anterior, puede generar pérdida de interés por. la vivienda, daterioe en su calidad d& vida
abandono de ia vivienda con riesgo de invasin o rapifia: fomento a la renta informal de
viviendas, incremento en i nivel de incumpiimienta de ios pagos de*) crédite para

ecreditados que plerden su relacion iaboral v, fomento dei trabajo en el secipr mformal.

4. Que se propone impleiménitar Un programa para promover &l intercambidbe

entre los acreditadas del Institiito, de mansra que el acseditadd, pueda tenex metT ‘déd en
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su vivienda, buscando que la misma se aiuste a las necesidades en cuanto @ ubicacion ¥
tamafo durante su vida laboral.

5. Que e programa consisie en ‘el desarrofio de una plataforma informatica ¥ un conjunto de

: servicios CONSXOS aue apoyen 2 movilidad de los acreditados mediante el intercambio de

sus viviendas. A través de la platatorma los acreditados registrarian sus viviendas y

buscatian la vivienda gue cubra sus necesidades El intercambic se realizaria @ tfravés de

un fideicomiso al cual los acreditados aportan su vivienda para tener devecho a recibir otr2

& cambio. A ia plataforma también podrian tener acceso desarrolladores inmobiliarios y
otros particutares gue estén interesados en mntercambiar ¢ o mercializar su vivienda.
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§. Que los requisitos.para participar en el programa en una etapa inicial son:

., |- Estaral cortiente de los pagos de su ceédito.

~ Ns haber tenido alguna reesiructura 2 su cradito.
— Npo heber tenido incumplimientos en su crédio.
~_Registrar su vivienda en aplataforma. . o0
" Enconirarse en buenas condiciones de-habitablidad.

" Acreditado

ot A e

— . Estar atcorriente en &l pago de sus impusstes y servicigs enel.
| momento delatranséccion. ; vy EE
- Adicionalmenie, ei Administrador del progrataa podra estebleter
 requisitos adicionales @ '@ vivienda cuando, por las condiciones de
mercado, setrate de viviendas nio tracivas pata su infercambio.

Vidisnda

. 7. Quelas condiciones del programa propussto en una stapa inéqi_a%-spa ias siguentes.

T En principio se propone i creacion de un Tidsicomiso privado con fas
T e siguientes caracteristicas. - : ;
%&'« = Parfes: ) 4 . "
—_— S0 Figura — Fideicomitentss. Los acreditados que apostan §4s viviendas. £l
juridica | Administrador en la medida en que aporte fECUrsos pargia
pperacion del servicio. b , _
L S _ Fideicomisarios Los acreditedos gue aportaron Q andas. El
BE Administrader, siempre que hublere aportado 1SS0S, -
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—  Fiduciaro. Por definir.

- Patrimonio: .
- tas wiviendas y fecurscs &n liquide aportados por los
fideicomitentes.

«  Comité técnico:

- Seintegraré por cinco miembros: res por el instituto. respecto del
cual cada sector designarad un migmbro y dos designados por el
Administrador. ‘

- Las decisiones se tomaran por mayoria de volos, -

{2 contraprestacion al Admintstrador del pragrama ‘hasta det 10% sobre
el valor de la vivienda adquirida 2 través del intercanibio.

. Comisiones .

Este contraprestacion serla pagada directamante por el acreditado al

momento de la formalizacién dei intercambio. o

En virtud de que se trata de un. pidgrama que requerira de un plaze

. , para su implementacion y sy-maduracion. asi como de inversiones para

— ) sy stapa iniciel incluyendo el desarrofio de fa plataformia y su

' promocién, se establece un contrato sxclusiva cen una vigencia ds

cinco afos, a partir del inicio de operaciones de la piataforme. ’

« | No cbstante; con &l objeto de mantener el contrato. el Administrador se
Plazo y . debera obligar, al menos, alo siguiente: : ,

compromisos | — - iniciar ia operacién de ia plataforma pars e intercambio de viviendas
a mas tardar 9 meses gespués de 1a firma del confrato con.gt
Infonavit. ‘ ‘ : .

_ Realizar al menos 100,000 intercambios en los 80 meses postetiores
al inicio de aperaciones de la plataforma. . }

_ Dicho objstivo deber2 establecerse en el contrato, en dondé habra
de calendarizarse una meta anugl de intercambios. -

" &  Que el programa operaria con las siguientes atapas:

Etapa Descripcion . , s ssn
Co 1€l acreditade accede 2 la piataforma 'y régistra su vivienda para

oo | intercambior ‘Con ello, puede revisar ias viviendas que s& encgentran -
inscripcion al | disponibles para serintercambladas. o TR e

programa | S el acréditado y la vivienda cumplen con-los requisitos del programa;

ol Adrministrador del programa gestiona ia reglizacion de.una estmacion
delvalordsla vivienda. = e
_ A partr del valor de la vivienda, &l acreditado busca 3 través de
5 ' - .. | plataforma y selecciona ung vivienda de las disponibles gue cubra sus
. Selecciénde | necesidades . wE o A L e
E ?.i;.— Ja vivienda | Cuando hay cerieza suficiente de Gue existe una vivienda il pacael

# acreditado, se fealiza la sporfacion de la vivienda, cop derechio de
.. :Teversion aun figeicomise. o it i
—_ , I'El intercambio de 1a vivienda se formaliza mediante: u{e
e Larealizacion del avalic de la vivienda @ ser adquing I
e intercamblo e tafirmade i__as_:ggc;jj_was_gorpgigwa- fites. -
il = L3 sustitucion te gatantias por.
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Si la vivienda eiegida tiene un valor distinto 2 13 aportada, el acreditade

- . cubre o recibe la diferencia, segon se explica mas adelamte.

- Con la formalizacion de ta operacion, el acredilado pierde el derecho de
reversidn. . ‘

i Et acreditado cubre los cosios de transaccion de i@ oparacion:

| Coslos de transmisian (impuestos, honorarios, avalie, etc.). -

i Comision det Administrador de! programa.

9. Que adicionaimente, en la operacion general del programa, s debe considerar que la

vivienda se intercambiard en el estado fisico .en el que se encuentre; el fideicomise

tarnbién podra adquiris y vender viviendas. con el objeto de facilitar los intercambios entre

acreditados con viviendas del mercado abierto; los desamoliadores de vivienda v otros

privados podran también participar en el programa, al fidecomiso no adquirira viviendas

R -2 directamente de los acreditados. y, en caso de gque un acreditado deje de reafizar los
pagos se procedera de acuerdo a las politicas establecidas en la cobranza sogial.

410. Que los componentes del programa son.

- in experto inmobiliaric .que tenga " amplic conocimiente de |2
normatividad y la operacion del lnstituto ¥ gue ademé&s cuenle con
experiencia  desarroliando . - producios inmobliiarios,  estrecturas

\ financieras y juridicas-a fa medida, con un Qrupo de ejecutivos

expertos en desarrditar, administrar- y pramover tago tipo de

inmuebles y que, adicicnalmente, hayan desarrollade vy operen un
fideicomiso Inmobiiario en México que se encuentre éntre los
primeros ires lugares en montc de zctivos. Entre sus funciongs

estan: : .

— Disefio y desarroiia de la plataforma informatica.

— Proponer. hasta su aulorizacion, el nombre, logotipo, eslogan,
imagen. etc. de! programa. Asimismo, cubrir los costos

’ ~ rglacionados con ello.

' — Promocidn y difusion del programa. - .

- Qestionar la incorporacidn de las viviendas al fidéigomiso.

Gestionar ia formalizacion de las intercambios. ’

&

P

~ithb al cobro de une comisidn por cadd uno_ de s
intercamyios efectivemente realizados por hasta &t 13 (diez) por
_ -ciento det valor del mmueble adquirido. T '
- Exclusividad como Administrador del programa por Tincs afios: &
i " {.... pariis dei inicio de operaciones de fa plataforma. No obstante. al |
n&:* 4 fnalizar et pesicdo de. exclusividad, el Adminisirador podria
' ) confinvar operando la  plataforma y los  servicios -
,;gﬁgadl ntes.
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- Parmiso para promover el programa utifizando el nombre del
“Infonavit”. .
_ Derecho a que se incluya el programa coma pare de [a oferta de

preductos que ofrace el Instiluto a través ds sus distintos canalss.

«  El Administrador se comprometeria. entre ctros puntos, a desarroliar

ia plataforma y los servicios en un periodo de nugve meses ¥ @
realizar un mimimo de 100,000 transacciones en ios primeros &0
meses a parlir de! inicio de operaciones de Iz plataforma. En caso de
incumptimiento, el Administrador pe rderd 12 exciusividad para operar
& servicio.

T Para la aperacion del programa se considera ia implementacion de- ..

una plataforma informatica que integre |a base de datos de -fas
viviendas disponibles para el intercambio. : e

. Los principales elementos a considerar en ta platzforma Son:
_ Plataforma en linea disponible para los “acreditedos ¥

3 derechohabientes. _—
s :;?;ﬁg";; _ Adicionalmente, deberan tener acceso & la plataforma todos los
2 Iriteresados en participar de la misma a efecto de intercambiar
viviendas. FEa
_ “E] accesa 2 ia informacion sera fimitada y conforme avance el
proceso de cada acreditado pogra acceder a mas informacion.
La plataforma sera desarrollada por el Administrador y desde un nicio
serd propiedad del Infonavit. -
. El inventarsio de vivienda para intercambic s integrara por.
— La vivienda que sea apontada por los acrediados.
) . . i — ‘Cualquier vivienda dei mercado abiefdo que sea aportada ©
- “jnventario de | regisirada en el fideicomiso, y&'sea nueva o usada. ‘
vivisndas _ La vivienda recuperada que, en su caso, el Instituto deses
) registrar {sin aporiar). , }
" ta vivienda gue el fideicomiso adquiera COR Fecursos del
B - Administrador. . g v : . et P
) - 4%, Qusfa plataforia ofrecera a los acrediiades viviendas de todos los precios, sefiatando fos -
diferenciales gque. gn su £aso, tendrian que pagar ios acreditados © los remanentes que
podrian utitizar para el prepago del crédito y el page de los costos de Iz transaccién
{comision dg! administrador, notario, impuestos, avalio, eic.} ) T
oW ~

3
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3 &% Cuanda el intercambio se reafice por ura vivienda del mismo valor, el
S fnt @ I= 1 acredﬁac%osé&ddebgré pagar ios costos de la transaccidn.

D

=== ademés de ks costos da fa lransaceidn, -

Cuando el inlercambic se realice por una yivienda de menor vaior, 38
utifizara 18 mecanica que se explica mas adslante- ’

§

<. - Cuando el imefcamblo se reafice por uns vivienda de mayor valor, B
& E % acrediade deberd cubrir 12 difesencia en ! valor de embas viviendas,
. % 13 ; )

T

¢
e

]

12, Que se propone que el diferencial de valor ai que tenga derecho un acreditade cuando

S =ptemambia por wna vivienda de mener valor, se aplique conforme a 1o siguiente:
'*; : a. En pomer ugar, a cubrir el diferencial para que 12 relacion de crédito conlra valor de )
e . vivienda (LTV) posterior al intercambio no exceda el mayor der 80% o, &l LTV previo a
: lg operacion. : -

b. En segundo lugar, pera financiar los gasios retacionados con el intercambic:
inciuyendo ja comision al Administrador.
e. Fn caso de existir un remanente, se ulilizard para reducir ei saido del crédito.

43. Que para cubrir las diferencias en ei valor de las viviendas asi como los gaslos de
transaccion. los acreditados podram optar por_{i} pago con recursos—liquidos det
- acreditado. (i) pago a iravés de la obtencién de un crédito conyugal con el mismo.__
: instituto: (i) pago a través de un crédito -Mejoravit que en su caso se otorgue a aigln
miembro de la famika del acreditado que nhabite ia misma vivienda, {iv} uso del crédito con
junto con Fovissste o, {v) pago con recursos de un nuevo crédito a obtenerse con alguna
institucion financiera distinta-del Infonavit, En este case, si se_ ulfiza al mismo inmuebie
. como_garantia, el nuevo wédito tendria que quedar subordinade al crédite ofiginal
© otorgado por el Instituto. SR g Sel R

4. Que ef programa propuesto représenta Ios siguientes beneficios:

- - Para ef acraditado’ _ -
' .+ Contar con una vivienda que se siuste mejor 8 sus necesidades en cuanto
2.7, Ubicagion y tamafio. . . - _ ,
<. Rediidibn en los fiempos 'y coslos de kaslado de los-acreditades y sus familias
{p.ej vivienda — trabajo). -
.+ Cuidado dei patrimonio de Ia fam

ilia, & habitar su propia vivienda.

— « Para g Instituto: ) : II
; < Mejorar el perfil de riesgo 3l prevenir fa cartera vencida de fos acregiedas que -
. pierden intergs en sus viviendas. | _ .
-« Mantaéner of valor ge las garaniias del institulo 2 través de la reducgiop~e los

i

,
\
W‘ma
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niveles de abandono de ia vivienda. ) —_

- Atender de mejor manera su objetivo de dar -soluciones de vivienda a ios
derechohabientes a lo largo de su vida laboral. )

< Owost - .
«  Se glimina f incentiva a ia informatidad.

Adento a lo anterior, se establece lo siguiente’

RESOLUCION ' _
.{;»l'—é‘-———‘—w——-Con fundamento en ia resolucion RCA-4827-10/14. tomada por ei Consejo de’
- Sadministracién en su sesion ordinaria nimero 762, celebrada el 22 de octubre de 2614, este
Organo Colegiado turnd para s analisisy aprobatidn at Comite de Riesgos el “Programa de
movilidad hipotecaria’. _ . '
Resultado de lo anterior, se propone &l Comité de Riesgos que apsusbe el “Programa de
mavilidad hipotecaria” {"Programa’), en los terminos del decumento que se anexa al dictamen
con e ndmero uno, y conforme 2 lo siguients
A). Se aprueba el Programa que tendra como objeliva promover- el intercambio de viviendas
antré los acreditados del Instituto. de manera gue ei acreditado pueda tener movilidad en.
. su vivienda, buscando gque ia misma se ajuste & las necesidades en cuanta a ubicacidn y
tamafo durante su vida laboral —-—-—---- -
B). El Programa consiste en el desarrollo de una plataforma informatica ¥ un coniunto de -
servicios conexos que apoyen ia movilidad de los acreditados mediante el intercambio dé
sus viviendas: 3 través de dicha plataforma los acrediados podran registrar sus viviendas
y bustaran la vivienda que cubra sus necesidades A lz plataforma también pedran tener
acceso desarroltaderes inmobiiierios y atres patticulares que estén interesados en
intercambiar o comerciafizar su vivienda. - —
C). Se autoriza a la Administracion para que reafice ias acciones necesarias para que et
Infonavit participe en el Comité Téemco de un fideicomiso, mediante el cual se realizara
intercambio de vivienda, en donde los acreditados apertardn su viviendas para tener
dérecho a recibir oira a cambio, los fideicomitentes seran los acreditados que aporian 5Us
-yiviendas y ef administrador en ia medida en que aporte recursos para i@ operacion det
servicio © i&-2dquisicion ‘de viviendas, los fideicomisanos seran lgs acreditados que

Q’ac:e;tﬁ'

.. apofian 5US. y el administrador siempre que hubiere zportadd recursos; ¥ et
" patimonio iso seran las viviendas y redurSos en liquids: dportades por 10s..

.+ feicomitentés.: Asimismo. &l Comité Técnico se integrard por -Cinco miembros: un
~ . = migmbo designado por cada sector del instituto y dos designados por elAdministrador. El7
v instituto contara con una mayoria de miembros en el comité técnico. Las decisiones se

2%z yomardn por mayosia de volos. ) -

D). Se autoriza a la Adminisiracion 3 contratar 2 un experio inmobiliatio que sera sl

7 -Administrador de! Programa. el cual deberd conlar con amptio conocimienta de la
normatividad y & operacién del instituto, - experiencia - desarrofiande ‘productos
inmoblliarios, estructuras financieras y juridicas a ta medida y con un grupe de ejecutives
experics en desamoliar, adminisirar -y promover todo tipo de inmusbies vy que,
adicionalmente, hayan desarroliado y opefen un fideicomiso inmebiliaro en México que se
encuentre entre los primeros tres lugares en monto de aclives, ' :

E). Se solicita a fa Admisistaqon © i -

o ¥ |
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; deia Vw'enda pafa los Trabajadares
F. Freseniai al Comité de Rlesgos -en un periode maximo de seis meses. e andlisis dsl
impacto financiero al Instituto de subsidiar fos gasics de fiulacién para aguellos
trabajadores cuyos ingresos no superen los 2.6 VSM, con iz finalidad de establecer su
" viabitidad financiera, en concordancia con la Politica Nacional de Vivienda 2015, Asi
mismo, gestionar ante ia Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI) ef otorgamiento de
subsidios para {os derechohabientes que adquieran vivienda bajo este programa, siempre

gue cumplan con lgs requisitos establecidos para elfo --
G). Requisitos.- Para participar sn ¢l Programa en una etapa iniciali—
. 1). B screditado debera estar al corriente de los pagos de su créditc: no haber tenido
n alguna reestructura a su crédite. no haber tenido nce mphmiertcs en su crégio; v,
registrar su vivienda en fa plataforma.--
2). . ta vivienda deberd enconifarse en buenas condiciones de habitabilidad; estar al
- corriente en el pago de sus impuestas y servicios en s momenio de la transaccidn; y,
adicionalmente, el administrador de! programa podra establecer requisitos adicionales
ala vmenda :uancto por las condiciones de mercade. se trate de viviendas no

e 2 i1 el disefio y desarrollo de

la plaiafarma snformét:ca {ii) proponer, hasta su autorizacion, el nombre, ingotipo,
“eslogan, imagen, entre olros. del Programa Asimismo. cubrir los costos relacionados
con ello; () la promocion vy difusion del programa; {iv) gestionar ia incorporacidn de
tas viviendas al fidetcomiso; y (v} gestionar la formalizacion de los imtercambios we-----
Asimismo. el Administrador tendra (7} derecho al cobro de una comisian por cada uno
de los intercambios efectivamente realizados por hasta et 10% del valor del inmusble _
adquindo la clal serd pagada por el acreditado que realice 2l intercambio; (if) la
exclusividad come Administrader del programa hasta por cince afies, a partir dal inicio
de operaciones de la plataforma. Para efectos de lo anterior, ef Administrador debera,
al renos, iniciar la operacion de la plataforma para €l intercambio de viviendas a mas

i tardar @ meses después de la firma del contrato con ef Infonavt y realizar at menos
100,000 intercambios en ios primercs 80-meses a padir del inicio de operaciones de
a piataforma. Ercaso de mcumpi;mrento en el iapso de & meses para iniciar ia

. 1s plataforma tecnoldgica que integrs la base de datos de ias vmend nibies
. para el intercambio. Dicha plataforma serd desarrofiada por ef Administe ’ desde
"un inicio, seréa propiedad del infonavit. Asimismo, estara disponible eff linea para los

Foottren:
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-acreditados y derechohabientes, deberan tener.acceso 3 la plataforma todos los
interesados en participar de {2 misma a efecto de intercambiar viviendas.-—————-—
3. Un inventario de viviendas que estard infegrado por {i} las viviendas que sean’
aportadas por los acreditados; (i) cualquier vivienda del mercade abierto gue'ses
aportada o registrada en el fideicomiso, ya. sea nueva o usadz; {5} {a vivienda
sécuperada que. en su caso, el instiute desee registrar (sin quea inictalmente tenga
que aporiarse ai fideicomisc) y. {iv) 1a vivienda que el fideicomisc adguisra con
recurses del Administrador.-—- e -
1. Se instruye a {2 Administracion para que: e y
4). Contrate a un expertoc inmobiliario que sgrd el Administrador det Programa el cual
debers contar con amglic conocimisnia de la normatividad y la operacién del Instituto,
experiencia desarroliando praductos inmobiliardos. estructuras financieras y juridicas
a la medida y con un grupo de ejecutivos expertos en desarrollar, administrar y
Mooy promover todo tipe de inmusbles y que, adicionalmente. hayan desarrcliade y operen
un fideicomise inmobiiario en México que S8 ERCUENtre Entrefos primeros lres
lugares en monto de aclivos, T E
2). Supervise gué &l Administrador del Programa establezca los mecanismos de
comunicacién necesarios para que jos acreditados conozean los beneficios. costos y
funcionamiento total del Programa, asi como tas implicaci fiscales de las

)
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: 43. Dstalle los términes definitivos tanto del Programa como de los documaentos legales
- necesarios para su implementacion y formalizacion, para lo cual deberd considerar
los comentasios ¥ observaciones de los Sectores de los Trabajadores. Empresarial v

Goblerno.~
6).% :
6). Sé valore 1a eventual parbicipacion de otras instancias dei sector wienda para
" incorporar inmuebles ampiando |3 oferta de intercambio ¥, en su casb, se sometan 2
i consideracion del Comité. de Riesgas las modificaciones elprogiama. - ZP/
sz . . o “ L LY. 3 e DAERR '/
: o ATENTAMENTE, iF g
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