LIC, GERARDG CORREA ETCHEGARAY
MOTARID PUBLICO N 85 DEL D.F

by

ESCRITURA PUBLICA GUR CONTERME:

fa

CONETITUCION do [s sosicdad dsnominada “B-GROUP BOLDING”, SOCIBIATY
AMOMNIMA DIE CAPITAL VARIABLE,
o

RIC LERMA 188 PISO 6, COL. CUAUHTEMOC, 06500, MEXICD, D.F,
TEL.: 5207-7622 FAX: 5308-7087
W Notaracomes.com

gt

(.0

i




B

FREA ETOCHEGARY

LI GERARDO CC
NOTARIO PUBLICG M2 89

MERICD, TR

MUMERO CIENTO CUATRO ML SETECTERNTOS TRECE e o WiSO/SGB.
S it RECHCO!

NTA Y SIETEMIL CIEMTO CUARENTA Y TRES —

LIBRO D835 pl SIY
FOLIO CHINTO S8R

5 de octubre def afte dos midl seis, yo, of liconciadc

En fa Chudad de Méxiee, & dic i
. f
Gerardo Clorrea Eichegaray, lituler de fa Netaria Piblice wimere ochents y nueve del

Pristrito Foedaral, hago constar - oo e T
La CONSTITULION de “E-GROUP HOLDING", SOCIEDAD AMORIMA DE

"CAPITAL VARIABLE, gue de acuerdo con Ja Ley Generst de Soviedades Maycantiles, y
al tenoy de los, EETATUTOS gque signem, ante mi olorgan fos sefiores MOUSSA Fi.-
MARH ARAZL quicn también acoshmobra war ¢} nombe de de MOISES EL-MANN
ARAZE ELIAS SACAL MICHA, MAX EBL-MANM ARAZI v ANDRE ElL-MAND
ARAZL y para lo cual se solicitd y obluvo de ln Secretaria de Relaciones Exieriores el
permiso comespondicnte, que se profocoliza y agrega al apéndice de esie instmamento
bajo la letra A7, v que =6 nserizrd mds adelanle, e eme o s e
ORI -1 o 1o 3 ) 5 K )3 S S,
ARTICULG PRIMERO « ENOMIMACION: - - e e

La denoninacion socisl “B-GROUI. HOLDING", & 14 seguida de Ias palabras

CROCIEDAD ANCHIMA DE CAPITAL VARIABLE" o de sug sighis “8.A. DECNV .

ARTICULO SEGUNDCL- DOMICILIO: et e e e i
B <lomicilio sunial serd 1z CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDBERAL. La socicdad

podvd establecer suenrsales o agencias y sefalar domicitios convensionales en cualquicr

olio Ingar de ta Repablicr o del exiraniers. ----veme-- e

ARTHCUL O TERCERG.- DURACION: e - - - -

La duraciin de Is Sociedad sevd de NOVENTA ¥ NUEVE AMNOS, contados 2 partir de la

fecha de 51 constiuCIGR, —mrrrsrneems cmm e - . S
ARTICULD CUARTQ.- OBIETO SOCIAL; — oo et e eeeem e

La soviedad lendrd por objeln: - e e SV --

A Adguirir ta propiedad de bienes inmuebles y derechos seales sobre Ios mismos pora la

planexcidn, construecion, adminisiracidn, speracion, comercinlizacion y explowecitn

eonercial de desarvollos inmobiliarios de iodo lipo, - --- -

E.- Promover, constiluis, organizar, cxplotar v tomar participaciones en el capiial v
patriimonio Je todo péiero de sociedades mercantiles, cviles, asocinciones ¢ sociedades
ndusirindes, comerciales, furfsticas, de servicios, o de cualquier ofra fndole, tanto

navionaize como catramjeras, asi como ilever o parttcipar en su administracidn o

[iguidacin, «— e L -
.- Adquirir, enajenar v, oo general, oegociar todu tipo de acciones, pmtes sociales

?ﬁﬁ%dﬁs dre paricipacion ¢ de cualquier tiulo o valos, va sea de deuda o de capital, —
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.- Aveptur, giver, suscribiy, descontar, endosar, negociar o wvalar fada clase de titnlos de
ceédite y otorgar flanzas o garanlins de cualguisr clage respasto do las obligaciones
coniraidas o de los tados de crédito v otorgar flanzze o garantizs pam su debido

cumphimients, ast como realizar colocaciones piblicas o privadas de los tindos que

R T Tv—
E- Celebray y ejecutar loda clese de actos, convenios, contratos, nepociaciones,
frangacelones por cuenta propia o de ferceres con sociedades nacionales o exiranjeras,
dentro de log Hinites establecidos por las disposiciones vigenles. ——s—- s ocmae o
F.- Obiensr, oforgar, wealizar e interveniv en fimanciamicntos de cualquier clase a corta
mediana y largo plazo, con o sin garantia especifics, incluyendo prendas e hipotecas, ya
sea en relacién con sus objatos socizles, o con respecto a ferceras personas fisicas o
morales, nacionales 0 eRITRIFGIAS, v wxs s o e
.- Bitir, colocar, negeciar y adquirir tiulos o valores on serie, obligaciones sociales,
bonos, cerlificados de participacién, uldigaciones en general y demés instrumentos, ya
sean 0 ao colizados en bolsas, o bien se trate de valores propios o qiénos. -------------------
H.- Prestar toda clase de servicios técnicos de administracion, operacitn, promociés,
orpanizerion, plensacion, direccidn, supervisidn, eomisidn, concesidn, intermediacion,
representreion, consignacién, conbrol, comercializacion, imporiacién, exporiacidn vy
crplotacidn comercial por cuenta propia o de terceros ds toda class de bionss muehlas ¢

fomucbles, dercchos reales o persunales. -omav - ' —an

L. Prestar servicios de asesorfa juridica, contable, fiscal, administrativa, de mercadeo,
financiera, econdmica, lécnica, de arquitecturs, de ingenisra, de construccitn de todo
tipo de proyectos de comsimuecion, ejeculivos, arquilestdnicos, v de cilculo para ta
operacion do desarrollos inmobitiarios, centtos comereiales, centros de esparcimisnto,
complejos industdales, tarfsticos, residenciales v todo tipo de bisnes fnmucbies. owem-ermeee
J.~ Llevar estudios y propramas de investigacidn da cualquier claso, asf como prestar
agesoramiento industrial, comercinl o sobre construesion a cualquier persona fisica o
maral, ya sea nacional o exiraujera, o #l gobiemo federal, tos gobiemos de las entidades

federativas, los municipios, los organismos desceniralizados o las sociedades de

pasticipacion estatal, - - ceen -

K.- Comprar, vender, construir, equipar, decorar, arrendar, usar, dar y recibic en
usuitucto, constituir, comercializar, organizar, promover, opevar, administrar y explotar
toda clage de bienes inmuebles, iseluyendo sin limitar, ceniros comerciales, comercios,
centroz de  esparcimiento, complejos turisticos o industriaies, boleles, noteles,
condominios habitacionales, tiempos compartidos, restaurantes, bares, cafeterias, video

bagzy, diseotecas, cines, teatros, centros de entrstenimiento, salones de fiestas o evenfos
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sociales, ¥a sz directarnente o & avés de tetestas personas fsicas o morales, nacionales
o ey U'Eli‘ij G i e i e e e B e S 427 e A4 et e e e s

ar ¥y adminisiver reghmensz de condemindo,

L. Consitiuir, edificar,  mente
fraccinnamicntos o conjunios whaoos, sobre tody vlize de benes fmnuebles, fncluyendo
sin limitar, contros comerciales, locales comerciales, casas o edificios de vivisndag,

condulinteles, tismpos comparlidos v demas modalidades inmobiliering permitidas por lag

leyes aplicalbiles. --——mmr e - B
.- Celebrar como fideicomitenic wo fideicomisarin fodo fipe de fideicomisos,
incluyende sin’ niter, fdelcomisas wielsticos o para I explotacién comercial sobre

ferrenos ubicados en zomas resirinpldas, de conformidad ot la Ley de Inversids

R
Mo Adyulny, comprar, veoder, enajenar, amendar, usa;, disfutpr eaplolny, registiny &
inscribit pulentes de inveneidn y de mejors, mudelos, dibujos indusiriales, marcay,

nombres comezciales, indicaciones de provedencia v las designaciones o nombres de

origen, tanto i &l lemritorfo nacional coms en el exfranjero. e

O Aduuivir, comprar, vender, sigjensr, arrendar, usar, disfiotar, explotar, vegisiar ¢
insoribir derechoy de mstor o “vopyrights”, bajo cualquizea de sus formes juridicas, tanto
et e ferritorio pacional conw en £l GRITANJETD, wmns et
P.- Preparar concursos de sociedades contratislas para fa sealizacidn ds loda close de
obras, construcciones ¥ desavrol o8, e e
Q.- Comprar, vonder, c:}mj@na', mrenday, usar, dar y recibir en usofiucto, gravar, afestar
za fideicomise y disponer de bienvs Je lodas clases, ya sean immucbics, muebles, o
semovienies, asi como de cualyuier clase di faversiones, propiedades o cualquier clase de
negociaciones industriales o comerciales, dentro o fuera det territorio nacional, ———— -
R.- Gurantizar o avalar obligaciones & carpo da lercerns peTsoitas, sean {isicas 0 morales,
nacionates o exbumjerss, mediante ta realizacion de los actos juridicos que se reguieran
para afectar o vincular el patrimonio social al cumplimicato de dickas oblignciones, -———
5. Participar en concursos o licitaciones wonvesados por cualguier dependencia de la
administeacién piblics centralizada o descentralizada, asi como por cualquier oirs
entidad atiorizada por Ia loy pare convasar dichos coneersos o iicHtaciones, lendienies a
adguiric lumuebles, rauebles v en generl cualquier derecho objeto del mencionado
sonenso o licitacida, incloyendo sin limitar cosiones do derechos, administmcie de todo
fipp de  desarroMos  inmobiliardos vy en general  desamollar, constroir, equipar,

cormercializar, opetar, y explotar toda lase de contios comerciales, comercios, ceniros du}?

esprcimiento objeio de dichos concursos v licitaciones. -
aq
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To- Llsvar a cabo toda clase de disvfins v proyecios para {a constivenidn de toda class de

edificios y obsos, fdnnulas, especificacionss, presupuestos, progiamas, vollmenes v

tas mismag, —— e AT s oo e
U~ Pabricar, impoitar v expertar, manufaciurar, campray, vender, comercializar y
distribuir todo (ipo de herrmmientas, maguinasta, equipe, refacciones, insumos y bieaes de
capital o de cualquier clase de bisnes o productos, va sen diveclamenic o a raves de
teiceras porsonas, fisicas o moraies, nacionales 6 EAANIEAS, < mro e
V.- Mogooiar, celebrar v ejecuiar toda clase de actos, condralos ¥y operaciones, ya sean
miereantiles, civites o do cualquier naiuraleza juridics, permitidos por las layes dplicables
¥ que tiendas a la realizacion de tos tines de sociadad, — - moomo s e
Laz aciividades anies relanionadas, no tendrén més mite que las sohaladas en b Loy de
fnversiones Bxlranjeras v on 105 fralados imlerngionnleg, - eomeooeeeoem s oo oo

ARTICULG QUINTG.- CLAUSULA DB ADMISION DE BXTRAMIBRIS: woees e oo

Lo sneios oxlranjeros actuales o fuinros se oblipan formaimente con Ia Secretaria de
Relaciones Fxteriorss a considerarse como nacionales respeste & las acciones que
adguieren 6 de wue sean Hulres, osi como de los bienes, derechos, concesiones,
padtitipaciones o interesss do que scan tivlares tales sociedades, o bien de los derechos ¥
obligaciones qua deriven de los contratos en que gean parte lns propins sociedades con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo migman, la proteceidn de sus Gobiemos,
bajo la penz en caso conlrario, de perder en beneficio de la Nacion las participaciones
sociales que hubieren adguirido, — e

ARTICULO BEXTO.~ CAPITAL SOCIAL: — e caemeeaeee

EI capital social es VARTABLE, B} capital minimo fijo sin derecho a retiro Ja cantidad de

BO00,000.00 (Un milidn de pesos, mensda nacional), representada por 100 {oien)
acciones ordinarias nominativas, con un valor nominal do 510,000.00 (Diex Mil pesos,
moneda nacioual} por cada sccién, en tanto que la parle varable es flimifada y se
representard, asifnisme, por aceicnes nominativas, con un valor nominal de £10,000.,00
(Diez Mil pesos, moneda nacional} por cada penion, — oo
El capital social se dividirh o dos series de sceiones: la sere | que represenfard o la
poraidn mininsa Gija del eapital social y 1a seyie 1f yue representard su porcidn variable, -
L.os aumentos o disminuciones de la parte fi ja sin derecho & vetiro, deberfn ser decretados

por Asamblea General Extraordinaria de Accionistag, debiéndose reformar s estatulos

regpecio de fas cldusulas conducentes. - SO -
s
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Loy sumentos o disminuciones de la paris varinble del capiial, deborfn sor decretndos por
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Ageamblea General Sxtraordinoria de Accionistas, sin mds formalidedes que Jas que pireve

el eapitelo YIIT do la Ley General de Sociedades Mercantiles. - s e

Fn cago de mnnento da eapital, tnto on su porcidn fija como en su parie variable, los
acsiunistas do Ia sociedad lendrin derechn a suseribiv preforenieinents los acclones G
crsian en virtud ded aumento de capital decretado, de confonmidad con el porceniaje de
setionus gue tetenten dentre del caplial social de da socledad, antes de doorstarse of
ALIETHO TERPETIIVID, - e e e e e o
h Irf decritarse aum pdeuna del capiisl fal de ln sociedad. temio de ia poreid

o pudra decretarse aunento algune def capifal social de la sociedad, tanto o & Ia POrGion

fija, como cni la parte variable, si no estda tntalmenie pagadas fas aocionss susordtss con

anteripridad 2l amuento de capiial de que se trate, — - - ~
El dyrecho de suscripeitn proferonte antes consignado, deberd ¢ieroarse dentro de fos
quince dias naturales sigulentes a la fecha en que st decrcle ol auvmenio do capital
respestivo y se publiguen Iz o las rescluciones vespoctivas en ol Diarto Oficia! de la
Fedoreitn, de conformidad con el aniculs cieato treinta v dos de b Ley Geperal de
Hociedades Mercantles, salve que sé encueniten presenley o reprosentados en I
Agamblez respectiva todos les sccionistas de In sociedad. oo
Para el caso de diwninucion del capital social en sus porciones tija v variable, se
ObsErvarin 15 STEUISTIES P8 —rever s tsmm e e oot s e

A~ Se reductrd primero 1a porcién vasdabie v huego Ia fija del capital social de 13

soviedad. ————e e o e -
B~ La dismimicidn del capital, cuande se caneelen acciones, s¢ harg on proporcidn a1
nlimers de las gue lenga osda acoionista, a menos que yuisieran cancelar sus fenenclas

accionaries en mayor o menor coaniia a la qus les conespondiers g proitata, on Cuya cAse

36 atenderd g dichas soliciludes en forma proporcional -

.- Los sumentes v las disminuciones del capital social, deberfin anotarse en el Hbro de

variacionss sl capital gocial, que 2l efeclo Heve fa sociedad.,
#l procedimients estipulade con anteriondsd no serd splicable para el caso de qus la
disminucién del capital social se decrefe en Asamblea General Brizaordinaria u Ordiacia
seglin congsponda, cor asistencia de todos los accionistas y en ella e acuerds por log

ntismns la forma de amoriizacion de Jas acciones o cancelar, producis de la dismdsucion

de capital decvetada, - — - - : _—
ARTICULO 8FPTIMO .- ACCIONES:

El capital social de Iz socivdad estord represeniado por uccinues con iguales derechos }{

obligaciones dentro de cada serie. Cada aceion tendrd derecho a tn vote 2n lns asambleas

dle ACCIONISIAR, == om s

-

-~

-
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Fos ifalos o certificados provisicuales o definitivos de acsiones, deberén curnpliv ¢on los
requisitos sefadados 4l efecto por ol artfeulo siento velnticineo de la Ley General de
Sociedades Morcantiles, los que podidn smpare unz o mde aceivnes, debiendo ser
firmados por af Presidente v ef Secretario del Conselo de Administracion, --—--—emmo

La expedicidn de titulos o certificados provisionales o definilivos de ageiones, debera

antoilzame sismpre por la asambles de secjonisias gue fos emita, -- .- -

ARTICULO OCTAVO.- LIBRO 12E REGISTRG B ACCHINES: - e mmmmme oo

La soviedad levard vn libro de registio de acciones en ef cudl se deberfin asentar los datas

a que 5¢ refiers el articulo ciento veintiocho de Ia Tey General de Sociedades

Mercantiles, - - B St e - - -

Tudo traspaso, carga, gravamen, prenda, afbcfocidn o geranila sobre scciones emitidas
per Iz sociedad deberd inscribitse en el libru de registro de acciones, --w-mmmme s
Lu sociedad sdlo reconocerd como tindar de fes socfones amitidas por cha al agcionisia
fue se encuentie inscrito como {al en el libro de registre comespondients. ~——w-mmreee e
Lus asientos dal libro de registzo de aeciones deberdn frmarse siemapre por gl Presidente
¥ Secretasio del Consejo de Administracion, o por ¢l o los funcionarios iz los sustituyan
i case de susencia temporal o definiiva, -

ARTICULO NOVENQ.- TRASPASO DE ACCIONES e

La propizdad de los titulos de acciones se transmitird mediente e sndoso, entrega det
tiale respectivo ¥ su registro en el libro de regisito de scciones de 1a sociedad, o por
cualguier ofro medio legal, previo o) consestimienio o lo awtorizacion que imparta on
consejo de administracién en los rminos gue més adelante sa relacionan, - ooe- “mmmeen

Cualquier enajenacitn de acciones, independientemente de fa serfe a que pertenezeni, se

sujeiard a las sigulentes reglag: - r--rmummmneceeen -

I. Pama que cualquicr accionista pueda enajenar iotal o parcialmente lss acciones de que
es titular, deberd recibiv ya sea de un tercearo o de cualquier otro accionista de fa sonciedad
{Oferenie), una oferia que contenpa (Oferta), cuande menos, el numero de aceiones que
desea adquirir del accionista que reciba la oferta {Reeeplor), el precio gue se prétenda
ppagar por accion, la direceidn del Oferente y 1a forma y fechas de page del precie. La

Oforta deberd tener una vatidez de al menos de cuarenta y vinco dias hibiles computados

a partir de la fecha de recepcidn de |2 Oférta,
2. B} Receptor, dentro de los tves dins kabiles sigiicnies a recibir la Oferta, eniregara al
Presidents y af Secietario del Consejo de Administracion sl original de Ta Gferta, quiénes
estardn a cargo de su custodia fiasta que Ia enajenscidn de aceiones se lleve cabo; el
Presidente y/o ¢f Secretario del Consejo de Administracién enbregardu copia de fa Ofarla

'
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2 los accionisizs en aus Bilimos domicilios registrados en ¢l libro registro de asciones de

r

Ia sociedad, denito de los ires divg habiles STENIEHER - m e

3. Law Acclonistas, uwnn ver que hayan recibide I sopia de la Oferfu, efepiri cualginora

de Ins npsiones que a continnaciés se mencions i, debistde cormanicay ul Presidente wo

sl Secrelario del Consejo de Admanisieacion, qué epeidn eligen dontin de los sicte dias
hilbites de recibidas las copinz do I Oferte, en of éaiendido de qus of Rezeptor solamente
tendrd fa opcita referida en el numorg 3, ) gue sigue (Opsion de Veuls Comparlidaj:—-—-
3.1, Enajenar al Ciferente cl mimero de acciones que 4 prorata les comesponda, o b de

que el nbmery de Acciones a smgeiter por los accionistas qus cjerzan esta opeitn, seu
igual ul mimero de acclones ndicado o la Oferta, A gfevic de determing oudnias
acciones engjenard cada oo de Ios Acclomisias qus elijas f2 Opcidn de Veuln
Convpurtida, nclnide el Recsptor, ef Presidente vlo e Secratariv del Cor szjo de

Adminis %mcmn fas prorrateardn confore & sipeiente procedimicnln: - e
3.1.1. 8e mm:ﬂdqrmré como ¢f cfen por ciento, I suma de In teialiday de las scciones de
que sean titelares 21 o los sccionisias qua ejerian esta opeidn ¥ el Bacapior, — e
3.0.2. Se calentard ¢l porcensaje gne al 0 A tos sccionistas que sjerzan esta opeitn v al
Receplor torresponday, dividiende el miuners de accianes de que s=an ifuiares cada unn
de elles, enive ta cantidad equivatente a ks sume roferids en el nimero 3,11 snterior. -—-
313, DHeho pm‘cmtaje s ppHeard al admero de accivnos indicado en Ja Oftita,
obieniéaidnge nsi o stmere de acciones que of o los seoionistas que elijan o Opeidn de
Yonin {:mnpam;h incluids ) Recepior, enajenirin al Oferente, -omommean oo -
3.2, Comprar del Receptor, of mimere de acciones relerido en la Glerta, De ser varios fos
accionistas que gjerzan sslz apeion {Spcidn ai Tanto), ef mimero de acciones de 1o Cierta
s dividivd a prorrata anten los accionistas que cjezan fa Opeitn al Tanio, conforme al

siguietite progedisnienter — o cmne

2.1, Se considerard comp el cien por ciente, Is suni de la iolalidad de las aceiones de
que sea o sean titulares el o los accionistas que efijan la Opeidn 4] Tanto;-— -
2242, Sc caledard ol porcentaje que at o =2 los accionisias gqua ejerzen sat opiin

sonespoids, dividiendo ef mimero de acciones de que scan tifulares, eotve la canfidad

equivalents a fa suma referida en el ntintero 3,71, anterior, - - -
323, Dicho porcentujz se eplicard al miimere de acciones indicade en  Oforia,

obieniéndose asi &} piimero ds zociones que = o los ueclonisies que elijan lo Opeibn af

Tanto, adguiririn del Recoptor, wrmwoe. e

3.3, i enajeliar ni comprar acciones, conforms a los wimeros 3.4 6 3.2 ameriors

{Opcidn de Permenencia), S — _—

y
i
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4. Bl accionisla que no indique por escrita al Presidents ¥/ al Secrelaria del Consejo de

Adminisiracidn, dentro del plazo de siete diag héibiles, que opeidn escoge, se enteideard

fque escogid Is Gpoidn de Pemmanencia, -
5. Una vez gus ol Presideile yo ef Secretado del Cousgjo de Administracidn havan
recibide las respucsins de los accionistes en ) sentido de cual opeidn aseogieros,
provedacn a detsrmingy Ta manera de llevar a cabo Ia engjenacion de acciones ronforme
al procedimiento que s menciona eu los numerales 3., 5%, y 3.3, signientes,
debiéndolo comunicar, deriro de los cineo dias habiles siguienies {i) al Recepior: (ii) al

Clerente, y (it} a s accionistas que hayan elegido la Opeidn de Veata Corapartida o ia

Opabdn l TantO: oo -
3, L. 8i existe al menos un accionisia que haya elegido f2 Opeidn al Tanto, dsic adquirirg
de todas les pocionistas que hayan elegido Is Opcidn de Verta Comparlida, ¢f nlunero de
accionss que 2 cada uno leg corvesponda enajenar on el precio v fechas de pago
expresados en la Ofedta. 81 son mas do unn, los secionistas gue sligen Ja Opcida al Tanto,
se dividicd caire éstos las accioues de fos accinnistas que &scogieron la Opeidn de Venta
Compariida, conforme ss estipula on los anmeros 3.2, 1, 3.2.2. v 3.2.3. anteriores. - ----—
5.2, 81 no existe accionista alguno qué elija ln Opcidn of Tanto, ¢f acclonista o accionistas
y el Receptor que slijan la Opcida de Vonta Cuempaitida, enajonacdn suy acciones af
Oferente, en el precie v fechas de pago eatipulados en la QOfcrty, on los porcentajes que a

cada uno comresponda canforme se determing en los atmeros 31,1, 3.2, v 3.0.3,

ATIETIOIEH, rommmtmrmm et s e =

5.3. Para el coso de que todos Jos aecionisias de la sociedad, excluyendo al Recapior,
escojan fa Opeidn de Penmancncia, o bicn, no escojan opeidn alguna, sl Consejo de
Administracion deberd celebrer wna reunitn: {i} deniro de los cinco dias hdbites
siguientes a 12 fécha en gue haya recibido, por conducio del Presidente yfo del Secretario
dal Consejo de Administracién las comunicasiones def o de los accionisiag que decidan
hacerlo respecto de la opcion que clijan, o bien; (i) dentra de dos cineo dias habiles

siguientes a que veize el plazo mencionado en el mimero 3 antetior, pava ol easo de que

[

st O kids accionistay no entreguen la comunicacion respecto de la opeion gue elijan, B
Consejo de Adminfsiracion reunido en sesion, deberd forzosaments escoper una de las
siuientes opciones: (i) o bien designa a un tercero distinto del Oferente, a efectos de que
adquiera Ins acciones del Recaptor e los éminos de Ia Ofzita; (i) o bien determina gue
et Recepior venda sus acciones al Cferente, en los ténninos de la Oferta, ea tuve caso ef
Presidente del Consgjo de Administracion entregard ol original de s Olerta a los

Rc_;éptores. La determinacion del Conseje de Administracién deberd comunicarse, 4
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traviy det Presidente yo del Secretario del Consgjo de Adiminisivacion a los Receptoms
tiitlares de lag scoiones denire de tow dos dins hibiles siguientas, —mme—me e
6. L venta de seciones conforme o lo estipulado en da resento clévsule deberd haserse
en los terminge de b Oferts; ovalquier dissainueion en ef presio o cambio en Ias feohas do
pago, solavd el procedimiznto previsio an esta cldusula debiéndose inlgfar nusvamenio, -
7. 1.z venla o enajenacion de acclones reatizada de magsea distinta =2 in estipulado en Iy
presenle cidusula, serd ouls, ¥ no prodociid eficlo fegal alguno, oo
8. Et procedimicato de venta o enajenacién de seciones, previsto en ta pressnie cliusuts,

70 serd necesaio s Ia venta de seciones ox aprobada en Avawbles Generad Ordinaria de

Accionislas,

9. El procedimienio previsto en esta clausula de los estatntos soninles, jambidn se aplicwd
en el ez e que an accionista guieva vender la otelidad o parie de sus zocioncs, en cayw
caso e =ustifucidn de ls Oferta, dicho aceionists notificard ol precic y demids eondiclones
&0 que estd dispuesto 2 vender Ta toialidad o parie de sus accionse, en & spisndido de que
si ningnie de los Acciosistas se interess on estas acciones, sord necesario contar oon ia
Oferia. Loy acciomistas ttukres de la wisma seric, & la que periencecan fos accones que
sz deseen enajenar, iendrdn a promala, derecho de preferencia, fente z los _ demds
aceionistes dz la suctedad, para adquirfe Jns scciones del accionista Ofercnie, debiendn
para elle soguise of procedimients indicads en esta cliusuln, —ome— e B

L0. Is presente cliwsula deberd wanseobirse integramenta en los Hindos de Acciones que
ET H

1
1o soctedad emila, oo e _ . .

ARTICULG DECIMCE - TRASMISIONES DE ACCIONES EXENTAS: oo

Los accionistas podrén Lansmitir libremente sus acciones, sin necosidad de I

autorizacion do agoiar &) procedindenio indicade en el mtfeulo anterior, siemprs ¥ cuando

dicha trasmision Ia realicen a favor de; ————n- e - e
A.- Su cluyuge; —--- —- -mrmas B T P

B.- Sus ascendiznies o descendientes consanguineos en Hnen o6, ~ore e

y C.- 8us pariestes consangdneos colaterales en segondo grado,
ARTICULO DECIMG PRIMERG.» PERDIDA DE THULOS DE ACCIONES: <o

Fary el caso de gue algono ds los accionisias pierda, wximvie o je fuera robado uag o

varios eertificedos provisionsles o titwlos defimitivos de las acciones ds Ia sosicdag, lo
pondei 1 conoeintiento del Presidente y del Seerctario del Consefo de Administracién,

en cuauto s¢ dé cuenta del hecho, para que realicen los anctaciones do il sircunistancis izt
7

&l ibro de regisiza de secionistas, -
Bl acdonista que extravie, pierda o Jo scan robados uno o varos certificadoss

provisiomales o iulos definitives de das scciones de ia sociedad, 2 =y coste y resyp

Iz
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exclusive, deberd tramitar el procedinients de cancelpcidn previslo por os artfeulos
enavenia ¥ dos y sucesivos de la Loy General de Tlhulos y Opwraciones de Crédiio, v
ablener I declaracién judicial de cancelucitn, Micnlras esio sucede, ef accionista yue
haya perdido, miraviado o lo hayan mbade tos tfulos o cortificados provisionales, no
poded traspasar sus acciones, ni ejercer el dorecho de voto, salvo, en oste lthno supuesto,
previa autorizacién expresa del jucz competents v previa garantia que dicho aceionisia
otergue en el juicio respectivo, para responder de posibles dafios v DErHCing, ~remramenmee

ARTICULD BECIMO SEGUNDG.- A SAMBLEA DE ACCIONISTA: e

A~ La Asamblea de Acoionistas es ¢l Grgano supremo de la socisdad, .
B.- Las Asamblees Generales Ordinarias de Accionistas podran celebrasse en cunlguier
época def affo, pere deberd celsbrarse por o menos una Asambles General Crdinaria du
Acclonistas dentro de los caatro primeros meses sipwdentes a ls clausuc del gjercicio

social, en 2 que debedn ratarse ademis de los asuntos incluidos en of orden del dig, los

R
1.~ Discutir, aprobar ¢ modificar los estados financieros (zstada de resuliados, esiado de
posicién {inanciera v balence genaral), agf como =l repoits que presente ¢f Conssjo de
Adminisiracitn respaciv a la marcha de los negoeios ¥ al cumplimiento del objeto de lg
sociedad, cormespondisntes al ¢iercicio sorial que haya concluido en & mes da diciernbrs
inmediato anterior » la focha de celcbracion de la Asambles de que se frate, despuds de

oido el informa del Consejo de Adminisiracitn y de los comisarios y tomar las medidas

que juzgus oporiunag, - et e e B

2.- Determivay Tos emoluwmenios comrespandientes a los administradores ¥ comisarios o

dispensar St Pago. -

3.~ Decretar dividendos con carpo 4 lus utilidades no distribuidas, denico de los Hmites

establecidos en los presentes estatuios. ---

4.- Nombrar a los miembros def Conssio de Administracién, asi como 8l o a los

comisarios, eu tog ténnines de los presenies eatatutos,

S~ Busiitwic o remover al o log comisados 0, a los miembros del Consejo de

Administacidn; o A e e e .
.- Otorgar, nupliar, resteingir o revoear poderes generates o especialos, —rmoomrecnmnas

1.~ Cualgpier oiso asimto que 1o esté reservado por ley o por sstos estatulos a la

Asmnblea General Extraordinana de Accionistas, ——— -

C.~ Lag Asambless Generales Extraordinarias de Accionistas, ademés de tratar los
asuntos enumersdos on los articulos cienfo ochenta v dos y doscientos veintiocho bis,
fraceidn 1 de la Ley General de Socjedaday Mercantiles, deberdn conocer v resolver los

sigufentes: e — S et e At e e i ——

e
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[.= Hacer oferiag piblicas de colocacitn o de compra de fos valores (us sunia; colizay ¥

dejar de cotizar en bolsas de valores; asi comp participar ¢ dejar de pariicipar en toda

clage ds mereados de valores;

2.~ La constitucion de reservas voluntagias v I retencion de utilidades, cuando imporizn

més de ks mitad del monto de las gurancias disigbuibles en ol sjercicio social de goe se

(-rai(;;w.v,.“‘,.-__Hq.w.,m-m..m,.-..w....‘:n:.f..-.“n.“,.u,“
"3.- La salicitud o intervencién en fa suspension de pagos o Iz declaratoria do coooursy
mercantil de la sociedad, asi como la celebracidn de cealquier contate con sus

acreedores para modificar el cuinplimiente de sus obligaciones financieras previamenic

COPEATGES; e e e
4,- Lox demids ssunios que, con Ias asisicacias v volaciones especiales establecidas en

osta Clausula, los accionistas decidasn inchsr on ia compelencia cspeninl dispnesta por

esta Asamblea General Bxtraordinaria. o —oeee - e -
D~ En o caso de que existan divarsos sedes de accinnistas, toda proposisién que pueda
pegudicar los derechios de una de ellas, deberd ser aceptada provismente por la serie
afzelada, o cuendo sean derechos que ge gjerciten s6lo por una de dichas serics, fa scrie
dz accionisins de que se irale deberd reunise en ssambles cspecial en Iz que se requeritd
la mayoria exigida para Ias modificaciones a oz eslatutos, la cual se compulard con
relacibn &l ndmern otal de acciones de 1a serie YEEPECHVE o= s
Serdn aplicables a Ias Asambleas Especiales 1o dispuesty para las Asanbleas Generales
ent Io referents al Iug'ar de reunion, convecatoria, asistencla, qudrum, representacién,
presidenciz ds Ia Asamblen y actss, e conformidad con le establecido por el articula

cleiig noventa y cinco, on relacity con low articulos ciemio selente y nugve, cienfo

ochenta ¥ iros ¥ cienlo novents a ciento noventa y cualro de Iz Ley General de
Sorredades Mercantiles. - mmvee oo B TR

E - Las Asambleas de Accionistas deberin de Nevarse a eubo on of domicilio sacial, salvo

causa fostvita o de fuciza mayor, ~——- - - . —

ARTICULO DECIMG TERCERO.. COMYOUATORIAS: -

Las convocatorias para asambleas ordinarias, exiraordivariag o especinles, deberdn
efectuarse en los iérminos del aieuls ciente ochentz y iros de [a Ley General se

Sociedades Mercanliles v deberhn firmacse por el Presidente o por el Secretardo del

Congtjo de Adminisiracion o por los comisarios de Ja sociedad, — e —.

La publicacidn de la convocatoria deberd cleclvarse en lu Seccidn de Megoing del

periddico “Reforma® de i Cindad de Witxico, cuando menos cinco diag hébiles anies {h.c

ta colebracion de 1o asamble, ~veem oo

Lag convoeatorias deberdn contener charamente log STRUTBNEES TeUISHO8: s nerns.
/‘f

%
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4.~ La orden del dia de la asanblea 2 ofecluar- e -

.- Bl lugar y fecha de eelebracidn de la aspmblen; --wermemmsmm e mmmmmrocsmie o s e

C.- Bl dipo de asamblea de que se trate;—e-- - TR
3.« La forma de hacerse representar por los accionistas en 1a asamblea, vy
B Lu fizma del mismbro 0 mismbros del Consejo de Administracion a quisn se laya
delegado poy parte de ese cansgjo o publicacidn de la convocatoria o de quien convaque

ta asambles. ——enes - R o e -

Tambidn ge podrd solicitar se convogue 5 asambloa por cuitquier accionista o grupo de
acetonistas que representen ef treitda v éres por ciento del capital social, de conformidad
con lo dispussto en log articulos cienio ochenta y cuaite y ciento ocheita ¥ cingo de la
Loy General de Sociedades Mereantiles. ve-mmvmre oo
5i lz asamblea no se pudiere reudr el dia y hora sefialados al efecto en ia convocaioria, se

hard vna segnuda convocaioria 2 1a cuel se le aplicaran los mismos requisites seficfedos

£0 este articulo, ~eew e e e

Mo hart falia le convocaiosia, cuando se cocuentre represemiado la totalidad del capifal

sociol suserito de Ta sotiedad, e -
ARTICULO DECTMQ CUARTO.- QUORUM: -- S

A~ Para que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmenta
instalada, deberd cstar representado en primers v ulterior convocaioria, el sesemia por
clento del capiial social suserito,  Las resoluciones serin vilidas en primera o ulierior

convocaiorias cuando se omen por acuerdo del sesenta por clento del capital social

suscrita, e S
B- Pama que ls Asamblea Genecal Extraordinada de Accionislas se encuentre
debidamente dnstalada en vittud de primera o uleriores convocatorias, debecd estar
representadn cuando menos et ochenta y cinco por ciento del capital sacial suscrito, Las
resnluciones que se tomen serdn validas cuando se tomen por acuerdo de acciones gue
representen por 1o menos of ochenta v einco por ciento.del capital social suscnito. —--vreem-
ARTICULO DECIMO QUINTO - REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS: wenr

Los actionistas podrdn hacerse representar en las asambleas ordinariag, extraordinatias o

especiales, mediante apoderado nombrado en carta poder por escrito y dirigida a la
sociedad, Dicha carts poder deberd firmarse ante dos tesligos y entregarse a la souiedad,

cuando menos, un dia hdbil antes de Ia celebracién de 1a asamblen. La carta poder debera

contener, cuando menos, log siguienles requisitos: - o

A.- Lugas y fecha de expedialdn —-- S -

B~ Humbre det apoderado v del poderdante; —meee oo SRS
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- Identificacion de 1o asomblea & la que asisfivd ef apoderad on representacion del

E;[j,d(:rd(mig;ukdWuu.vw..-.====u=-.-m-.—w.‘,‘.v_::.:,m.-.r--”q--_n; [P,
.- Facuitades conferidas ol apoderado, deniro de las cuales se deberd espasificas, cuando
menes, bz de volay por cwenta del poderdante cualguier reselocién de ls Assmiles

FRED BT, J ~mmmm mem oo o et e e o e e C L Ltttk S b koo ot e

E.- Tirma el poderdants ¥ de los dos Lestipos, - s ——

ARTICULO BECIMO SEXTO - PROCEDIMIENTO DE LAS 4 SAMEBLEAS.- Tendvdn

derecho a ssistir # iodus s asumblens de accionisias los Glares de acclones cor: derecho
4 voto qug aparczesn inscriios en el Libry de registro do Acciones de Ja sociedad (o sus
representantes tegales debidamente awtorizados). Cada avcionista (o reprasentinie legal
del accionistay que vaya 2 estay presente on ln asemblea dedserd depositar sus accinnes de
la socicdad con el Presidents o con el Sewrelario del consejo, por lo menos 24
{veiaticuatro} horas antes de Ta hora fijade para ln celebracion ds In asamblea; o bies, fas
depesitard con wna Institucitn de Crédile y diche accionista {o, en su caso, su
sepresentanic legal) recibird del Piosidente o Sewretario del consejo wns Uujeta de
admision, ¢ de Iz Instilucién de Crédite, une consiancia de depdsito, que nghoisin al
5

riarabire det accionisie, focha y hora de la Asamblea (0 ef nombre del representants legal,

sty sea ef caso} ¥ el ndmero y serie de Jas scciones de que se vaig ¥ of ndmers de volos

a glie tene derael1o. - -—mm—neeeeeee -~ - e
E} supuesio contezmplado en vl pirrafo que antecede no serd aplicable para ¢ caso de
asarabileas ¢n quo sc e,m,mntn, representade el sien por ciznto det capital social suscrite
de la speledad, siempre y cuondo Ja asamblen correspondicnte por wnanimidad de votos
de los acciomistas sxima de owmplir dichos roquisitos ¥ screditen el cardcier de
geclonistas por cualquier metio 10gal. e e oo -

Prasidivd ls asembloa ¢l Presidente del Cansejo de Administracion ¥ en su ausencia, poy
quien designe la propia asamiblen, A su vez, deberd achwar como Secrctario el dej Canszjo
de Administracidn, o uien sc nombre al efeclo por Ia propis asamblen, —— .
Antes de instalarse cada asamblea debecs nombrarse por los seeionistas piesenfes ¢ sos
representantes wio o varies esomlodores, para que se cersjoren de In asistencia de los

aceiomisias presentes en la asambles, direciamente o a través de mandatarios y levantando

ung ligta al efenio, —-nmmveeeen —e

Cualquier aceionist, si asl Jo deses, podid hacerse acompaiier de un notario publico, que

darit fe dei desarrolio de s asambles, - o
i asamblea s2 hard constar en zcta que se ageaturd en ¢ lbro respeciive que o cfccﬁﬂ

lt:yﬁ le sociedad. B aciz que asi resulie deberd Hirmerse por todos los nccionistas 7

g/
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represeatanics quo asistan o la asamblea, asi come por el Presidente, of Searetarin, los
cranizarios que asistan ¥ ol o 103 eSCrMAGOIes, - e
Las netas de asambles que no se asisnten en o lib respective de (a sociedad, deberdn
ser protocolizadas ante notario pliblico v posterionments irsnscritas a dicho e, -
ARTICULO DECIMO SEPTIMQ.- CUSTODIA DE LOS DOCUMENTOS ¥ LIBROS
CORPORATIVOS: - e - e e

Todos los libros sociales y corporntivos, asi eomo loda 1 documentacion jurdica v

corporaliva catard bajo la costodia del Presidente dal Conselo de Adrainistracién, en of
domisilio saeial da le sociedad, - — oo - e —
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- RESOLUCIONES FUERA DE LA ASAMBLEA -

Sevdn vilidas las vesoluciones adopiades fuera de asambles a que s¢ refiers ¢ asticulo

clento setenta ¥ ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre y cnando
tafes resoluctones szan tomadss por acusede de fa tolalidad de fos acelonistas de ta

socledad, y Ias confinman por escrito, con acese de recibo, af Presidente v 6l Becrotario

del Consejo de Adndnistracidn, - .

En diche confirmecidn deberd expresarse clarmments la resolucitn e se eonfirma, da
acuerdo cor &l proyecin de resolucion que al efecto hapan civculor o) Prasidente v &l
Secretarto del Consejo de Administracién, enire los sceionistas de la sociedad,
prevismente 413 reselucion o resoluciones que se ratifiquen por este Medic, «on-- nmmrene
ARTICUEQ DECIMO MOVENO.~ ADMINISTRACION: - ereemm e suememroeem e

La adrainistracién de Ja soviedad estard confiads a un Consefo de Adininistracién con un

nlioero impar de consgjeros titulares. Los accionistas tirslares de la mavorfa de lag
acciones nombrardn a la mayorla de lus consejeros vy dentro de éstas al Presidente del

Consejo de Administacidn, = e S SR

No obstante lo dispucsto en el parafo anlerior, la minorda de acciomstas que represente
un veinticinco por cienio del capital secial, nornbrars cuando menos oo rensejera de los
que corresponda nembrar & la seric de accivaes de que sean Hiudares, segin dispone el
arfenle cienio cuareata v cualro de 1z Ley General de Sociededes Mercantiles, — o
Al designarse a los consgjeros propietarios, en el misimo aclo de su nombramisnto, se
podrén elegir # sus suplentes por los accionistas FESPRCHVOS, —ommrotrm s ccnmnins e
Cada suplente stlo poded sustituiv a los consejeros designados por accionistas que
portenszean 2 1o ndsms serie que hubiercn nombrade a log respectivos consejeros

suslituidas, -

Bl Comsejo de Adminisiracidon poded establecer comités en los cuales delegard las

facultades que egtime libremente v que se integracin por las persenas que designe al

efepio, —e— - S
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Bl nombramicaio, susiincion ¥ veinocion del Divecior fleneral, osi como fa suskitacion ¥

’

remocion def Presidente v «f Secreisto def Consejo de Administeacian, dobord acordarse

o Assmblea General Ordineda do Accionistas, en los témminoz dispucsios en los
PTEBENIE enlmli0S. ~ s e T e e
ARTICULO VIGESIMG.- SESHIMNES EL CONSEJ oL e

Para gue se ongidere instalads validamente wia sesfon del Coisejo de Adminisiracidn,

deberdn asistic o mayvoria de Toy comseferos Hiulares o sus suplentes nombrados por cada

vz de 183 series de fas accimlcs.—»»----“—fu——fA*-—---~w«-—~v-—n—-~--———-~+~-‘~——vn
Las sesiones del Consgjo de Administracion sersn convorardas por el Presidente n poy of

Secretario del Consejo de Adminisiracion, o on su casg, per ef 6 los comisarios de Ia

sociedad, wuando menes cinco dias hibiles anteriores a I reunidn. Lug convooatorias

debersn ser fmnadas por quienas las hagon, v serdn dirigidas por escrito ¥ £o% acuse do

ibo a todos fos mismbros propietarios del Conseja de Administrarion, 2 sus domicitiog
regisiados en fa seeiedad, e st oo

Las resoluciones de Jas sesiones del £0nsEf0, s lomarin slemgre por unanimidad y &l

Presidenle tendrd voto de caiidud para decidiv las  votaciones smpatadas. fa
represeniacion de la suciedad por conducio del Consejo de Adminisiracion, en actog
COTCICIOY confprme al aciiculo olenlo cuarenta ¥ ocho de la Ley Qeneral de Socisdades

Mercantites, recacrd, salvo desigmacion express ey somlrarie, oa 2l Presidente del Consejo

de Administracion, S
Lag sesiones del L‘{}i‘jSle"} podrin celubriiss an Mdéxico o cn of EATAIEID, S0 asertarin an
el libro respectivo de In sociedad, v verdn antorizadas con la firma det Presidents ¥ dei
SECelano, — o e

De conformidad con el arifeulo ciento eudrenta v tres de lg Ley Ganeral de Sociedades

Mercantiles, fos COmSejeros podrin toroar resoluciones Fuera de sesidn del Consejo de
Administracién, sicrapre que (ajes resolucionss sean adopladas por unaniividad de volos
¥ se confinues por escrito at Presidente ¥ al Secretario del Conseo, 4¢ conformidad con
el provecio de resolucidn gue dichos fimcionarios hagan circalar previamente ente log
demds consejervs, e e, e ————
ARTICULO VIGESIMO PRIMERQ - DURACION DE LOS CONSEITROS: oo
Los cousejeros titelareg ¥ suplentes durarin en sus cargos hasta en tanto Jas personas gue

— i/

ARTICULD VIGESIMO BEGUNDO - GARANTI Ao ——
ARTICULD VIGESIMO SEGUNDG

log sustitayan acepten ¥ protesten ef cargo conferide, —o——eee e

Cada vno de fog consejeros, asi eomn ¢l Direclor Geperal ¥ los demds fancionarios con .
{

poderes de represenlacion, estarin exentos de parantizar of desempeiio de sus CHYEOS, oo
ARTICULG VIGESING TERCERG.. FACULTADES DB CONSEI: -




iG

El Consejn e Adminisiragién de la sociedad, endrd las signientes ficuliades:---

A.- Pader General part pleilos y cobranzas, sctos de administracion y aclos de rigurase
dominio, con lodas las fheultades penerales v los especiales quo reguigren eliusuln
aspecial con forme 2 lz ley, en Jos férminos de los tres primeros pérratos del actieulo dos
mi} quinientos cincnenta ¥ custro del Codigo Civil para el Distrite Federal e vigor, v su

corrsiativos de los demds Cddigos Civiles de los diversos estades de in Eepiblica

Mexivana y del Codigo Civil Federal, oo T
En forma enunciativa pero no limitativa, <l conscjo queda facullado para realizar fodos ¥
cada uoo de los actos a que alude el aricnde dos mil quinienios ochenta ¥ siete del
ordenamionto anierionnents citado y sus vorrelativos en los dsmis Cédigos Civiles de los
diversos Estados de la Republiea Mesivena y del Codige Civil Federal, intentar ¥
desistirse de teda clese do instancizs, recwrsos v juicins, entre dstos of de ATPATD,
sriculer y absolver posiciones, hncer denuncias y guercilas del ovden penal, conatituinse
a0 coadyuvanie del Mivisierio #iblico, olorgar el perdon del ofendida cuando proceda, ¥
comparecer ants todo tpo de aworidades Federales o Locales, dei orden civil, penal,
administrativo v del trabajo, ast como susenbir tda clase de coniratos v netos juridicos a
nombre de [a sociedad con tereeras porsonas, que sirvan al objcto de agquella, «wemmummacas
8.- Poder para suscribiv toda slase de tiwlos de crédito de conformidad con el artieulo
nevens de fa Lay Gensral de Tilos y Operaciones de Crégit, - -mmmeemeammmmssr e
C.- Poder Ceneral para actoa de administrocidn en mateda l[aboval, con todas las
facultades generales y aun con las especiales que de acuerdo con la ley requisran poder o
clausula cspusial, en los téuninos dat primer y segunde pénafo del articuls dos amil
fuinientos cincuentn v ewatro del Codigo Civil para el Distrite Federal v sus corretativos
en los desmds Cddigos Civiles de los diversos Bstados de la Repiblica Mexicana v del
Cadigo Civil Federal, para que represente 2 |a sociedad poderdante ante los trabajadores
de iz misma, ya sea individual o colectivamente v ante los sindicatos que correspondan, y
sn gencral, para que repressnten a la pederdante en los conflictos laborales y Ueven 2
cabo todos log acios administratives de ia empresa en materia Jaboral v ia fepresenten
anta lay funiss de Coneiliasitn y Arbitraje, tonto locales como federales y demis
aloridades de irabajo enumeradas en el articulo cfento veintitrds de 1z Constitueidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para que comparezeas a las audiencias de
conciligeidn, demanda y excepeiones, y de ofrecimienta ¥ admisién de pruebas yen todas
y cafa wna de las instanciss, actos y diligencias de los procedimicntos laborales,
quedando facultados ademds para celebrar conventos y iransacciones, proponer arreglios
copciliaorios, <elebrar, nagociar, y suseribiv convenios de liguidacién, actuar como

representantes con calidad de administradores, respecio de foda clase de juicios y
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procadimicnios de trabajo que se tramifen ante cualquier awioridad v formalizar ¥

rescinidi conivatos da trabaje, en lu dntelipencia de que todas esies faculiades se atorgan

de rianere emmciativa y no limilativa; en conscouendia tendidn la TEpTesCRacidn paivonal

pava aftcios ds los arfeutos once, cuarentn v seis ¥ cuarenta ¥ siete de Ja Lay Poderal de
Trabajo, ¥ también o represeniacién legal de s empresa, pava efecios de acredifar la
persanafidad y copacidad en juicio o fuers de ¢], en log @rminos del avticulo seisgientos
“naventa ¥ dog fiacci6n de segunda v tercers, pedrin compareter para anivoiar y absolver
posiciones, en Jos témminos de los arifenlos setecientos ochenia ¥ saig y selecientos
ochenta 3 nueve de fu citada ley, con facultad para ofr ¥ recibiv potificaciones,
compareser con lods la represoniacion a ln audiencia & que se refice o articalo
nchoticatos setenta y tres, en los idrainos de los artfenlos ochocienios setenta ¥ cinco,
achocientos selenla v seis fracciones primera, segonda, tercsra, quinia ¥ soxia,
achocientos selenta y siste, uchocientor setenla ¥ ocho, ochacienfos selcata ¥ mieve,
ochevientos ochenta y oche d\.la referida ey Federal del Trabajo, «--emmermmme e
D~ Desigrier a Jos gerentes ¥ subperenles de 2 socisdad, ast como conforries los poidsres
que eslimen necesarios v 1z renwneracion que les comresponda, - —ow e oo
£.- Avalar v garaniizar obligaciones de Ja sociedad, o bien tomar o dur disiero en

préstama, se representen o no en lilutos de orédito, siempre que tales obligaciones o

reaEses ohienidos, sivvan al objeio de la sosiedad, — e e
Fo Abrir y givar cheques on eucnlis bancarias y estableser sus regimenes de finnas.———

;
G.- Constituir y retirar toda clase de depédsitos, -

H.- Establecer o suprimir agencias, sncwisales o dependencias do fa sociedad, o México

o cn el extraero. -
1. Reprezeniar a la sociedad en ofvas sociedades o negotiaciones mercantileg, ——-oeeee
.- Poder para sustituir en la o las personas que elijan todi ¥ cada una de las faculiades

relncionadas anteriormente, asf como pura clorgar ¥ revocay poderes penerales o

especizles, en los términos y a las personas gue [ibremente elija. - -

<.~ Gjetutar las resoluciones de fas asambleas de accionistas {ue especificaniente o

e eTaty. —
L.- Hlegir Jos miembros de los comitde QU €50NIE PErtinente. m e mmm e

M.- En generad realizae, didgir, gjecutar, vigitar y adminisirar tos obietos sociales de o

souvigdad, —---- - - — S 5

Lag anteriores facultades sevdn gjercidas en forma conjunts wor of Presidente v el

Seorclariv, titulaves o supléntas del Consejo de Administiacin, salve las freultades para

pleitos v cobranzas que podrfn scr cjercidas por cualquiera de los consejeros en form:z(

indpvidusl, sean éstos titulares o suplentes. ———ro.o

) o
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ARTICULO VIGESIVIO CUARTO.- DE [.OS COMITES) oo

iendid fios comitds como deeids In Asamblen General Osdinaia de
agelonistas, o ol Cofssjo de AdMINISTRCIO, - e e mormcnae mo
Las miembros da los comités durarin en funciones hasta ser sustingdas pur otros, ¢ ser
suprimifdo el comité, o bien por haber concluide el [in para o vl se ereé ol mismo, ..
Las reuniones def comité serén eonvocadas por su Presidente 4 los demis miembros. Las
decisiones del cornilé deberan fomarse per mayoria de voing. ceame- RN
En caso de empais, se someterd I recision del comilé al Congefo da Adminisiracior, -

Las facultades de cada uno de los comilés 5¢ olorgardn por la Asamblea Ordinaria de

Accionistas, v ef Consejo de AdwinisiraciGn, e
ARTICULO VIGESIMO OUINTO.- VIGILANCIA D8 LA SOCIEDAD: «oes o

La vigilaneia de la sociedad estard g fargo de uAo g mAs COMISAROS. e
to obstante to dispuesto en el pareain anterior, 1a minosia qQuC represente i veinticineo
por clenio del capital sooial uonbrars cuando menos e wn comisario de Ins que
corresponda nombrar a |z clase de geciones de GUE LA OIS, wmremmeme s e e e
EL ¢ los comisarios continuarin en sns fanciones linsta en tonto 0o sean sustituidos por
otiws designados ea la forma anies dispucsta v tondrdn las Facudlades ¥ obligaciones que
tes impone el artiouto ciento sesenta v seis de la Ley Genera! de Sociedades Mercantiles,
Bt 0 los comisarios de la sociedad debezdn rendit un informe angal sobre las actividades
do fa administacidn de ia sociedad, de contormidad con 1a fraceién IV del referida
articnlo ciento sesenta ¥ seis, en refacién con ¢ articulo viento setenta v fres de Ia Ley
General de Soeledades MerCantiles. ~— oo
Los comisavios deberin garantizar ol desempetio de sus cargos de 1a misma manea en
quz 1o hacen fos administrudores de la sociedad, pudiendo ser eximidos del atorgamiernio

on o aster de su designacin, oo

Las ulilidedes se distribuirdn a prorrata entre los accionistas de Ia sociedad, de acuerdo a
su pariicipacién dentro del capital socisl de ta misma ¥ vonforme o decida la Asambles

Cieneral Ordinada de Accionisﬁas.—--~-——--~-~-=—-=—---------u--u---—-m--m-m-

Las utilidades se podein Vepartir entre lox actionistas de In sociedad, dezpuds de separar,
cvando menoy, el cinco por ciento de I utilidad contable para In reserva legal, hasta que
aleance el veinte por eicnio dal capital soeiol oo
Las pérdidas se proratearin enire Jos ncelonistas en proporelon 2 svs respectivas
lepencias aceionariag, hasta por of monie de las aporiaciones cotrespondienies,—— - u-mm-
ARTICULO VIGES MO BEPTIMO.- SEPARACION O R ETRO: oo

¢
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Todo accionista fendrd derecho a separirse o relirarge el negocio, de acuerdo 2 lo

dispussio por los arlfeulos doscienios suis y doscisuios veints de Ja Ley Geseral de

Sociedades Mereantiles. —-—-—-rrmemen oo - - e

A o efectos anterlores, of accionizla que desce separarss o retirarse de s sociedad, jo
pondri e conocimienio del Presidente y del Seerelario del Consejo do Administracion, -
Bl Consgje de Adminisivacion, deberd convocar immedinismente a Azamblea Ciencral
Extraordivaria de acclonisios para que, deniro de los plazog sefialados al efecto por el
arifeulo doscientos veinte de la Ley General de Sociedudes lercantiles, ge proceda a
rembolsar al accionisiz que asf o desce ol valor en libros de las mismas, confarme al

uttimo esiado {inanciero aprobado pava tal efecio por los accienisiss, refendo a la fecha

e qua swta efoctos Ia separscitn, - e e s
Lz sosiednd pudr cubrir dicho reembolse en v o varias exhiliiciones, a efecios de no
descapiiatiziuse. 8§ se decidiera cubrirlo on variss exlibicicaes, ef plaso no pudrd ser

superior a es afios, contados a purtir de Ja fecha en gue o aecionista tenga derecho a la

ENorzacion de 08 RCCIONES. <= rwmmer e e ommoncann - -

La sociedad disminuird su capiial social en ¢l momie necesario para satisfacer el

reeinkolss solicitado, - - —
ARTICULO VIGESIMG QCTAV(.- RESOLUCHYN DE CONTROVERSIAS ree oo

En coso de que come eongccusncia de pna divergencia do opinitn o confroversia
suscitada enlre Jos acglonistas titnlares de fa mayoria de las acciones y los accionisias
titelares de Ja minoria cfe Ias aceivnes (3} In soviedad po pueda aduwinistrarse u Operams, o
10 pueda smplir razonablements con ¢ objeio social para el que fae constitvida; o (i) se
presents ung sitnacion en la cual no se aleancen Tas mayordss requexidas en Jes asansbleas
tle accionistas o en el Consejo de Adminisiracion para tomar resojuciones, los accionistas
contardn con v plaze de 10 {diez) Jlas hibiles durante ¢l cunl conducirdn entre elips,

negociaciones ds buena fio para legar a wna solucién del conflicto planleado o pars

adoplar iz resolucién que comesponds sobre el asunto en cuestibn. e

Transearrido el plaze indicado en of pdmafo anterior, sit qus los accionistas hubicren
Hegade a un acverdo, cade clase de accionistas designark W representanie comin para
fque, en s nombre y representacitn, trate de superar ¢l desacuerdo. Dichos representantes

contarén con un plazo de 5 (cinco) dias bibiles duranis el cesd condacirin negeciaciones

de buznz fe pava superar ef desacuardo. e /
1 pasade el plazo indicado en el parraf anterior, los represeniantes designados por cada ]

elase de acvioistas no han logrado superar ¢] desacuerdo, 58 esturd en la presencia de L

“Dresacuarde Fusuperable”, en cuyo case, Js totalidad de los accionisias Grulares de la

ila de las acciones v In totalidad de los accionistas fitelares de la minoda de las




iy

acoionss, desde aliova y en iorma Drevocable ¢ incondicional, se otorgan reciprocamente
uila opeidn pera comprar o vender todas sus tespestivas atciones de fz socicdad, de
acvsrdn coi &l procedimiento de trensierencia obligatoarda de accionas mdicado en las

cldvsmlas siguientes, ab cval los accionistas, pur et hieehe de tener esta ealidad, aceptan v

sg somelen de manera sxpress s ncondicional, ——-—meeme oo
ARTICULO VIGESIMG HOVENQ.- DEL PROCEDTMIENTO DE TRANSFERENCIA
DRLIGATORIA DE ACCTOMNES : ccvomm et

Todos les accienistas d2 Ia sociedad, por of simple hecho de serlo, aceptan a estar v pasar
po I trumsferencia obligatoria de acciones, en los téiminos que se establocen on esfos
cstaitios, entendicudose que han otorpado su consentimiento expreso por ¢ simple hecha
de ser o de adquitir, por cualqier tialo, vra o variss accicnes de la socicdad, Este

consentimiente exprese deberd ser waserito en log tilalos gue representen lag acciones de

la sociedad,
El procedimicnto de tansferencia obligatoria de asciones procederd y serd aplicable,
cuando se es1¢ anie la presencia de un Desacuerdo Insuperable, vuando asi lo solicite ¢l
representants comiin de cunlquiera de las partes. En tado caso, el procedimiento de
tranferencia obligatoria de seeivnes deberd cumplir con los signientes requisitos; ———-----
A Quedurin afectas a dicho procedimiento la otalidad de las acciones de la sociedad;--
B.- Una vez iniciado ¢l procedimiento, no podré ninguna de las partes disponer de sus
acciones hasta ¢n fanto no lermine &l mismo v duraste dicho pracedimiento quadarén
obligadas a mantenerlas libres de todo tipo de pravimenes, reservas, afectaciones o
limitaciones. e e L
ARTICULO  TRIGHSIMO.-  SOLICITUD  PARA LA TRANSFERENCIA
OBLIGATGRIA DE AGUIONES: cmmes oo

A.- En cualquier momento, cuando exista un Desacuerdo Insuperable y ze presente una
solicitud para iniciar el procedimiento de transferencia obligaloria de acciones (la
“Bolicitud™), sl representante comita dela parte soficitante {la "Paste Solicitante™) dehera
dirigirla por cseiito, por cienta y carpo exclusive de [n “Parte Solicitante™, a la
Institusion Fiduciaria que &sta libremente clija entre Banca Mifel, Sociedad Andoima,
Seotiabank Inverlat, Sociedad Andnima o Banco Macional de México, Saciedad Andiima

(el “Drepositaric’™), Dicha Soliciind contends4 los siguientes datos de ideniificacion: .-

{iy El Desacuerde Msuperabie de que se trate; -

(if) Bl nombre v domicilio de log accionistas a fos cunles; -

(iii} T.a oferta incondicional o irevocable de vender todas las accianes do que sea titular
la Parle Solicitantes o de comprar fodas las acciones a la parte a la que se diviia la

“Soffbitud” (la “Parie Receplor: ™), opeitn de esta llima ¥) —o—ewocemmeom e oo

0
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{iv} La indieacion def precin do conlado v en efectivo oisriads por la Parie Solicianie
vare wender o comprar sy aceiones, ol que serd igual para ambng SUPOBESIDG, e emoeee
{v} La Pade Bolicitante acompaiiart & su Seliciind lu totalidad de las trles que amparen
la totalidad de las seciones de la gue son filulares todos los aceivnistag de dicks parie
vnlo con un poder nolatiel capasial e iriovocalile & frvor del Depositarie, otorgado por
todes los fitulares de las acciones de la Parie Soljcitante, con facultades suficionies para
endosar en propiedad dichas scoiones en las enminos dispuesios en el articulo noveno de
ta Lav de Tidos y Oparnciones de Crédito, v para celebrar los contmtos de cOfmpIavenia
dde acclones de que se trale, en represeniacian de sug padeidantes, documealos todos efios
que gerdn recibidos o depdsito por e Pepositaric peia los cfecios de realizar fa
transfurencia obligatoria. B poder expresardue el endoso sdio se iard a fivvor de bz Parle
Recepiora, en e entendido que si la Parie Receplore estd conformada por mis de una
persong, ef endosu se vealizard a favor det representante comtin de ln Parte Receptora, -
{iv} Asimismo, si Ja Parte Solicilante £5 Giular de fa minoia de las aeciones dol captial
social de |a empresa, acompadiart a la Solicitud ¢ precio ofsrtado en efective, ¢l cunl sard
inverbido por ¢} Deposiiavie en instrumentos de renls fijz ¥ de inmediata realizacion. HBn
50 d& gue ba Pagte Solicitante ssan Jog secionisias quE ripresenten fa mayoria del capitel
social, no sstardn ubligados a exhibir ol importe da) precic fertade. oo —~
8. Dientrer e los tinco dias habiles siguientes 2 partir de la fecha en que ¢l Depositario
reciba fa Solicimud, notificard por sondusto de notaro ¥ con acuse de recibo a la Pate
Heceptore, que se ha iciado e su contra un procese de transferencia obligatoria de
aceionss, requitiéndele para que dentro de los cinco diss habiles siguicntes & la focha de
dicha notificacion, conmparesca ante « Depositario s depnsitar 1a lotalidad d= Yos diulos
que amparan ia tefalidad de las seciones de In Pade Receptorn, junio con wn poder
rotarial especial e irevocable & favor del Depositaria, otorgado por todos los tttulares de
lus acciones de fa Parte Receplors, con faculiades suficientes para endosar oa propiedad
dichas acciones en los tminos dispuestos cn ef artienlo noveno de la Ley de Titulos v
Operaciones de Crédilo, ¥ para celebrar log contratos de compraventa de acciones de gque
s¢ lrate, en repriseniacion de sus poderdantes, como acto previo e imprescindible 2 la
netifieasidn de fa Salicitud, Bl poder expresari que el endoso solo se hark # Favor de 1a
Parte Soliciiante, en ol eniendido que si la Paste Solicitante estd conformads por nds de

upa persons, ¢ endoso te realizard a faver del represenisnte comiin de la Parde

Solicitanls, ———e s - — e
C.- Conira el depdsite de 1as acciones ¥ del poder nofarial citads por la Parte Recepicrr%
¢l Depositario le notificard fa Sulicitud, recabando acuse de mcibo, en of ettendido deff

que 4 Pare Recepiors dispondrd de un plazo de quince dias habiles, contados a partiy o
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diz oo gue le fue potificada b Solicitud, para decidir si: (i) compra todas fas acciones de

que foase tlular da Parte Solicitante o, (i1} (o vende Ia totalidad de sus propias acciones,

1.+ 81 transcurriera diche plazo sin qle ta Parte Receptors munitiesie cudl es la operacidn
slegida por ells, so ontenderd que opié pot vender la totalidad de sus acciones, en cuyo
aso, [a Parte Solivitante deberd comprarlss al precio ofertado en 1 Soliciiud, o oeeneo
B 8 g Parte Receplora decide adeuicic las acciones de Ia Parte Oferente, lo debera
comuniear por gscrito al Depositario dentro del plazo indicado on el inciso (C) que
antecede y deberd acompadar a dicho eserito y eniregar s Depositario el precio por la
compra de lag aeciones, mediante chegue de caja o certificado por una institucion de
crédito de nacionalidad mexicana, emilido a nowhre des () la Parte Oferente, si dicha
Parte Oferente es wna sola persona; o (i) el representante comdn de 1a Parte (ierente,
para ol cas0 en que dicha Parte Oferente sean wias de g personad; en cuyn cage, =l
Deposilario liasd entrega: {1) A la Fade Receptors o al representants coman de la Parie
Receplora, en easo de que dicha Farie Reewplors sea mds de voa persona de: (3.1)) Las
aeciones adquiridas de la Parte Oferente, debidamente endosadas & Savor de la Parte
Reeaptora; (1.2) Los contratos de compraventa que amparan 1s enajenacidn de las ciladas
acciones; {1.3) Una copia del poder que otorgado al Depositario por 1a Parte Qferente;
{1.4} Las agciones depositadas por la Parte Receptorz ¥, (1.5) E} poder conferids al
Depositario por la Parte Receptora. (2) A la Parte Ofsrente o al represeniante conin de la
Farte Oftrente, en case de que dicha Parte Oferente sea mds de una persona: (2,1) El
precio pactado por la enajenacién de las acciones, depositada por 1 Parte Recaptors y
(2:2.) Para el caso de que fa Parte Oferente sea titlor de fa minora de las asciones el
mento del depbsito en efectivo quo la Parie Oferente acompaiié a la Solicitud,
equivalente al precio de las acciones, adicionado de los rendimienios que hubiere
generndo la inversidn de éste depdsilo e efectivo, con fo cual se tendrd por
enmplimentado y coneluido ef pracedimiento de transferencin cbiigatoria de acciones.----
F.- Bi la Paie Receptora decide vender sus acciones Io nottficard por escrito al
Depositario desitre de] plazo indicado cn el inciso {C} que antecede o bien, en cagn de fue
se enlienda que vendi6 sus accionss en los rminos indicados en el inciso (D) que
anteceds, el Depositario hard entrega: (1) A 1z Parte Receptora o al representants comin
de la Parte Reeeptors, en caso de que dicha Parte Receptora sea mids de una persona;
{1.1.} Bl precie depositado por 1z Perie Oferente ¥ (2) A la Parte Oferente o al
Fepresentante comin de la Parte Oferents, en caso de que dichs Parte Oferente sea mis de
una pazonar (2.1} Las acciones adquiridas de Ja Pare Receptora, dehidamente

endgsadas 2 favor de la Parte Oferenie; (2.2.) Los coniratas de compraventa gue amparan
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la enajenacion de Ias citadas acciones: (2.3.) Usa copia de] podes otorpads /] Depostlasio

por la Paris Recepiors; (2.4.) Las acciones depositadas por Ta Purte Glerenids; (2.5.) Bl

goder confirido &l Depositario por I Parte Oftrenic y (2.6) Los rendimientos que
hmbicre generado In taversidn del depdsite en efective que realizd la Parte Oferente, con

io cual se tendrd por complimeniamdo v eoncluide o procedimniente de traastaronciz

5

obligaioris de ascianes. -—reeceerennn S - --
"G~ El Presidente y of Seoretario del Consejo de Adminisiracion realizarinr los asientos

que eorrespondan en ¢l Libro de Registra ds Acciones, en consecuenciz de ln conciusién

ded traspaso obligatorio de acciones, v weae - -
L Parte Compradora se obliga a celebrar, dentro de los trefnta dias habiles signienten a la
fecha en que habicrs recibidy [as acciones adauiridas conforme a este procedimisnio por
paris del Depositario, una Asamblea General Ordinaria de Accionisiag en donde remueva

a los covsgiores, spoderados ¥ somisarios que mbicren sido designados por fa parte gue

hubiers resultado In parte vendedora (fa “Pacle Vendedora ™) - vennn e
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERG - DE LAS  SANCIONES POR
IMCUMPLIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO OB LIGATORION i

La parie de una conlroversia que incumila con cusdquiera de los pasos del procedimicnis
de braspase obligaloriv de acciones privisto en los presenics estatutos, pagwrd g sn
contrapasic una pena convencional pars resarcirla s los pesibles daiins y pefuicios que
su incomplimicnio pudiers ocasionarle, cuys munto serd igusl &l cincuents por cienta del
precio uisiado por b Parie Solicitante on el procedimizato que correspondy, mig ¢f
correspondienic Impuesto af Valor Agregado, v serd pegadn cn los siguicntes easos: ~<----
A~ Puor la Parle Receplora # favor de 1o Pade Solicitante, en caso de que la Parte
Receptora (por s o por condusto de su represenianie comin} fo comparszea anie el

cpositadia a depositar, y efectivamente deposite, |a wialidad de Ta clase de acciones ds
dichs clase, junto von el poder wotariat respectivo, ¢n log ifnminos Yy condiviones
indicades en e inciso (C) de b clausuia que aniecede; para efectos de claridad, si mds de
una persois sow liulares de acciones representativas de una clase de scciones, It pena se
generard  sarge de la Parte Receptora en caso que cualesquiera de los titulares de la
clase de acciones no deposite (por si o por condusto 11 su represeiants comind mte e
Dyepositarin la tslalidad de sus acciones o oo ptorgue ¢l poder notarial respectivo a favor /}
del Deposifario, para ¢l endoso en propiedad y venta de sus respeclivas acciones; —-—-« J

B.- Por la Parie Compradors a favor de Ja Parie Vendedora, en case de gque fn Parte

Compradora 5o deposite con el Depositario toral ¥ oporlunamiente el preciy ofertado e
{oz fl.;m]iﬂfiﬁ indicadas en ¢l inciso (E) de la ctiusla Gue amtaceds, e e
7
.—1;,/4/
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8 lo Paric Receptora o la Parte Compradora stin compussias PoT mas de una persona,
poT ur varisy personas fas ttulares de laz aceiones mpresenlativas de una misma clase, o
responsabitidad gne saxja para el papo do lag penas convencionales squi pactadas saea
vng responsabilidad solidaria misma que es asumids por los tilulares de las accienss
representativas de una misma clase, de conformidad con lo establecido en el antfouio mil
novecientos ochenta y ocho v siguienies del Chdigo Civil para el Bistrito Federal,--eooo
Desde ahora las paries neverdan en sefinkr la totalidad de sus respectivas acciones, ¢omo
garanify del cumplimiento de la oblipacin de pago de la pena convencional que les fuere
splicable, sopitn ses o coso, conforne a los supuestos contemplados en la presente
cliusula, T e e e o st et e e e e
ARTICULO TRIGESIMG SEGUNDO.- Bx of caso de que la sociedad s¢ hubioe

diseelle v entrade en estado de lignidacion, se estord s [as resultas de esta itima, sin qua
sa apliguen los procedimisnios para la solucidn de las CORITOYErsias a que se reflere osie

capiiuls de fos esialifos SGCTAleS, —— v s oo oo e o

La soviedad se disolvers si vencido sy plezo social, dste no se proroga. Ademias de Iy
causa aotenior la sociedad s disolvera anticipadarsente por cualquiera de las causes

previstas al efecto por of sticulo doseienios velminueve de 1a Ley General de Sociedades

Mereantiles, ~oeo-w e e -— ———
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO - LIQUIDACHIN: —aeecmeee

Determinada la disolucion de la socledad, ésta se pondid e Hqnidacidn a carge de uno o

més tiguidadores, quienes gozardn de las wds amplins facultades o gue ¢i derecho faya

Iugae, para cumpir con su encarpo. ——— mmnene AT
Los liquidadores pagardn las deudas de I sociedad ¥y distribuirdn el temanente entre sus
accionigias, de acuerdo a su parficipacion en el capitaf social de g misma, de

conformidad con tos artfeulos doscientos cuarenta ¥ tres a doscientos cuarenta y nueve de

ta Loy General de Sociedades bercanfiles. — - —evemens, . N,
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- DISOLUCION ¥ LIQUIDACION: ~are e

B 2ase de que la sociedad se ubiers disuelio o entrado en estado de liquidacidn, deberd
seguirse sl procedimisnto establecido en los Copltalos X y X da la Ley General do
Sociedades Wercentifes y wombrarse uno o varios liquidadores, mismos que
maneomunadaments tendrdn la representacidn de la sociedad ¥ ladas lay facuitades que
les confiere Ia Ley General de Sociedades Mereantifes, - s
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Los clercicios sociales correrdn del primero de

enejo Al treinta v uno de diciembre de eads B, cony exeepcion del primero, que
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comenzard a partic de fa fecha de firma de Jt preseate eseinura v ol de tmadnacidn de la

st ARTHIULOS, TRANSITORIOS e e mmm oo e
PRIABRG.- Bl CAPITAL 3OUIAL MOIMO FUO de ta sociedad, esiablecido an ol
artfeuls sexio Jos Estatvios, eo asic acto queds infegmmente suserito de In sipuicaie
TELRET 2 = rmmm s < ot i - . S —
R L O . LI 64013 D RO VALOR: —
N e SHIUE P -

MOUBSA BL-WMANN ARAZL oo S oo B 250,000.00---

Guizn tarabicn acostumbra vsar - e - vee -
sl rombre di MOISER BL-MAMM -mm e e e s

ARALL vCINTCHILD ACCIONIES, ~morv vt m s b o e f it st b e con ot e s

doscientos cinepenta mil pesos, - o - e -
moneda nacipnal, - - s -
ELIAS SACAL MICHA, — 25 $350,000.00—
VEIECIIT0 20CiGNES, QOSTIRTIOS memmmann s am s e
cineirenta il pesos, monada nacional, - oo e e

MAK BLAANN ARAZ, oo e ceoe e 72— $250,060.00 -

veinticineo accipnes, doscieniog -—— - s

cincuenta mil pesos, maneds nacional, -

AMDRE BL-MATMR AE{AZJ, e J S $230,000.00
veinticioeo avciones, doscientos - - ———
cinenenia mil pesos, moneda nacional, e e moem e oo - -

TOTAL: CIEMN ACCIONES, UM BMILLIIN ~- o eem oot e
DE PESOS, MONEDA MACOMNAL <ermremeeeme e ;¢ p——— — $E°000,000.00 -
Lot comgporecicnics manifestan que ban pagado el impore tolal de las accionss qus
suscribzn, en dinero sfectivo que se encuenira deposilado en I caja de la sociedad, -— -
SEGUNBO .- Los oturpantes, para complic con lo dispuesto per e Arifeule sexto de Ja

Ley Geneml de Sociedades Morcantiles, por unanimidad de voios, salvando el suyo o

interssaio en cada caso, tomaron las siguientes:

————— t- La sociedad serd dirigide y adminisirada por ws CONSEND DB

ADMIMISTRACION, el cual estard integmde de la siguiente masnora: e
s e CONSEIG DE ADMBHSTRACION: oo,

——-MOUSSA BL-MANN ARAZ -~ PRESEENTE oo

ENSE

s

y/




---------------------- ELIAS BACAL MICHA ~eoeeemereme SECRETARIC e eeeemeeeeemer
v AAK BLAWANN ARAZ ] ememn. U V(5 07.Y PSSR
-------------------- ANDRE EL-MANN ARAZL oo THSORERD e momememmeooeaee oo

==- B B designs COMISARIO de Ia suciedad al sefior Soenciade RAUL 8ANCHEZ
RUQOBO, v e
~-=- 3.- Se CONFIERE y QTORGA en Favor de los sefiores MOUSSA EL-MANN
ARAZL quien también acostambra usar el rombre de MOISHS EL-MANN ARAZI,
BLIAS SACAL MICHA, MAX BL-MANN ARATI y AMDRE EL-MANN ARAZI
PODER GENERAL de “E-GROUP HOLDING”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con lus siguicndes  fhodiades, v con las limilaciones ¥

modalidades que mds adelanle se indicay —-—— - meen
~-==— A).- Poder general para pleitos v cobranzay, con todas lay facultades generales y atn
con las especiales, gue de acuerdo con la Ley tequicran podey o cliusuly especiales, en
los términes del primer parralo del artfeuls dos il quinientos cincventa v cuatro del
Cadigo Civil vigenie en e Distrito Federal, y su correlativo de cualquier Bstads de ia
Repiiblica on donds se sjercite el prosente mandato, ¥ del Cédigo Civil Fedaral, —-—nro

De manera eaunciativa v oo limitativa, pere sin gue se comprenda 1a {aculiad de hacer

cegidn de bienes, se mencioran eatre otras feulades las siguientes: -ommne e o
L. - Para intentar v desistir de toda clasc de procedimientos, inclusive amparo, -sweeoeeoann
R
HI - Para comprometer en drhitros, e S S
YW, - Para absolver v articular posiciones, incluso da cavdcter 10boral, - mm-oeemmmr e .
B e e
V1 - Para recibir pagos. e e e e e

VIl - Para preventar denuncias y quercllag en materia penal ¥ pars desistir de ellag
CUANO 10 PEITHR 18 LY. o em s rmmmsc e o s e e oo
YL - Para coadyuvar con of Ministerio Peblico ¥ para exigir a veparacidn civil del dafio,
----- Bj~ Loz apoderados sjercerdn e mandata 2 que alude el inciso enlerior, ante
pariiculares y ante loda clase de Autoridades Administritivas o fudicisles, inchisive de

cardeter Federal v Penal, y ante las Juntas de Conciliacién y Arbilraje, Locales o Federales

¥ Autoridades de Trabajo. --- - -
—- C).- Poder general para actos de administracion, e fos términos del phrrafo segunde
del citado articulo dos mil quinientos cincuenta ¥ ewatro del Codigo Civil, e
= D}~ Poder en materia laboral, con facultades expresas para articular y absolver
posicionss, de acuerde con lo dispossio en el arficulo setecientos ochenta v sels de la fey

Federal det Trabajo, con facaltades para admisistrar las refaciones laborales ¥ coneiliar da
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devertdn con lo dispuesto en los arlfculos once ¥ ochacientos sctonta v seis, Fraccionss
primera y sexta, de la cilada Ley, asi comn comparecer a Juicio, en los thrminos de Tas

fraccivnes primera, segunds Y fercern del articulo seiscientas noventa y dog, v ochocicnios

zetenta ¥ ocho de Ia mencionads ey

----- E).- Poder general pata actos de dominio, de ncuzide con ¢f parrafy tevcern dal mismo

articulo del Codigo Civil, vwevevvmams oo -
. F)- ¥oder para otorgar y suscribis tiolos ds wridite en Jos términes del arifenlo
noveno de la Eey General de Tinlos ¥y Dperaciones de Crédito. ~om—ee

v Li).- Pacuitad pava nlorgar poderes generales y especiales y para revoear noog ¥ okos.
-y H).- Facullad para conferir a las personas que designe como apoderados, 1s facalind
de sustiiuir a su vez los podores gus les hubiese olorgade. ~—
MODO DE BIERCICION B sefor MOUSSA EL-MANM ARAZI quicn  tarnhién

acostumbra usar ¢l nombre de MOISES EL-MANMN ARAZL siercitars intividurimente

todas las facultades conferidas; e
Los sefiores ELIAS SACAL MICHA, MAX EL-MANN ARAZI ¥ ANDRE EL-MANN

ARAZI sercitarén individualmente Ing facultades contenidas en los incisos 8B, CyDde

esta ragolucitn; ¥ por Jo que se refiere a fas faculiades conteridas en los incisos B, I, G ¥

H, deberdn ser efercidas en forma conjunta por dos cualesquiers de csios tres apoderados,

—- 4. 8¢ CONFIERE v (FTORGA a los sefiores MOUBSA BL-MANN ARAZI qvien
tembidn acostumbra Jisar ef nombre de MOISES BL-MANN ARAZL y ANDRE RI-
MANN ARAZY, [‘acnI“;ad pAm que conjunta o individualmenie abran cuentas de cheques
yie de inversitn & rombre de a sociedad, 1iren v soliciten ransferenciag bancarias en
contra de ellas ¥ para que tramiten ¥ abtengan eréditos y financinmientos a cerpn ds la
sociedad, con facultades paca gravar ¥ dar en garantin los bienes de la L Ti e IR

»»»»» 5~ Je CONFIRRE y OTORGA. al scitor LUIS CONZALEZ, RODRIGUEZ, PODER
GENERAL cor las sigaientes facultades: ——v e

e Ad- PODER GENERAL PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS ¥ ACTOS DE
ADMINISTRACION BN MATERIA LABORAL, con todas fas facultades penerater y

alin las cspecialcs que de acuerdo con fa Loy requieran poder o cidusula especial, perp sin

que se comprends la facultad de hacer cesion de bienes, en los términos dol pémafo

primero del articulo dos mil quinienfos cincuenta Y cuatro del Codigo Civil para ol Distrito
Federal en vigor, y sus correlativos de los demids Cédigos Civiles de lng diversos estadas
de Ia Repiiblica Mexicans ¥ del Codigo Civil Federal, en concordancia. con 1os artfculos
once, seiscientos noventa y dos, fracciones segunda ¥ lercerd, sctecientos trecs, sgiccientcf?/
ochenta y seis, scoundo pamald y achosientos selesta ¥ seis, fracciones primera, segundad

quinta v sexta de g Ley Federal del Trabajo, premoviends, conciliands ¥ voatestande foda
o

/.




tlagt de demandas o de asintos v seguiclos por wodos sus manites, instancing @ incidentes
hasta ao final desisidn, confomarse o inconfomarse con ias resoluciones de las

Auntoridades segin lo sstime convenicnle, asl como Inlerponer las recursns legales

e manera enueciative v no Iinitativa se mencionas enlre oiras fheulindes las simitenies:
- =3

t.- Parg infeniar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclesive sroparn. ——- ...

IL- Para transipgiy.— e e A e e

T~ Para comprometer en arbitros, i e e

V.- Pava absolver ¥ arlicular BOSITIONES. - - —ss o oemeenee e oo e e

o PPATR TQOUSEL, s

Vi Para recitiy prgOs. oo mmm e —

VL~ Pam presentar denuncias v quercilas en maleria penal v para desistise de ellas
cuando fo permits 1a Ley, - e e e ne e

-~~~ B}.- Bl apoderado ejercocd el mandalo a que alude el inciso anierior, ante toda caze de
Avtoridudes  ya scan do cardcler Federal, Estatal o Municipal, Administrativus,
Legislativas, Tudiciales, o Militares, o de sualquier vire carficter, incluyendo a Seoretaria
de Hacienda y Crédito Puablico, Servicio de Administracidan Tributaria, (nstituto Mexicano
del Sepuro Social, Institio del Fondo Macional pata la Vivienda de los Trabajadoves, v
Sistema de Ahorre para of Retiro y anls las Juntas de Conciliacion, de Conciliacicn ¥
Asbilraje, Locales o Federsies, Avioridades el Trabaje, Procuraduria Foderal del
Consumidar, y demds, para que realice cuantos trdwmites; pestiones, agencias v diligencias
gue requiera verificar ante los citadas Dependencias y Organizmos; no podiendo firmar
ningin tipo de contrate o contraer ningln tipo de oldigaoidn, ~wecmmumemm e e

TERCERQ.- Los comparecientes se hacen sabedores ¢n esle acto de Ia obligacion gue Jes
impone fa Ley, de dar aviso de la constitucion de la presente sociedad a la Seeretasfy de
Hacienda y Crédito Publico dentro del mes siguiente & Ta fecha de fisma de esta eseritura,
para los efeclos de su insaripaitn en el Régsiry Federal de Coniribuyentes, asi coma de
que ¢f suserito Nolerie presentard dentro def tdimine de Ley, el aviso a que se refiere

articulo  veintisiele del Cédigo Fiscal de la  Federacids ante  las  autoridades

COTEESPONAIRIIEaS, ~omeme cramaeen VU

CEDULAS.- El Notario auforizante llace constar que para los efeetos del artisulo

veintisicie.def Cadigo Fiscal de la Federacitn, oetavo pérrafo, se agregard uf apéndice de

esie instrumento bajo 1a Jeicy “B7, copia cotejada de las eédulas de identificacion fiscal de

cada une de los aceiondstas de la Sociedad, - S bt et 2 e em e
-------------- PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIOREY: e
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“Al margen superior izquierds: Un seile con o Fsendo Macivnal gre dice:
SECRETARIA DE RELACIONES BXTERIORES. Al margen superior derecho,-
DIRECCION GENERAL DE ABUNTOS JURIDICOS.- DIRECCION DR PERMISOS
ARTICULG 27 CONSTITUCIONAL. SUBDIRECCION DR SOCIEDADYES.-
PERMISO.- 0928,087- EXPEDIENTE- 200500028171 FOLIO . IBORIW0GS.- Al
coitrer En alencion & la solisitad presentads por ol {laj C. 8URI MIRIAM GUTIERRFZ,
BALBERAS, esla Seorelaria concede ef peuaizo pasd constitnir unz SA DH CV, bajo I
denoraipacion B-GROUP HOLDING, SA DE CV- fue pamise, quedara condicdonado a
gue i los extatulos de la sociodad que se constituys, se inserle T cl;'msu]';’i de exclusion
de extranferos o el convenio previsto en In fraceitn I del Arifenla 27 Constiturcional, de
conformidad con lo gue esiablecen los articulos 15 de (g Laty de inversion Extranjera y 14

del Reglumento de fa Ley de Inversion Extranjera y del Regisiro Macional de nversiones

Extranjeras.- B interesado, debard dar avise del wso de esie peTRisa a la Secretaria de

Relaciones Exteriores dentre de los seis meses siguientes a la expedicion de mismo, de
conformidad con |0 gue establece el aticulo 18 del Replamento de Ia Ley de Invessidn
Exirmnjera y del Registro Nacional de inversiones Extranjeras.- Esie permiso quedard sin
cieetas si dentro de log noventa dias habiles siguientes a lz fecha de oforgamienio del
misino, les interesados no acuden a ptorgns ante fedalaric piblico el instraments
sorrespondiente & la constitucion de qus se trate, de conformidad con lo que establece &f
artivulo 17 del Reglamento de Ja Ley de Inversion Exlranjera v del Repistry MNacional de
Inversiones EfxlT:»nj(:f;;zi; asi mismo se olorgs sin peguicio de lo dispuesto por el ardoulo
91 de tu Ley de fa Propiedad tndusidal.- Lo anlesior se comuntea con fondamento en los
artieulos: 27, fraccion §, de ks Constitucion Politica de los Batados Unidos Mexicanos; 28
fraceion V de Ta Ley Organica de la Administracion Piblics Foderal; 15 de la Loy de
nversibn Extraniera y 13, 14 v 18 del Reglamente de fa Ley de Taversion Extranjera y
del Registro Macfonal de Inversionecs Extranjeras.- TLATELOLCO, DF, a 12 de
Ociubre de 2006.- LA DIRECTORA.- Una firma- LIC, MARIA DE LOURDES
QUHOA NEMA.- Oro sello con ol Eecudo Mucianal que dice: ESTADOS U0
MEXIUANOS .- SECRETARIA DE RELACIONES ERTERIORES - 16 OCT 2006
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.” - -

GEMERALES - Los oforganies rmanifestaron bajo protesta de decir verdad, por sus

generales, ser -- — e
sl sefior MOUSSA BEL-MANN ARAZI quien fambién acostumbia wsar of nombre de H

y

MOISES EL-MANN  ARAZIL, mexicano por naturahzacidn, segin certificado nﬁmm{;’/

seis mil diez, expediente ntmero “1/52).1{569.3/633)", expedido por la Seoreiaria d

Rejaciones Exteriores, con fecha seis de diciombre do mil novecienios sefenta v och
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originaiic de Beirut, Libane, donde nacio el dia meve de agoslo de mil novecienios
cincuenta y fres, casado, comerciants, con dornicilio en Pases de los Tomarindos nimere
cuatrocientos inme “BY, piso catorce, Colonia Bosques de tas Lomas, Delegacion
Cuajimaipa, en esla Ciudad do hiésico, Distito Federal, con Registro Federal de
Cotribuyentss “BAAM-530908-4N4", - —wceoeemoeoome B e —

et sefior BLIAS SACAL MICHA, mexicano por naciimiento, originario de esta Capita,

donde nacid el dia nueve de noviembrs de il noveeienios cumrema y nueve, casado,
comesciante, con igual domicilio que log ameriores comperecientes, ¥ con Registro
Federal de Contiibuyentes “SAME-191 109K AG", v

¢l sefior MAX BL-MANH ARAZI mexicana por naturalizacion, come lo acredita con lg

carta de naturalizacidn némero tres mil cuarenta y siete, expedida en su favor por a
Secretariz de Relaciones Exteriores, originaric de Eeirut, Libano, donda nacid el ocha de
Jjulio de mil novecientos cincusnta ¥ nueve, casado, comerciante, con igual domicilio que
el anterior, y coa Registro Federa de Canlribuyentes “BEAAM-590708-901" ocereercne -

v ¢l seflor ANDIRE BL-MANN ARAZE, mexicano por naturalizacidn, segiin certificads

nimero dos mil quinientos setenla v acho con fochg veintiocho de maya de mil
novesientos wchenta v siete, srpedido por la Secretarfa de Relaciones Exteriores,
origivario de Behral, Libano, donde naoid e dier de maye de mil novecienlos sesenta v
tuatre, casado, comerciante, con igual domieilio que los anteriores, coo Registro Federat
fde Coniribuyentes “EAAA-640510-1X4", —_. e -~ —
YO, BL NOTARIO HAGO CONSTAR BATO MI FE: v e

1- Que lo relacionado o inserto concuerdy con sus originales de referencia, a log que e

e
- Gue me aseguré de la fdentidad de quienss comparecen, cono s¢ delemnina en la
Relacién de Identificaciones que se agrega al apéndice de esta eseritura bajo ta tetrg s,

¥ guigiiies 4 1ai juicio tienen eapACIdad e, .

Que les hice suber aceren de las penas en que incurren Jos que declaran con falsedad

dr](f; Notario, 4 que se vefiere el Cddigo Penal paca el Distrito Federal] «<mrmcesmumoverenn.

IV.- Que Jes hice saber que tisnen el desecho de jeer personalments la escritwa y de que

. o -"l r 3
su contenido les.sea explicado por el Notario; S
V.- Que les fue leida esta escrihua, me identifigué como Notario v les expligué scerca del

valos, las consccuencias v aleances le sales de su contenido manifestaron su
'y y ¥

COMPBrEnsion plena; we- oo - -

5
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¥ Vi Due manifestaron su conformidad v firman el dis diecisdis de ociubre del afio dog
oil seig, misma fecha on qua aorize definitivamonte - Doy fo, - o comn o e
FIRMAS DE LOS SERORES MOUSSA BL-MANY ARAZL OUIEN TAMBIEN
ACOSTUMBRA UBAR EL NOMBRE DE MOISES EL-MAMN ARAZL TLIAS
SACAL MICHA, MAX EL-MANN ARAZ] ¥ ANDRE BEL-MANN ARAZI- FIRMA

DEL NOTARIO.- Bl 56110 e RIMOHZAL ——mres oo e
e erenu—— O N T - U Sl 1 4 §

Yo, ¢ Motero, en cumplimiento de o dispussio por el ARTICULE DOS pMiL
QUINIENTOS CINCUENTA ¥ CUATIO DEL CONIGO CTVIL PAKA BL DISTRITO
FEDERAL, inserto ol texto de dicho artievlo, que dice; oo oo
"B fodos los poderes genernles pars pleftes v cobranzas, bastaid que s ddiga que se
atorgas con todas tas faculiades generales v las espaciales que requierns cliasula esperial
conforme a la Loy, para que se entiendan canferidos sin fanilacion gl Ay R
En los podercs generales para aduvinistrar bicnes, bastara sxpresar que se dan con ese
SATACLer para (s o5 upederados lengan loda clase de facultares adminisiralivas, - -
Hn boy poderes gensrales, parn cicrcer actes de dominie, bestard gue se den con ose
cardeter, pars que of apoderado tenga todas fas facalindes de dusiio, tanlo ¢n Io retatvo a
los bieres, eomo para hacer toda clase de gestiones a Gn de Jeienderios, ... —
Cuando se quisiersn limiiar, on los tres cosos aoles mencionados, tas facultades de fos
apoderados, se consignardn las limitasionss o los pudderes serén especiales, —--m—e——
Los Motarios inseraréa sste arfionlo en los testimonios de los podeies que otorguen”™, -
SACOSE DEL PROTOCOLO A M1 CARGO ELTF SEXTO TESTIMOMIO, - - EN
TREINTA Y UN PAGINAS UTILES, PARA LA SOCIEDAD DEHOMINADA “E-
LROUP HOLDING™, 30CIEDAD ANONIMA DE CAPTTAL VARIABLE, A TITULO
DE SU CONSTITUCHON.- SE COTEIQ ¥ CORRIGIO DERIDAMENTE.- DOY FE.-
MEXICO, A DIECISRIS DR 0:*%051?”*13?574\4 DOS MIL SEIS.

/ pma®
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